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Elektroindustrija d.d.Grupa

UVODNA RIJEČ PREDSJEDNIKA UPRAVE

1. Uvodna riječ

Grupa KONČAR u 2016. godinu nastavila 

je niz uspješnih poslovnih godina. 

Ostvarena konsolidirana neto dobit za 

2016. godinu iznosi 173,8 milijuna kuna i 

bilježi porast od 15,6 posto u odnosu na 

prethodnu godinu.

Uvodna riječ predsjednika Uprave

Zahvaljujući odgovarajućim aktivnostima i mjerama, iako su izostali planirani prihodi na domaćem tržištu (isporuka 

vlakova za Hrvatske željeznice) Grupa KONČAR je ostvarila dobar financijski rezultat, povećala prihode od prodaje 

proizvoda i usluga na izvoznim tržištima za 7,7 posto i ugovorila novih poslova u iznosu od 2,7 milijarde kuna od 

čega 50 posto u izvozu.

U cilju osiguranja stabilnog poslovanja te održavanja i jačanja tržišne pozicije, u društvima Grupe KONČAR po-

duzeto je više mjera. Prije svega, povećan je opseg nuđenja i pojačana su nastojanja na otvaranju novih tržišta, 

provedene su mjere za veću sinergiju unutar sustava te mjere za smanjenje troškova poslovanja. Sve provedene 

mjere rezultirale su nastavkom profitabilnog poslovanja i financijskom stabilnošću Grupe.

Uz sve navedene mjere tijekom 2016. godine Uprava društva uz suglasnost Nadzornog odbora donijela je odluku 

da se izradi analiza poslovanja s ciljem povećanja sinergijskih efekata u Grupi KONČAR. U svrhu izrade analize 

angažiran je Boston Consulting Group čiji je zadatak da zajedno s predstavnicima KONČARA utvrdi mjere za racio-

nalizaciju i optimizaciju poslovanja te poboljšanje tržišne pozicije Grupe.

Grupa ima stabilnu bilancu. Stanje ukupnih konsolidiranih sredstava i izvora sredstava na dan 31.12.2016. godine 

iznosi 3.799,3 milijuna kuna. U strukturi izvora sredstava, upisani kapital, rezerve, zadržana dobit, dobit tekuće 

godine i nekontrolirajući (manjinski) interes iznose 2.448,3 milijuna kuna što je 126,8 milijuna kuna više u odnosu 

na stanje 31.12.2015. godine i čini 64,4 posto ukupnih izvora.

Dobri poslovni rezultati ostvareni su i temelje se na vlastitom razvoju proizvoda i proizvodnje, a istraživački projekti 

su trajna odrednica KONČARA te se nastavljaju i u slijedećem razdoblju inoviranjem i razvojem koji trebaju rezulti-

rati novim proizvodima i širenjem poslovnih aktivnosti.

Nastavljena je suradnja sa znanstvenim institucijama kroz realizaciju niza zajedničkih projekata.

Grupa KONČAR sustavno potiče i podržava sustav vrijednosti u kojem kultura rada, stvaranja i izvrsnosti dobiva 

sve značajnije mjesto u svim društvima. Društvena odgovornost u KONČARU dio je svakodnevnih radnih proce-

sa u svim segmentima poslovanja te se oslanja na ljudski potencijal kao nositelje razvoja tvrtke. Uz odgovornost 

prema okruženju u kojem djeluje, KONČAR je upravljanje okolišem utvrdio kao jedan od poslovnih prioriteta a re-

zultat je vidljiv u zadovoljstvu kupaca kao i sve većem broju certifikata kojima se dokazuje sukladnost s najvažnijim 

normama. Tako, osim certifikata ISO 9001, OHSAS 18001 kao i mnogih drugih posebnih ovlaštenja, sva društava 

Grupe KONČAR posjeduje i certifikat ISO 14001.
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UVODNA RIJEČ PREDSJEDNIKA UPRAVE

Predsjednik Uprave
Darinko Bago

Dobra ugovorenost na kraju 2016. godine te dodatni napori koji se ulažu na iznalaženje novih tržišta, realna su os-

nova da će društva grupe KONČAR ostvariti predviđene planove poslovanja za 2017. godinu te nastaviti pozitivan 

trend poslovanja.
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IZVJEŠĆE NADZORNOG ODBORA

Nadzorni odbor društava tijekom protekle 

godine obavljao je svoje funkcije 

predviđene zakonom i Statutom Društva.

Izvješće Nadzornog odbora
Glavnoj skupštini KONČAR - Elektroindustrija d.d.

U razdoblju od 01. siječnja 2016. godine do 12. srpnja 2016. godine Nadzorni odbor je djelovao u sastavu:

Predsjednik Nadzornog odbora: 	 Nenad Filipović

Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora: 	Jasminka Belačić

Članovi Nadzornog odbora: 	� Petar Mišura, Nikola Plavec, Petar Vlaić, Vicko Ferić, Boris Draženović, 

Ivan Rujnić, Dragan Marčinko.

Sukladno odluci Glavne skupštine od 12. srpnja 2016. godine na rok od četiri godine za članove Nadzornog  

odbora izabrani su Vicko Ferić, Branko Lampl, Petar Vlaić, Josip Lasić, Joško Miliša i Nikola Anić.  

Na konstituirajućoj sjednici Nadzornog odbora održanoj 12. srpnja 2016. godine za predsjednika Nadzornog odbora 

izabran je Petar Vlaić, a za zamjenika Josip Lasić. Imenovani član udruge malih dioničara je Vladimir Plečko, a član 

Nadzornog odbora imenovan od strane radnika je Jasminka Belačić.

U razdoblju od 12. srpnja 2016. do 31.  prosinca 2016. godine Nadzorni odbor djeluje u sastavu:

Predsjednik Nadzornog odbora: 	 Petar Vlaić

Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora: 	Josip Lasić

Članovi Nadzornog odbora: 	� Vicko Ferić, Nikola Anić, Jasminka Belačić, Branko Lampl, Joško Miliša, 

Vladimir Plečko

U 2016. godini Nadzorni odbor je odrzao petnaest sjednica na kojima je raspravio mnoga pitanja vezana uz poslo-

vanje Društva.

Sjednicama Nadzornog odbora prisustvuju i članovi Uprave Društva te u okviru poslovnih domena za koje su nad-

ležni i zaduženi izvještavaju o pojedinim pitanjima i daju Nadzornom odboru sva zatražena dopunska pojašnjenja, 

kako bi Nadzorni odbor temeljito raspravio sve točke dnevnog reda i o njima zauzeo stajališta, odnosno donio 

potrebne odluke.

Nadzorni odbor je uredno izvještavan od strane Uprave o svim važnijim poslovnim događajima, tijeku poslovanja, 

prihodima i rashodima, te uopće o stanju Društva. Uprava je redovito podnosila Nadzornom odboru tromjesečna, 

polugodišnja i godišnja izvješća o poslovanju na koja Nadzorni odbor nije imao primjedbi, te ih je usvojio. U tom 

pogledu Nadzorni odbor ocjenjuje svoju suradnju s Upravom uspješnom.

U sklopu Nadzornog odbora djeluju dva Odbora koja svojim radom pomažu rad i djelovanje Nadzornog odbora, i to: 

Odbor za reviziju i Odbor za strateški razvoj.

Odbor za reviziju ima 4 člana od kojih su svi imenovani iz reda članova Nadzornog odbora. Odborom je do imeno-

vanja novog Nadzornog odbora predsjedala zamjenica predsjednika Nadzornog odbora Jasminka Belačić, dok su 

ostali bili članovi Vicko Ferić, Boris Draženović i Ivan Rujnić. Imenovanjem novog Nadzornog odbora u Odbor za 

reviziju imenovani su Vicko Ferić za predsjednika Odbora te Josip Lasić, Nikola Anić i Jasminka Belačić za članove.

Revizorski odbor održao je tri sjednice. Na sjednicama obora raspravljano je i odlučivano u okviru ovlaštenja i od-

govornosti predviđenih Zakonom o reviziji.
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Odbor za strateški razvoj ima 5 članova od kojih su svi imenovani iz reda članova Nadzornog odbora. Odborom je 

do imenovanja novog Nadzornog odbora predsjedao predsjednik Nadzornog odbora Nenad Filipović, dok su ostali 

članovi bili Petar Mišura, Petar Vlaić, Nikola Plavec i Dragan Marčinko. Imenovanjem novog Nadzornog odbora u 

Odbor za strateški razvoj imenovani su Joško Miliša za predsjednika Odbora te Petar Vlaić, Branko Lampl i Vladimir 

Plečko za članove.

Odbor za strateški razvoj održao je jednu sjednicu. Na sjednicama je raspravljano u okvirima Poslovnika o radu 

Odbora za strateški razvoj.

U skladu sa svojim obvezama, Nadzorni odbor obavio je nadzor i ispitao poslovne knjige i dokumentaciju Društva 

te utvrdio da KONČAR - Elektroindustrija d.d. djeluje u skladu sa zakonom, Statutom i drugim aktima Društva i 

odlukama Glavne skupštine.

Nadzorni odbor pregledao je Financijska izvješća za 2016. godinu zajedno s izvještajem ovlaštenog revizora Pri-

cewaterhouse Coopers d.o.o. iz Zagreba, Ulica kneza Ljudevita Posavskog 31/VI i to za KONČAR - Elektroindustriju 

d.d. i za grupu KONČAR.

Nadzorni odbor je, nakon pregleda godisnjih financijskih izvješća Društva za 2016. i konsolidiranih godišnjih finan-

cijskih izvješća grupe KONČAR za 2016., koja mu je podnijela Uprava Društva, utvrdio da su godišnja financijska 

izvješća i konsolidirana godišnja financijska izvješća grupe KONČAR za 2016. sačinjena u skladu sa stanjem u 

poslovnim knjigama Društva i da pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje Društva te na njih dao suglasnost, 

pa se time, sukladno odredbi članka 300. d Zakona o trgovačkim društvima, ova izvješća smatraju utvrđenima.

Nadzorni odbor je dao suglasnost na godišnje izvješće o stanju KONČAR - Elektroindustrija d.d. i ovisnih društava 

za 2016. godinu.

Nadzorni odbor dobio je prijedlog Uprave KONČAR - Elektroindustrija d.d o upotrebi dobiti ostvarene u 2016. go-

dini. Utvrdeno je da neto dobit KONČAR - Elektroindustrije d.d. iznosi 64.768.070,80 kuna. U zakonske rezerve (5 

posto) raspoređuje se iznos od 3.238.403,54 kune, u ostale rezerve iznos od 30.734.571,26 kuna.

Nadzorni odbor predložio je Glavnoj skupštini KONČAR - Elektroindustrije d.d. da se preostala dobit ostvarena u 

poslovnoj 2016. godini u iznosu od 30.795.096,00 kuna isplati dioničarima za dividendu što predstavlja dividendu 

u iznosu od 12,00 kuna po dionici.

Nadzorni odbor suglasan je s ovim prijedlogom Uprave o upotrebi dobiti predlaže Glavnoj skupštini usvajanje takve 

odluke.

Nadzorni odbor podnosi ovo izvješće Glavnoj skupštini KONČAR - Elektroindustrija d.d i predlaže Glavnoj skupštini 

KONČAR - Elektroindustrija d.d da usvoji prijedlog Uprave o upotrebi raspoložive dobiti ostvarene u 2016. godini.

Zagreb, 24. travnja 2017.

Predsjednik Nadzornog odbora

Petar Vlaić
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ZA RAZDOBLJE 2013. - 2016. GODINE

2. �Najvažniji poslovni pokazatelji

NAJVAŽNIJI POSLOVNI POKAZATELJI  

u 000 HRK 2013. 2014. 2015. plan 2016. 2016. Indeks  
5/3

Indeks  
5/4

1 2 3 4 5 6 7

Ukupni prihodi 2.850.979 2.947.489 3.296.461 3.285.937 3.111.844 94 95

Prihodi od prodaje

Hrvatska 1.265.777 1.350.740 1.742.432 1.628.018 1.445.511 83 89

Izvoz 1.243.322 1.298.016 1.306.642 1.493.768 1.407.632 108 94

Ukupno 2.509.099 2.648.756 3.049.074 3.121.786 2.853.143 94 91

Ugovoreni poslovi

Hrvatska 1.141.925 2.878.470 1.413.281 1.519.219 1.203.281 85 79

Izvoz 1.535.259 1.194.469 1.548.371 1.512.711 1.482.324 96 98

Ukupno 2.677.184 4.072.939 2.961.652 3.031.930 2.685.605 91 89

Stanje ugovorenih poslova na kraju godine 

Domaće 858.993 2.379.665 2.050.514 1.924.080 1.665.712 81 87

Izvoz 1.511.337 1.337.926 1.579.655 1.588.349 1.626.330 103 102

Ukupno 2.370.330 3.717.591 3.630.169 3.512.429 3.292.042 91 94

Broj zaposlenih 31.12. 3.780 3.662 3.666 3.657 3.643 99 100

Prodaja po zaposlenom 663,8 723,3 831,7 853,6 783,2 94 92

Dobit Grupe 163.696 160.096 151.321 155.675 173.788 115 112

Manjinski udjeli 28.584 30.847 23.669 22.040 30.505 129 138

Dobit koja pripada dioničarima matice 135.112 129.249 127.652 133.635 143.283 112 107

Dugotrajna imovina 1.491.729 1.506.601 1.503.356 1.518.392 1.494.777 99 98

Kratkotrajna imovina 1.969.401 2.395.963 2.134.604 2.178.261 2.298.558 108 106

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 6.000 15.919 12.078 11.787 5.936 49 50

Ukupno imovina 3.467.130 3.918.483 3.650.038 3.708.440 3.799.271 104 102

Upisani kapital 1.028.848 1.208.895 1.208.895 1.208.895 1.208.895 100 100

Rezerve, zadržana dobit, dobit tekuće godine 903.430 818.720 884.186 964.320 998.644 113 104

Ukupni kapital 1.932.278 2.027.615 2.093.081 2.173.215 2.207.539 105 102

Nekontrolirajući interes 243.230 257.389 228.414 233.292 240.785 105 103

Dugoročna rezerviranja 338.862 303.663 259.351 328.501 234.352 90 71

Dugoročne obveze 206.519 161.908 143.126 138.397 122.458 86 88

Kratkoročne obveze 746.241 1.167.908 926.066 835.035 994.137 107 119

Ukupno kapital i obveze 3.467.130 3.918.483 3.650.038 3.708.440 3.799.271 104 102

EBIT 193.905 189.232 181.833 188.506 205.453 113 109

EBITDA 276.490 278.729 271.351 286.318 298.305 110 104

EBITDA margin 9,7% 9,5% 8,2% 8,7% 9,6% 116 110

Povrat na kapital Grupe 7,5% 7,0% 6,5% 6,5% 7,1% 109 110

Povrat na prodaju 6,5% 6,0% 5,0% 5,0% 6,1% 122 122

Zarada po dionici 52,52 50,25 49,74 52,0 55,83 112 107
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ORGANIZACIJA I UPRAVLJANJE

Djelatnost Grupe KONČAR podijeljena  
je u poslovna područja:

Energetika i transport
• �Projektiranje i izgradnja postrojenja i opreme za pro-

izvodnju, prijenos i distribuciju električne energije, 

električne lokomotive, elektromotorni vlakovi, tramva-

ji, te električna oprema za stabilna elektrovučna po-

strojenja.

Industrija
• �Elektromotorni pogoni, električna oprema niskog napona.

Trgovina
• �Električni kućanski aparati, serijski proizvodi i električni 

aparati niskog napona.

Posebne djelatnosti
• Istraživanje i razvoj proizvoda i infrastrukturne usluge.

Grupu KONČAR čine KONČAR - Elektroindustrija d.d. 
kao matica i 17 ovisnih društava u kojima Matica ima 
prevladavajući utjecaj (više od 50 posto glasova u Glav-
noj skupštini). U dijelu društava uz redovne upisane su 
i povlaštene dionice. Pored toga Matica ima manjinski 
upravljački utjecaj (49 posto glasova u Glavnoj skupšti-
ni) u jednom društvu (pridruženo društvo).

Društva u okviru Grupe su pravno samostalna druš-
tva a Matica ih nadzire, strateški usmjerava i podupire 
putem nadzornih odbora i skupština društava, a sve u 
skladu sa Zakonom o trgovačkim društvima, Statutom  
KONČAR - Elektroindustrije d.d. i Statutima društava. 
Matica također gospodari dijelom imovine koja nije ulo-
žena u društva ali je direktno i indirektno u funkciji finan-
cijske podrške plasmana, proizvoda i opreme povezanih 
društava kao kreditno - garantni potencijal.

KONČAR - Elektroindustrija d.d.

ENERGETIKA I TRANSPORT

INŽENJERING ZA  
ENERGETIKU I TRANSPORT

GENERATORI I MOTORI

ELEKTRIČNI  
VISOKONAPONSKI APARATI

ELEKTRIČNI APARATI 
SREDNJEG NAPONA

SKLOPNA POSTROJENJA

DISTRIBUTIVNI I SPECIJALNI 
TRANSFORMATORI

INDUSTRIJA I TRGOVINA

KUĆANSKI APARATI

MALI ELEKTRIČNI STROJEVI

NISKONAPONSKE 
SKLOPKE I PREKIDAČI

INSTITUT ZA ELEKTROTEHNIKU

ENERGETIKA I USLUGE

PREDSTAVNIŠTVA

*RUSKA FEDERACIJA

BOSNA I HERCEGOVINA

SRBIJA

ENERGETSKI
TRANSFORMATORI

PRIDRUŽENO DRUŠTVO

MJERNI 
TRANSFORMATORI

ELEKTRONIKA I  
INFORMATIKA

METALNE KONSTRUKCIJE

ELEKTRIČNA VOZILA

MONTAŽNI INŽENJERING

OBNOVLJIVI IZVORI

POSEBNE DJELATNOSTI

3. Organizacija i upravljanje 

KONČAR - Elektroindustrija d.d. kao Matica  

Grupe ovisnim društvima fakturira sljedeće usluge:

• �Naknade za korištenje imena tvrtke, robnog i uslužnog 

žiga,

• �Dio troškova organiziranog zajedničkog nastupa na  

sajmovima,

• Dio troškova predstavništava u inozemstvu,

• Dio troškova zajedničkih marketinških aktivnosti,

• Seminare za managere, te sustav kvalitete i okoliša. 

* �U toku 2016. godine s radom 

je prestalo predstavništvo u 

Moskvi.
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ORGANIZACIJA I UPRAVLJANJE

u HRK 
upisani kapital

ukupno

u HRK 
upisani kapital

matice

% 
upravljanja

matice
31.12.2016.

% 
vlasništva

matice
31.12.2016.

Ovisna društva
Inženjering za energetiku i transport 50.577.000 50.577.000 100,00 100,00
Generatori i motori 107.927.700 107.927.700 100,00 100,00
Električni visokonaponski aparati 56.335.140 55.553.340 99,03 98,61
Električni aparati srednjeg napona 19.679.700 19.679.700 100,00 100,00
Sklopna postrojenja 29.018.600 20.321.470 81,70 70,03
Distributivni i specijalni transformatori 76.684.800 40.439.400 67,90 52,73
Mjerni transformatori 18.989.100 11.721.900 99,77 61,73
Elektronika i informatika 42.027.280 35.286.420 75,03 75,03
Metalne kostrukcije 24.645.600 18.486.600 75,01 75,01
Električna vozila 47.026.800 35.288.700 75,04 75,04
Obnovljivi izvori 130.312.400 111.120.000 85,27 85,27
Montažni inženjering 11.827.500 5.288.100 79,05 44,71
Mali električni strojevi 41.641.800 41.641.800 100,00 100,00
Kućanski aparati 17.834.100 17.834.100 100,00 100,00
Niskonaponske sklopke i prekidači 60.499.300 60.499.300 100,00 100,00
Institut za elektrotehniku 40.763.520 40.763.520 100,00 100,00
Energetika i usluge 49.891.600 49.891.600 100,00 100,00

Pridruženo društvo
Energetski transformatori 72.764.000 35.654.400 49,00 49,00

U nastavku se daje pregled ovisnih društava i pridruženog društva uz osnovne podatke

UPRAVA
Predsjednika i članove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor. Mandat Predsjednika i članova Uprave traje 5 
godina nakon čega mogu biti iznova imenovani. Prema Zakonu o trgovačkim društvima i Statutu Društva Uprava 
vodi poslove na vlastitu odgovornost, pri čemu je dužna i ovlaštena poduzimati sve radnje i donositi odluke koje 
smatra potrebnim za uspješno vođenje Društva. Za određene odluke koje su propisane Statutom i Pravilnikom o 
radu Nadzornog odbora potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Društvom KONČAR - Elektroindustrija d.d. rukovodi Uprava u sastavu:
Darinko Bago	 Predsjednik Uprave
Miki Huljić*	 Član Uprave za integracije i optimiranje grupe KONČAR
Marina Kralj Miliša	 Članica Uprave zadužena za pravne, opće i kadrovske poslove
Jozo Miloloža*	 Član Uprave zadužen za financije
Davor Mladina	� Član Uprave zadužen za područje prijenosa i distribuciju električne energije, industriju i trgovinu
Miroslav Poljak	 Član Uprave zadužen za područje proizvodnje električne energije, korporativni razvoj i ICT

Napomena: Odlukom Nadzornog odbora od 7.2.2017. godine Jozo Miloloža, član Uprave zadužen za financije, 
prestaje biti član Uprave radi isteka mandata. Odlukom Nadzornog odbora određuje se da od 7.2.2017. godine 
Član Uprave Miki Huljić, preuzima funkciju člana Uprave za financije. 

NADZORNI ODBOR
Temeljem odredbi Zakona o trgovačkim društvima i Statuta KONČAR - Elektroindustrije d.d. Glavna skupština 
donosi odluke o izboru i opozivu Nadzornog odbora. Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i opoziv članova 
Uprave te za nadzor nad vođenjem poslova Društva. Za pojedine velike transakcije (visina transakcija određena je 
Poslovnikom o radu Nadzornog odbora) i značajnije poslovne odluke potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.



11

IZVJEŠĆE O POSLOVANJU 2016.

ORGANIZACIJA I UPRAVLJANJE

Do isteka mandata 3.7.2016. godine članovima Nadzornog odbora: Vicku Feriću, Nenad Filipoviću, Petru Mišuri, 
Draganu Marčinku i Nikoli Plavecu

Nadzorni odbor djelovao je u sastavu:
Nenad Filipović	 Predsjednik nadzornog odbora
Jasminka Belačić	 Zamjenica predsjednika nadzornog odbora
Boris Draženović 	 Član
Vicko Ferić	 Član
Dragan Marčinko	 Član
Petar Mišura	 Član
Nikola Plavec	 Član
Ivan Rujnić	 Član
Petar Vlaić	 Član

Glavna Skupština društva koja je održana 12.7.2016. godine donijela je odluku o izboru članova Nadzornog odbora.

U Nadzorni odbor izabrani su: 
Petar Vlaić  	 Predsjednik nadzornog odbora 
Josip Lasić	 Zamjenik predsjednika nadzornog odbora
Nikola Anić	 Član 
Jasminka Belačić	 Član 
Vicko Ferić	 Član 
Branko Lampl	 Član
Joško Miliša	 Član
Vladimir Plečko	 Član 

Članovi Nadzornog odbora izabrani su na razdoblje od četiri godine a koje počinje dana 12. srpnja 2016. godine.
Članovi Nadzornog odbora Društva prihvatili su prijedlog da se za Predsjednika Nadzornog odbora izabere Petar 
Vlaić, dok je za zamjenika predsjednika Nadzornog odbora izabran Josip Lasić.

REVIZIJSKI ODBOR
Sukladno zakonu o reviziji (čl. 28 Zakona) i Kodeksu korporativnog upravljanja Nadzorni odbor Društva osnovao je 
Revizijski odbor. Prema odredbama koje su propisane Zakonom o reviziji te Kodeksom korporativnog upravljanja, 
Revizijski odbor prati postupak financijskog izvješćivanja, prati učinkovitost sustava kontrole, nadgleda provođenje 
revizije godišnjih financijskih izvještaja, prati neovisnost revizora, daje preporuku Nadzornom odboru o odabiru, te 
predlaže skupštini imenovanje Revizorskog društva za obavljanje revizije godišnjih financijskih izvještaja.

Revizijski odbor sastoji se od četiri člana, i to:
Vicko Ferić	 Predsjednik Revizijskog odbora
Nikola Anić	 Član
Jasminka Belačić	 Član
Josip Lasić 	 Član

ODBOR ZA STRATEŠKI RAZVOJ 
Nadzorni odbor je na sjednici održanoj 28.9.2012. godine osnovao Odbor za strateški razvoj. Odbor za strateški 
razvoj dobiva zadatke od Nadzornog odbora radi obrada tema i aktivnosti iz djelatnosti Nadzornog odbora s 
posebnim osvrtom na dugoročnu opstojnost grupe KONČAR, procjenu rizika, strateškim prioritetima grupe, potrebu 
restrukturiranja i na razvoj strateških kadrovskih potencijala unutar grupe KONČAR.

Odbor za strateški razvoj sastoji se od četiri člana, i to:
Joško Miliša	 Predsjednik Odbora za strateški razvoj
Branko Lampl	 Član
Vladimir Plečko	 Član
Petar Vlaić	 Član
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PRIMJENA NAČELA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

4. Primjena načela korporativnog upravljanja

Uprava KONČAR - Elektroindustrije d.d. na sjednici od 7. travnja 2008. godine i Nadzorni odbor društva na sjednici 

od 17. travnja 2008. godine usvojili su Načela korporativnog upravljanja koja se temelje na pozitivnim propisima Re-

publike Hrvatske i usvojenim međunarodnim standardima. Načela su javno dostupna na web stranicama društva 

(www.koncar.hr) te na službenim stranicama Zagrebačke burze (www.zse.hr). 

Propisani upitnik s odgovorima na pitanja o tome koje odredbe Kodeksa Zagrebačke burze i HANFE Društvo pri-

mjenjuje, dostupan je na službenim stranicama Zagrebačke burze (www.zse.hr) i web stranicama društva (www.

koncar.hr). Društvo primjenjuje većinu odredaba Kodeksa korporativnog upravljanja iznimka su samo neke odredbe 

za koje Društvo smatra da se ne trebaju primijeniti u propisanom obliku, a naročito:

• �Nije ustrojena komisija za imenovanja i nagrađivanja. Imenovanje novih članova Uprave i ključnog menadžmenta 

odvija se na uređen način. 

• �Nagrađivanje uprava/direktora Društava određeno je Odlukom Uprave KONČAR - Elektroindustrije d.d. i zasniva 

se na jasno određenim kriterijima koji su vezeni za poslovanje društva. Nagrađivanje Uprave KONČAR - Elektroin-

dustrije d.d. određeno je Ugovorom o pravima i obvezama koji Predsjednik i članovi Uprave potpisuju s Predsjed-

nikom Nadzornog odbora. Nagrađivanje se smatra primjerenim poziciji Društva i njegovim rezultatima. Podaci 

o svim primanjima i naknadama članova Uprava i direktora objavljeni su ukupnom iznosu u godišnjem izvješću. 

• �Nije ustrojena komisija (odjel) interne kontrole. 

KONČAR - Elektroindustrija d.d., kao matica Grupe vlasnički povezanih trgovačkih društava koja u pravnom pro-

metu nastupaju samostalno, uspješno je uspostavila, održava i razvija Poslovni informacijski sustav koji omogu-

ćava koordinirano tekuće i strateško planiranje poslovanja i razvoja, matice i članica Grupe. Provodi kontroling 

provođenja planova, odstupanja u ostvarenju, traženju i analiziranju odstupanja, omogućava analizu efikasnosti 

korištenja sredstava, kontrolu troškova, sagledavanje rizika i poduzimanje mjera za smanjenje rizika, izradu konso-

lidiranih financijskih izvještaja i financijsko izvješćivanje poslovne javnosti (ZSE, banke, Porezna uprava i Registar 

financijskih izvještaja).

Već dugi niz godina sva Končareva društva podvrgavaju svoja financijska izvješća reviziji neovisnih revizorskih 

kuća što dodatno doprinosi održavanju i razvoju pouzdanog i transparentnog poslovnog sustava. Većina Končare-

vih društava je usvojila Međunarodni standard ISO 9001 prema kojem je svaki proces opisan, određen pripadnim 

procedurama i dokumentima što je podložno redovitoj provjeri ovlaštenih certifikacijskih kuća. Dakle svi poslovni 

događaji i procesi su dokumentirani i kontrolabilni.

Za vođenje društava i za financijska izvješća društava odgovorne su uprave tih društava. KONČAR d.d. kao ma-

tica vodi poslovnu politiku Grupe, odlučuje o ciljevima i strategiji dugoročnog razvoja, usvaja planove poslovanja 

i razvoja, koordinira i nadzire poslovanje ovisnih društava preko Nadzornih odbora, a u skladu sa zakonskim pro-

pisima, statutima društava i odlukama skupština društava te s usvojenim kodeksom korporativnog upravljanja.

Do sada su Interne kontrole poslovanja organizirane i provođene povremeno i u skladu s odlukama NO.

Društvo KONČAR - Elektroindustrija d.d. kao matica Grupe nije u značajnijem pravnom prometu s trećim su-

bjektima (osim u kreditno - garantnim poslovima). Sve materijalno značajnije odluke donosi Uprava društva. 

Prije izvršenja odluka članovi Uprave zaduženi za područja likvidiraju račune. Sve procesne kontrole se odvijaju 

po predviđenim i propisanim procedurama. Smatramo da dosljednim provođenjem i pridržavanjem propisanih 

procedura osiguravamo dokumentiranost, kontroling i transparentnost poslovanja.
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Društvo smatra da neprimjenjivanje nekih od odredbi Kodeksa ne narušava visoku razinu transparentnosti po-

slovanja Društva te da neće značajno utjecati na sadašnje i potencijalne investitore prilikom donošenja njihovih 

investicijskih odluka.

Upitnik s odgovorima na 64 pitanja sadržava precizne odgovore na pitanja o tome koje odredbe Kodeksa Društvo 

primjenjuje a koje ne i javno je dostupan na službenim web stranicama Zagrebačke burze (www.zse.hr) i web 

stranicama Društva (www.koncar.hr).

Društvo u okviru svojeg organizacijskog modela, u kojem posluje i unutar kojeg se događaju svi poslovni procesi, 

ima razvijene sustave internih kontrola na svim važnim razinama. Ti sustavi, među ostalim, omogućavaju objektiv-

no i korektno predstavljanje financijskih i poslovnih izvješća. 

Podaci o značajnim imateljima dionica dostupni su svakodnevno na službenim web stranicama SKDD-a  

(www.skdd.hr), a sa stanjem na dan 31. prosinca 2016. i 2015. godine objavljeni su u Financijskim izvještajima s 

izvještajem neovisnog revizora. Dioničarima je omogućeno elektronsko glasanje uz nazočnost na glavnoj skupštini. 

Usvojena Načela korporativnog upravljanja temelje se na odgovornom upravljanju, definiranju procedure korpora-

tivnog upravljanja utemeljene na prepoznatljivim usvojenim međunarodnim standardima, kao i nadzorom nad vo-

đenjem poslova, a sve u svrhu uspostave visokih standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja 

kao osnove za zaštitu dioničara, investitora i drugih nositelja interesa, te brige za radnike, održivi razvoj i zaštitu 

okoliša.
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TRŽIŠNA POZICIJA

5. Tržišna pozicija

Proizvodni program društava unutar Grupe KONČAR usmjeren je na osnovnu djelatnost energetike i transporta. 
Proizvodni kapaciteti kontinuirano se proširuju investicijama u moderne proizvodne tehnologije, pri čemu je važno 
napomenuti da pojedinačni proizvodi prilagođeni zahtjevima kupaca (“tailor made”) čine stratešku odrednicu Grupe.

U 2016. godini ukupno je ugovoreno novih poslova u iznosu od 2.685,6 milijuna kuna. 

Za realizaciju u 2016. godini ugovoreno je 1.327,1 milijun novih poslova a za realizaciju u 2017. i narednim godinama 
ugovoreno je novih poslova u iznosu od 1.358,5 milijuna kuna.

Stanje ugovorenih poslova (otvorene obveze) na kraju 12. mjeseca 2016. godine iznosi 3.292 milijuna kuna što je 5 
posto manje u odnosu na stanje na početku godine.

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 2.853,1 milijun kuna što je 6,4 posto 
manje od ostvarenja u 2015. godini. 

Na domaćem tržištu ostvaren je prihod od prodaje u iznosu od 1.445,5 milijuna kuna (51 posto ukupnih prihoda od 
prodaje proizvoda i usluga) što je 17 posto manje u odnosu na prethodnu godinu. U prihodima od prodaje na do-
maćem tržištu izostali su planirani prihodi za isporuku vlakova za HŽ Putnički prijevoz (177,4 milijuna kuna manje u 
odnosu na planirane u 2016. godini) i prihodi koji su planirani za Hrvatsku elektroprivredu (46 milijuna kuna manje).

U izvozu je ostvaren prihod od prodaje proizvoda i usluga u iznosu od 1.407,6 milijuna kuna (49 posto ukupnih pri-
hoda od prodaje proizvoda i usluga) što je 7,7 posto više od ostvarenog u 2015. godini. 

U strukturi prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domaćem tržištu, prihodi od prodaje proizvoda i usluga Hrvat-
skoj elektroprivredi iznose 476,8 milijuna kuna (33 posto ukupno ostvarenih prihoda od prodaje proizvoda i usluga 
na domaćem tržištu). 

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga Hrvatskim željeznicama za siječanj - prosinac 2016. godine iznose 155,9 mi-
lijuna kuna (10,8 posto ukupno ostvarenog na tržištu Hrvatske).

Od značajnijih kupaca na tržištu Hrvatske ostvareni su prihodi od prodaje proizvoda i usluga prema KONČAR - 
Energetskim transformatorima u u iznosu od 110,8 milijuna kuna (7,7 posto ukupnih prihoda na domaćem tržištu), 
Državnoj upravi (Ministarstvo unutarnjih poslova, Ministarstvo regionalnog razvoja, Ministarstvo pomorstva, pro-
meta i infrastrukture) u iznosu od 82,3 milijuna kuna (5,7 posto ukupnih prihoda na domaćem tržištu), Zagrebačkom 
holdingu - ZET u iznosu od 58,6 milijuna kuna ili 4,1 posto.

Na inozemnom tržištu u razdoblju siječanj - prosinac 2016. godine prihodi od prodaje roba i usluga iznose 1.407,6 
milijuna kuna.

Od ukupno ostvarenih prihoda od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom tržištu u zemlje Europske unije izveze-
no je proizvoda i usluga u iznosu od 947,1 milijuna kuna što je 172,4 milijuna kuna ili 22,2 posto više u odnosu na 
ostvareno u 2015. godini. Izvoz u zemlje Europske unije čini 67,3 posto ukupnog izvoza. U zemlje azijskog kontinen-
ta izvezeno je roba i usluga u iznosu od 121,9 milijuna kuna, u zemlje okruženja (BiH, Srbija, Crna Gora i Makedonija) 
iznos od 120,1 milijun kuna, u zemlje Europe izvan Europske unije 108,1 milijun kuna, u Ameriku, Kanadu i Australiju 
iznos od 71,1 milijun kuna. Izvoz u ostale zemlje iznosi 40 milijuna kuna.

U 2016. godini društva Grupe izvezla su svoje proizvode i usluge u 88 zemalja svijeta.

Pojedinačno po zemljama, najznačajniji izvoz ostvaren je u Švedsku i to u iznosu od 202,2 milijuna kuna, Njemačku 
155,6 milijuna kuna, Sloveniju 101 milijun kuna, Bosnu i Hercegovinu 74,2 milijuna kuna, Italiju 63,6 milijuna kuna, Au-
striju 62,6 milijuna kuna i Finsku 60,6 milijuna kuna. Značajnije povećanje prihoda od prodaje proizvoda i usluga u izvo-
zu u odnosu na prethodnu godinu ostvareno je na tržištu Švedske gdje je povećan izvoz za iznos od 88,1 milijun kuna 
u odnosu na isto razdoblje 2015. godine a u najvećem djelu se odnosi na izvoz KONČAR - Distributivnih i specijalnih 
transformatora i KONČAR - Generatora i motora. Do značajnijeg povećanja izvoza u odnosu na prethodnu godinu došlo 
je na tržištima Slovenije (povećanje za 82,8 milijuna kuna) i Bosne i Hercegovine (22,2 milijuna kuna). Od novih tržišta 
u 2016. godini treba istaknuti izvoz u Zambiju (realizacija ugovora za revitalizaciju HE Mulungushi i HE Lunsemfwa.

Uz dobre financijske rezultate u 2016. godini realiziran je i ugovoren cijeli niz objekata u Hrvatskoj i inozemstvu.
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Najznačajniji realizirani objekti i proizvodi te novougovoreni poslovi: 

Značajniji poslovi realizirani u 2016. godini:
• HŽ Putničkom prijevozu isporučen prvi dizelsko-električni niskopodni vlak razvijen i proizveden u KONČARU,
• �U pogon pušten revitalizirani Centar proizvodnje Sjever u Varaždinu iz kojeg se upravlja trima hidroelektranama na 

rijeci Dravi. Glavni dio novog sustava je KONČAREV SCADA sustav PROZA NET koji je središnja aplikacija centra,
• Završetak revitalizacije male Hidroelektrane (MHE) Varaždin i izgradnje MHE Prančevići u Hrvatskoj,
• Isporuke novih i revitalizacije postojećih generatora u Švedskoj, Sloveniji, Norveškoj, Finskoj,
• Obnova postojećih i izgradnja novih transformatorskih stanica u Albaniji, BiH i Hrvatskoj,
• Sustavi upravljanja (SCADA) i zaštite na brojnim postrojenjima u Hrvatskoj i BiH,
• �Distributivni i energetski transformatori isporučeni u 45 zemalja (na četiri kontinenta), od čega su najvažnija tržišta 

Švedska, Njemačka, Ujedinjeni Arapski Emirati,
• �Mjerni transformatori isporučeni u pedesetak zemalja (na šest kontinenata) - najznačajnija tržišta su Poljska, Kanada, 

Australija, Rusija, Saudijska Arabija, te prve isporuke mjernih transformatora u SAD i Japan,
• �Elektromotori isporučeni u Austriju, Dansku, Norvešku, Njemačku, Nizozemsku, Švicarsku, Veliku Britaniju i još de-

setak zemalja. Tijekom 2016. godine otvorena su nova tržišta: Čile i Portugal,
• �Ventilatori za hlađenje transformatora isporučeni u Portugal, Španjolsku, Italiju, UAE, Rusiju, Bugarsku, Tursku i Njemačku,
• �Isporuka ventilacijske opreme brodogradilištu Uljanik za prvi od pet prekooceanskih brodova za prijevoz automobila i 

teretnih vozila.

Značajniji Ugovoreni poslovi u 2016. godini:
• �Isporuka elektroopreme i puštanje u rad HE El Chaparral u Salvadoru,
• Izgradnja HE Vranduk u Bosni i Hercegovini,
• Revitalizacija tri generatora u HE Kamburu u Keniji,
• Revitalizacije HE Ozalj i Gojak u Hrvatskoj,
• �Nabava i implementacija SCADA/DMS/OMS sustava za daljinsko vođenje distributivnog elektroenergetskog sustava 

za Javno poduzeće Elektroprivrede Hrvatske Zajednice Herceg Bosne,
• �Proširenje transformatorskih stanica u Alžiru - TS Biskra s dva vodna polja 220 kV i TS Sidi Ali Boussidi s jednim vodnim 

poljem 220 kV,
• �Izgradnja 110 kV TS Orikum i TS Himara u Albaniji,
• Obnova rasklopnog postrojenja 110 kV u Crpnoj stanici (CS) Buško Blato,
• Rekonstrukcija 110 kV postrojenja u TS 110/10(20) kV Kutina,
• Revitalizacija sustava zaštite HE Masinga u Keniji.
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6. Poslovni rezultat i financijsko stanje (bilanca)

POSLOVNI REZULTAT

Društva Grupe KONČAR ostvarila su za razdoblje siječanj - prosinac 2016. godine poslovne prihode u iznosu 

od 2.996,5 milijuna kuna što je 6,3 posto manje od planiranog i 5,8 posto manje od ostvarenja u 2015. godini. 

U poslovnim prihodima, prihodi od prodaje proizvoda i usluga iznose 2.853,1 milijun kuna ili 95,2 posto ukupnih 

poslovnih prihoda.

Poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 2.868,1 milijun kuna i 6,2 posto su manji od ostvarenja 2015. godine. 

U poslovnim rashodima materijalni troškovi (troškovi materijala i energije, troškovi prodane robe ostvareni su u 

iznosu od 2.025,2 milijuna kuna. Učešće materijalnih troškova u poslovnim prihodima (korigiranim za promjenu u 

zalihama) iznosi 66,8 posto što je smanjenje od 2,1 posto u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Udio troškova osoblja u poslovnim prihodima (korigiranim za promjenu u zalihama) iznosi 17,7 posto što je 1,6 po-

sto više u odnosu na prošlu godinu. Povećani troškovi osoblja za 2016. godinu rezultat su povećanog broja radnika 

u društvima KONČAR - Metalne konstrukcije (59 radnika više), KONČAR - Distributivni i specijalni transformatori u 

odnosu na isto razdoblje 2015. godine (40 radnika više) te isplate dnevnica i putnih troškova na gradilištima izvan 

zemlje (KONČAR - Generatori i motori).

Razlika između poslovnih prihoda i poslovnih rashoda daje dobit iz poslovnih aktivnosti u iznosu od 128,4 milijuna 

kuna što je 2,2 posto više od ostvarenja za siječanj - prosinac 2015. godine.

Udio u dobiti od pridruženih poduzetnika iznosi 65,2 milijuna kuna što je za 15,1 milijuna kuna ili 30 posto više u 

odnosu na ostvareno u istom razdoblju prethodne godine.

Razlika između financijskih prihoda i rashoda je pozitivna i iznosi 2,4 milijuna kuna.

Ukupni prihodi za siječanj - prosinac 2016. godine ostvareni su u iznosu od 3.111,8 milijuna kuna što je 5,6 posto 

manje od ostvarenog u istom razdoblju 2015. godine. Ukupni rashodi u istom razdoblju ostvareni su u iznosu od 

2.915,7 milijuna kuna i manji su za 6,8 posto u odnosu na siječanj - prosinac 2015. godine. 

Dobit iz poslovnih aktivnosti u iznosu od 128,4 milijuna kuna, udio u dobiti od pridruženih poduzetnika u iznosu od 

65,2 milijuna kuna, te pozitivna razlika financijskih prihoda i rashoda u iznosu od 2,4 milijuna kuna daje konsolidi-

ranu dobit prije oporezivanja u iznosu od 196 milijuna kuna. Porez na dobit iznosi 22,2 milijuna kuna, dobit nakon 

oporezivanja iznosi 173,8 milijuna kuna. Dobit nakon poreza veća je za 14,8 posto u odnosu na ostvareno u 2015. 

godini i 11,6 posto u odnosu na planirano. Od ostvarene dobiti nekontrolirajućem interesu (manjinski interes) 

pripada iznos od 30,5 milijuna kuna a vlasnicima dionica Matice Grupe 143,3 milijuna kuna. Dobit koja pripada 

imateljima kapitala matice veća je 12,2 posto u odnosu na ostvareno u 2015. godini.

Od 18 društva Grupe KONČAR, 15 društava poslovalo je pozitivno dok su tri društva iskazala gubitak u ukupnom 

iznosu od 10,9 milijuna kuna od čega 10,8 milijuna kuna pripada vlasnicima dionica Matice.

Stanje ukupnih konsolidiranih sredstava i izvora sredstava na dan 31.12.2016. godine iznosi 3.799,3 milijuna kuna 

što je u odnosu na 31.12.2015. godine povećanje za 149,2 milijuna kuna ili 4,1 posto. 

U strukturi sredstava, dugotrajna imovina iznosi 1.494,8 milijuna kuna i u odnosu na stanje 31.12.2015. godine 

smanjena je za iznos od 8,6 milijuna kuna ili 0,6 posto. Kratkotrajna imovina iznosi 2.298,6 milijuna kuna i veća je 

za 164 milijuna kuna u odnosu na stanje na kraju 2015. godine. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i nedospjela 

naplata prihoda (aktivna vremenska razgraničenja) na kraju 12. mjeseca 2016. godine iznose 5,9 milijuna kuna i 

manji su za iznos od 6,1 milijun kuna.
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U strukturi dugotrajne imovine u odnosu na stanje 31.12.2015. godine, smanjena je nematerijalna imovina i to za 

iznos od 9,3 milijuna kuna. Najveći dio smanjenja nematerijalne imovine odnosi se na društva KONČAR - Električ-

ni visokonaponski aparati (4,3 milijuna kuna), KONČAR - Električna vozila (1,4 milijuna kuna) i KONČAR - Sklopna 

postrojenja (1,9 milijuna kuna). Materijalna imovina je veća za iznos od 0,8 milijuna kuna, financijska imovina je 

povećana za iznos od 2,9 milijun kuna, dugotrajna potraživanja su manja za 3,4 milijuna kuna. 

Na dan 31.12.2016. godine kratkotrajna imovina povećana je za iznos od 164 milijuna kuna u odnosu na 

stanje 31.12.2015. godine pri čemu je došlo do slijedećih promjena:

• �Zalihe su smanjene za iznos od 21,8 milijuna kuna. U strukturi zaliha iznos zaliha sirovina i materijala smanjen 

je za 58,7 milijuna kuna. Do najznačajnijeg smanjenja iznosa zaliha sirovina i materijala došlo je u društvima 

KONČAR - Električna vozila (45,3 milijuna kuna manje) i KONČAR - Distributivni i specijalni transformatori (11,5 

milijuna kuna manje). Iznos proizvodnje u tijeku povećan je za 8,1 milijun kuna (povećan iznos u društvima 

KONČAR - Distributivni i specijalni transformatori 11 milijuna kuna i KONČAR - Metalne konstrukcije 4,3 mi-

lijuna kuna). U istom razdoblju do smanjenja iznosa proizvodnje u tijeku došlo je društvima KONČAR - Mjerni 

transformatori (2 milijuna kuna manje), KONČAR - Elektronika i informatika (2,6 milijuna kuna manje), KONČAR 

- Električni visokonaponski aparati (1,3 milijuna kuna). Zalihe gotovih proizvoda povećane su za iznos od 24,6 

milijuna kuna. Do značajnijeg povećanja zaliha gotovih proizvoda došlo je u društvu KONČAR - Distributivni i 

specijalni transformatori (26,4 milijuna kuna više). U istom razdoblju smanjen je iznos zaliha gotovih proizvoda 

u društvu KONČAR - Mjerni transformatori za 3 milijuna kuna. Zalihe trgovačke robe povećane su za iznos od 

4,2 milijuna kuna, predujmovi za zalihe smanjeni su za 0,7 milijuna kuna a najznačajnije povećanje je u društvu 

KONČAR - Inženjering za energetiku i transport za iznos od 31,6 milijuna kuna. U istom razdoblju predujmovi za 

zalihe smanjeni su u društvu KONČAR - Električna vozila u iznosu od 1,6 milijuna kuna i KONČAR - Generatori 

i motori za iznos od 1 milijun kuna. Iznos dugotrajne imovine namijenjene prodaji smanjen je za iznos od 1,8 

milijuna kuna (KONČAR - Distributivni i specijalni transformatori).

• �Ukupna kratkotrajna potraživanja povećana su za iznos od 118,3 milijuna kuna. Potraživanja od kupaca povećana 

su za 68,2 milijuna kuna. Značajnije povećanje potraživanja od kupca je u društvu KONČAR - Inženjering za 

energetiku i transport i to za iznos od 116,5 milijuna kuna. U istom razdoblju iznos potraživanja od kupaca sma-

njen je u društvu KONČAR - Električna vozila (91,1 milijun kuna). Potraživanja za dividende i naknade ulagačima 

povećana su za iznos od 16,8 milijuna kuna. Ostala financijska imovina veća je za iznos od 3,6 milijuna kuna u 

odnosu na stanje 31.12.2015. godine.

• �Financijska imovina (depoziti preko 3 mjeseca) je manja za iznos od 24,7 milijuna kuna. 

• �Na nivou Grupe iznos stanja novca povećan je za 94,9 milijuna kuna (najveći dio povećanja odnosi se na KON-

ČAR - Elektroindustriju d.d. 80,4 milijuna kuna).

U izvorima sredstava na dan 31.12.2016. godine došlo je do slijedećih promjena:

• �Kapital, rezerve, zadržana dobit i dobit tekuće godine iznose 2.207,5 milijuna kuna što je za 114,4 milijuna kuna 

više u odnosu na stanje 31.12.2015. godine.

• �Nekontrolirajući (manjinski interes) iznosi 240,8 milijuna kuna i veći je za 12,4 milijuna kuna u odnosu na stanje 

31.12.2015. godine.
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• �Dugoročna rezerviranja iznose 234,4 milijuna kuna i manja su za 25 milijuna kuna.

• �Dugoročne obveze iznose 122,5 milijuna kuna i manje su za iznos od 20,9 milijuna kuna u odnosu na stanje 

31.12.2015. godine. Od ukupnog iznosa dugoročnih obveza najveći dio su obveze po kreditima i to iznos od 122 

milijuna kuna. 

• �Kratkoročne obveze iznose 777,4 milijuna kuna i veće su za 30 milijuna kuna u odnosu na stanje 31.12.2015. go-

dine. U strukturi kratkoročnih obveza do značajnijih promjena došlo je na poziciji obveza za predujmove koje su 

povećane za iznos od 62,3 milijun kuna. Do povećanja kratkoročnih obveza za predujmove došlo je u društvima 

KONČAR - Inženjering za energetiku i transport u iznosu od 62,4 milijuna kuna i KONČAR - Generatori i motori 

u iznosu od 35,5 milijuna kuna. U istom razdoblju u društvu KONČAR - Električna vozila iznos kratkoročnih pre-

dujmova smanjen je za 51,7 milijuna kuna.

• �Kratkoročne kreditne obveze prema bankama smanjene su za iznos od 26,1 milijun kuna. Kratkoročne obveze 

prema bankama manje su za iznos od 13,2 milijuna kuna u društvu KONČAR - Sklopna postrojenja i KONČAR 

- Električna vozila za 7 milijuna kuna. 

• �Obveze prema dobavljačima su veće za iznos od 4,5 milijuna kuna.

U strukturi izvora sredstava, upisani kapital, rezerve, zadržana dobit, dobit tekuće godine i kapital koji pripa-

da nekontrolirajućem interesu iznosi 2.448,3 milijuna kuna što je 126,8 milijuna kuna više u odnosu na stanje 

31.12.2015. godine i čini 64,4 posto ukupnih izvora. Dugoročna rezerviranja iznose 234,5 milijuna kuna i manja 

su za 24,9 milijuna kuna u odnosu na stanje 31.12.2015. godine te čine 6,2 posto ukupnih izvora. Dugoročne 

i kratkoročne obveze iznose 900 milijuna kuna što je 22,2 milijuna kuna više od stanja na kraju 2015. godine i 

čine 23,4 posto ukupnih izvora. U kratkoročnim obvezama, obveze prema dobavljačima iznose 372 milijuna kuna 

(4,5 milijuna kuna više u odnosu na stanje na kraju 2015. godine) i čine 9,8 posto ukupnih izvora. Ukupni krediti 

(dugoročni i kratkoročni) iznose 184 milijuna kuna, manji su za 46,9 milijuna kuna u odnosu na stanje 31.12.2015. 

godine i čine 4,8 posto ukupnih izvora.

Dugoročni izvori sredstava (kapital, dugoročna rezerviranja i dugoročne obveze) veći su za 782,7 milijuna kuna od 

dugotrajne imovine i prosječnog stanja zaliha. Kratkotrajna imovina u odnosu na kratkoročne obveze veća je 2,9 

puta. Struktura konsolidirane bilance ukazuje na usklađenost izvora sredstava i ulaganja.
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Prodaja u izvozu u 2016. godini
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Rezultat poslovanja za 2016. godinu po društvima Grupe KONČAR

u HRK broja 
uposlenih 
31.12.2016.
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Ostvareno

2016.
Ostvareno

2015.
Plan

2016.
Ostvareno

2016.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Inženjering za energetiku i transport 258 530.919.030 593.408.044 599.812.848 113,0 101,1 524.082.915 587.408.044 583.000.336 111,2 99,2 16.812.512 3.968.057 4.902.470 4.700.000 12.844.455 262,0 273,3 50.577.000 50.577.000 100,0000 12.844.455 2,2 11,4

Generatori i motori 507 287.083.535 352.413.569 284.267.770 99,0 80,7 263.206.525 332.518.215 263.849.921 100,2 79,3 20.417.849 2.739.834 23.190.560 18.900.586 17.678.015 76,2 93,5 107.927.700 107.927.700 100,0000 17.678.015 7,5 12,8

Električni visokonaponski aparati 125 60.962.999 68.934.801 52.599.299 86,3 76,3 60.461.008 65.626.151 59.302.377 98,1 90,4 -6.703.078 501.992 3.308.650 -6.703.078 56.335.140 55.553.340 98,6122 -6.610.055 -14,1 -12,9

Električni aparati srednjeg napona 79 77.909.584 82.000.000 51.072.426 65,6 62,3 67.315.458 70.580.000 47.416.315 70,4 67,2 3.656.111 886.065 8.506.035 9.136.000 2.770.046 32,6 30,3 19.679.700 19.679.700 100,0000 2.770.046 5,9 5,9

Sklopna postrojenja 85 60.323.440 78.855.000 54.910.101 91,0 69,6 79.114.292 78.810.000 50.842.144 64,3 64,5 4.067.957 -18.790.852 45.000 4.067.957 29.018.600 20.321.470 70,0291 2.848.754

Distributivni i specijalni transformatori 532 811.522.767 765.200.000 869.131.221 107,1 113,6 780.553.461 734.600.000 831.830.602 106,6 113,2 37.300.619 1.370.462 30.064.520 24.500.000 35.930.157 119,5 146,7 76.684.800 40.439.400 52,7346 18.947.614 4,2 13,1

Mjerni transformatoriI 245 200.344.019 193.565.000 173.733.104 86,7 89,8 186.168.507 178.565.000 164.574.206 88,4 92,2 9.158.898 1.048.444 11.001.824 12.000.000 8.110.454 73,7 67,6 18.989.100 11.721.900 61,7296 5.006.553 4,8 8,5

Elektronika i informatika 256 182.014.947 165.950.000 154.322.270 84,8 93,0 174.925.379 161.440.000 148.155.797 84,7 91,8 6.166.473 1.510.651 5.947.814 4.010.000 4.655.822 78,3 116,1 47.027.280 35.286.420 75,0339 3.493.447 3,1 6,0

Metalne kostrukcije 356 202.798.710 215.892.680 195.532.039 96,4 90,6 195.744.416 208.246.703 188.459.528 96,3 90,5 7.072.511 363.634 5.614.845 6.116.782 6.708.877 119,5 109,7 24.645.600 18.486.600 75,0097 5.032.311 3,7 12,3

Električna vozila 262 636.783.251 351.805.757 214.374.149 33,7 60,9 607.664.101 337.555.757 191.579.539 31,5 56,8 22.794.610 3.488.402 27.897.472 11.400.000 19.306.208 69,2 169,4 47.026.800 35.288.700 75,0396 14.487.292 9,9 23,0

Obnovljivi izvori 4 29.419.416 30.846.500 27.329.185 92,9 88,6 32.530.321 29.228.262 28.627.807 88,0 97,9 -1.298.622 -3.110.905 1.618.237 -1.298.622 -80,2 130.312.400 130.312.400 100,0000 -1.298.622 -5,9 -1,1

Montažni inženjering 119 72.150.252 119.476.427 152.348.063 211,2 127,5 70.884.693 117.947.000 148.144.283 209,0 125,6 4.203.780 1.080.284 905.206 1.190.000 3.123.496 345,1 262,5 11.827.500 5.288.100 44,7102 1.396.522 2,1 13,8

Mali električni strojevi 196 104.633.970 103.621.000 108.332.375 103,5 104,5 89.130.517 91.072.000 95.072.728 106,7 104,4 13.259.647 2.816.165 12.231.753 9.910.000 10.443.482 85,4 105,4 41.641.800 41.641.800 100,0000 10.443.482 9,9 11,1

Kućanski aparati 68 159.335.965 159.140.000 156.950.520 98,5 98,6 169.460.974 157.040.000 155.240.050 91,6 98,9 1.710.470 -10.125.009 2.100.000 1.710.470 81,5 17.834.100 17.834.100 100,0000 1.710.470 1,1 8,0

Niskonaponske sklopke i prekidači 189 51.312.301 53.430.500 49.683.097 96,8 93,0 50.941.711 52.630.500 52.582.012 103,2 99,9 -2.898.915 370.590 800.000 -2.898.915 60.499.300 60.499.300 100,0000 -2.898.915 -5,9 -5,5

Institut za elektrotehniku 167 94.050.912 92.853.559 98.522.250 104,8 106,1 84.424.351 86.517.559 88.741.721 105,1 102,6 9.780.529 2.202.592 8.503.226 6.336.000 7.577.937 89,1 119,6 40.763.520 40.763.520 100,0000 7.577.937 8,1 6,1

Energetika i usluge 147 59.862.918 59.790.544 59.569.636 99,5 99,6 55.450.795 55.720.458 56.036.918 101,1 100,6 3.532.718 823.398 3.522.410 3.283.116 2.709.320 76,9 82,5 49.891.600 49.891.600 100,0000 2.709.320 6,3 3,9

Ukupno ovisna društva 3.595 3.621.428.016 3.487.183.381 3.302.490.353 91,2 94,7 3.492.059.424 3.345.505.649 3.153.456.284 90,3 94,3 149.034.069 22.297.988 111.133.951 119.354.371 126.736.081 114,0 106,2 830.681.940 741.513.050 96.138.625

KONČAR d.d. 48 193.271.645 173.512.840 198.614.665 102,8 114,5 130.837.174 80.499.000 133.846.594 102,3 166,3 64.768.071 62.434.471 93.013.840 64.768.071 103,7 69,6 1.208.895.930 100,0000 64.768.071

Ukupno Matica i Ovisna društva 3.643 3.814.699.661 3.660.696.221 3.501.105.018 91,8 95,6 3.622.896.598 3.426.004.649 3.287.302.878 90,7 96,0 213.802.140 22.297.988 173.568.422 212.368.211 191.504.152 110,3 90,2 2.039.577.870 741.513.050 160.906.696

Pridružena društva Umanjenje za dio prihoda ovisnih društava i Kdd-a nastalih iz internih odnosa 82.958.509

ENERGETSKI TRANSFORMATORI 515 848.061.443 1.115.020.213 1.114.609.351 131,4 100,0 724.230.328 969.693.225 948.012.030 130,9 97,8 33.377.234 98.894.790 116.261.590 133.220.087 134,7 114,6 72.764.000 35.654.400 49,00005 65.277.916 12,2 21,1

ELKAKON d.o.o. (DIST 50% udjela u kap.) 3.092.000 799.466 25,85559 309.912

TBEA (Mjerni trans. 27% udjela u kapitalu) 40.869.289 4.803.199 11,75250 -345.011

UKUPNO PRIDRUŽENA DRUŠTVA 65.242.817

Dobit pripisana imateljima matice 143.282.971

Dobit pripisana manjiskom interesu 30.505.489

Dobit Grupe 173.788.460
 

Rezultat poslovanja za 1-12.2016. godinu po društvima Grupe KONČAR
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Inženjering za energetiku i transport 258 530.919.030 593.408.044 599.812.848 113,0 101,1 524.082.915 587.408.044 583.000.336 111,2 99,2 16.812.512 3.968.057 4.902.470 4.700.000 12.844.455 262,0 273,3 50.577.000 50.577.000 100,0000 12.844.455 2,2 11,4

Generatori i motori 507 287.083.535 352.413.569 284.267.770 99,0 80,7 263.206.525 332.518.215 263.849.921 100,2 79,3 20.417.849 2.739.834 23.190.560 18.900.586 17.678.015 76,2 93,5 107.927.700 107.927.700 100,0000 17.678.015 7,5 12,8

Električni visokonaponski aparati 125 60.962.999 68.934.801 52.599.299 86,3 76,3 60.461.008 65.626.151 59.302.377 98,1 90,4 -6.703.078 501.992 3.308.650 -6.703.078 56.335.140 55.553.340 98,6122 -6.610.055 -14,1 -12,9

Električni aparati srednjeg napona 79 77.909.584 82.000.000 51.072.426 65,6 62,3 67.315.458 70.580.000 47.416.315 70,4 67,2 3.656.111 886.065 8.506.035 9.136.000 2.770.046 32,6 30,3 19.679.700 19.679.700 100,0000 2.770.046 5,9 5,9

Sklopna postrojenja 85 60.323.440 78.855.000 54.910.101 91,0 69,6 79.114.292 78.810.000 50.842.144 64,3 64,5 4.067.957 -18.790.852 45.000 4.067.957 29.018.600 20.321.470 70,0291 2.848.754

Distributivni i specijalni transformatori 532 811.522.767 765.200.000 869.131.221 107,1 113,6 780.553.461 734.600.000 831.830.602 106,6 113,2 37.300.619 1.370.462 30.064.520 24.500.000 35.930.157 119,5 146,7 76.684.800 40.439.400 52,7346 18.947.614 4,2 13,1

Mjerni transformatoriI 245 200.344.019 193.565.000 173.733.104 86,7 89,8 186.168.507 178.565.000 164.574.206 88,4 92,2 9.158.898 1.048.444 11.001.824 12.000.000 8.110.454 73,7 67,6 18.989.100 11.721.900 61,7296 5.006.553 4,8 8,5

Elektronika i informatika 256 182.014.947 165.950.000 154.322.270 84,8 93,0 174.925.379 161.440.000 148.155.797 84,7 91,8 6.166.473 1.510.651 5.947.814 4.010.000 4.655.822 78,3 116,1 47.027.280 35.286.420 75,0339 3.493.447 3,1 6,0

Metalne kostrukcije 356 202.798.710 215.892.680 195.532.039 96,4 90,6 195.744.416 208.246.703 188.459.528 96,3 90,5 7.072.511 363.634 5.614.845 6.116.782 6.708.877 119,5 109,7 24.645.600 18.486.600 75,0097 5.032.311 3,7 12,3

Električna vozila 262 636.783.251 351.805.757 214.374.149 33,7 60,9 607.664.101 337.555.757 191.579.539 31,5 56,8 22.794.610 3.488.402 27.897.472 11.400.000 19.306.208 69,2 169,4 47.026.800 35.288.700 75,0396 14.487.292 9,9 23,0

Obnovljivi izvori 4 29.419.416 30.846.500 27.329.185 92,9 88,6 32.530.321 29.228.262 28.627.807 88,0 97,9 -1.298.622 -3.110.905 1.618.237 -1.298.622 -80,2 130.312.400 130.312.400 100,0000 -1.298.622 -5,9 -1,1

Montažni inženjering 119 72.150.252 119.476.427 152.348.063 211,2 127,5 70.884.693 117.947.000 148.144.283 209,0 125,6 4.203.780 1.080.284 905.206 1.190.000 3.123.496 345,1 262,5 11.827.500 5.288.100 44,7102 1.396.522 2,1 13,8

Mali električni strojevi 196 104.633.970 103.621.000 108.332.375 103,5 104,5 89.130.517 91.072.000 95.072.728 106,7 104,4 13.259.647 2.816.165 12.231.753 9.910.000 10.443.482 85,4 105,4 41.641.800 41.641.800 100,0000 10.443.482 9,9 11,1

Kućanski aparati 68 159.335.965 159.140.000 156.950.520 98,5 98,6 169.460.974 157.040.000 155.240.050 91,6 98,9 1.710.470 -10.125.009 2.100.000 1.710.470 81,5 17.834.100 17.834.100 100,0000 1.710.470 1,1 8,0

Niskonaponske sklopke i prekidači 189 51.312.301 53.430.500 49.683.097 96,8 93,0 50.941.711 52.630.500 52.582.012 103,2 99,9 -2.898.915 370.590 800.000 -2.898.915 60.499.300 60.499.300 100,0000 -2.898.915 -5,9 -5,5

Institut za elektrotehniku 167 94.050.912 92.853.559 98.522.250 104,8 106,1 84.424.351 86.517.559 88.741.721 105,1 102,6 9.780.529 2.202.592 8.503.226 6.336.000 7.577.937 89,1 119,6 40.763.520 40.763.520 100,0000 7.577.937 8,1 6,1

Energetika i usluge 147 59.862.918 59.790.544 59.569.636 99,5 99,6 55.450.795 55.720.458 56.036.918 101,1 100,6 3.532.718 823.398 3.522.410 3.283.116 2.709.320 76,9 82,5 49.891.600 49.891.600 100,0000 2.709.320 6,3 3,9

Ukupno ovisna društva 3.595 3.621.428.016 3.487.183.381 3.302.490.353 91,2 94,7 3.492.059.424 3.345.505.649 3.153.456.284 90,3 94,3 149.034.069 22.297.988 111.133.951 119.354.371 126.736.081 114,0 106,2 830.681.940 741.513.050 96.138.625

KONČAR d.d. 48 193.271.645 173.512.840 198.614.665 102,8 114,5 130.837.174 80.499.000 133.846.594 102,3 166,3 64.768.071 62.434.471 93.013.840 64.768.071 103,7 69,6 1.208.895.930 100,0000 64.768.071

Ukupno Matica i Ovisna društva 3.643 3.814.699.661 3.660.696.221 3.501.105.018 91,8 95,6 3.622.896.598 3.426.004.649 3.287.302.878 90,7 96,0 213.802.140 22.297.988 173.568.422 212.368.211 191.504.152 110,3 90,2 2.039.577.870 741.513.050 160.906.696

Pridružena društva Umanjenje za dio prihoda ovisnih društava i Kdd-a nastalih iz internih odnosa 82.958.509

ENERGETSKI TRANSFORMATORI 515 848.061.443 1.115.020.213 1.114.609.351 131,4 100,0 724.230.328 969.693.225 948.012.030 130,9 97,8 33.377.234 98.894.790 116.261.590 133.220.087 134,7 114,6 72.764.000 35.654.400 49,00005 65.277.916 12,2 21,1

ELKAKON d.o.o. (DIST 50% udjela u kap.) 3.092.000 799.466 25,85559 309.912

TBEA (Mjerni trans. 27% udjela u kapitalu) 40.869.289 4.803.199 11,75250 -345.011

UKUPNO PRIDRUŽENA DRUŠTVA 65.242.817

Dobit pripisana imateljima matice 143.282.971

Dobit pripisana manjiskom interesu 30.505.489

Dobit Grupe 173.788.460
 

Rezultat poslovanja za 1-12.2016. godinu po društvima Grupe KONČAR
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7. Restrukturiranje

Temeljna djelatnost KONČARA je Energetika i transport te je planovima KONČARA predviđeno daljnje restrukturi-
ranje radi povećanja prihoda od prodaje, efikasnijeg korištenja resursa, veće konkurentnosti i profitabilnosti. 

Tijekom 2016. godine Uprava društva uz suglasnost Nadzornog odbora donijela je odluku da se izradi analiza po-
slovanja s ciljem povećanja sinergijskih efekata u Grupi KONČAR. U svrhu izrade analize angažiran je Boston Con-
sulting Group čiji je zadatak da zajedno s predstavnicima KONČARA utvrdi mjere za racionalizaciju i optimizaciju 
poslovanja te poboljšanje tržišne pozicije Grupe.

U 12. mjesecu 2016.godine Nadzorni odbor prihvatio je prijedlog Uprave Društva da se pristupi investiciji u Centar 
obrade metala u društvu KONČAR - Metalne konstrukcije uvažavajući studiju BCG-a i studiju KONČAR - Metalnih 
konstrukcija.

Početkom 2017. godine Uprava KONČAR - Elektroindustrije d.d. pokrenula je aktivnosti vezane za moguće spajanje 
društava s područja sklopne opreme i srednjenaponskih i visokonaponskih aparata (društva: KONČAR - Sklopna 
postrojenja, KONČAR - Električni aparati srednjeg napona i KONČAR - Električni visokonaponski aparati). Moguće 
spajanje društva trebalo bi dodatno osigurati daljnji razvoj, efikasnost i konkurentnost navedenih društava u nared-
nom razdoblju i to u najvećoj mjeri kroz aktivnosti na poboljšanju prodaje i to posebice na izvoznim tržištima te kroz 
racionalnije raspolaganje resursima.

8. Izloženost rizicima

RESTRUKTURIRANJE / IZLOŽENOST RIZICIMA

Društva Grupe KONČAR izložena su raznim tržišnim i financijskim uvjetima poslovanja. Rizik poslovnog okruženja određen 
je političkim, ekonomskim i socijalnim uvjetima na tržištima na kojima Društva posluju. Društva Grupe prate navedene 
rizike i poduzimaju mjere da umanje njihov potencijalni utjecaj na financijsku stabilnost. 
U svim društvima Grupe redovno se prati i upravlja bilancom, likvidnošću i adekvatnošću kapitala te određuju mjere za 
sprečavanje ili uklanjanje uzroka nelikvidnosti, poduzimaju se potrebne mjere da društva raspolažu sa dovoljno dugoročnih 
izvora financiranja s obzirom na opseg i vrstu poslovne djelatnosti te redovito prati da li je ostvarena adekvatnost kapitala.
Na nivou Grupe dugoročni izvori sredstava (kapital, dugoročna rezerviranja i dugoročne obveze) veći su od dugotrajne 
imovine i prosječnog stanja zaliha što ukazuje na dobru ročnu strukturu izvora sredstava. Kratkotrajna imovina u odnosu na 
kratkoročne obveze veća je 2,9 puta, što ukazuje na dobru likvidnost sustava. Struktura konsolidirane bilance ukazuje na 
dobru financijsku stabilnost Grupe KONČAR. 

Društva Grupe upravljaju rizicima koji bi mogli utjecati na poslovanje Grupe praćenjem poslovnih procesa i internih izvje-
štaja o rizicima koji identificiraju i analiziraju izloženost na temelju stupnja i značajnosti rizika. 

Tržišni rizik 
Tržišni rizik nastaje kao posljedica mogućih gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih ekonomskih uvjeta te smanjenjem potra-
žnje na tržištu.
Društva Grupe KONČAR posluju na hrvatskom i na međunarodnim tržištima. Osnovna djelatnost Grupe vezana je za 
proizvodnju opreme i proizvoda za područje energetike i transporta. Opseg proizvodnje u velikoj mjeri ovisi o investicijama 
na tom području. Pod utjecajem krize i nestabilnosti geopolitičke situacije u nekim dijelovima Svijeta pojavljuje se i rizik 
smanjenja i zatvaranja nekih tržišta te poticanje davanja poslova domicilnim poduzećima. Na tržištu elektroenergetske 
opreme u 2016. godini pored volatilnih cijena osnovnog repromaterijala prisutan je i veliki konkurentski pritisak na cijenu 
opreme i profitne marže.
Na konkurentnost proizvoda i usluga naših društava utječu i promjene uvjeta u kojima posluju društva Grupe, ali i uvjeta u 
kojima posluju naši kupci. 
Uprave Društava samostalno utvrđuju cijene svojih proizvoda. 
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Rizik na tržištu nabave 
Cijene glavnih sirovina i materijala (bakar, trafo lim, čelik...) u posljednjih nekoliko godina podložne su nepredvidivim promje-
nama (enormni rast ili pad u kratkom vremenskom razdoblju). U 2016. godini došlo je do značajnog pada cijena trafo lima 
(smanjenje oko 25 posto) i rasta cijena bakra (porast oko 20 posto).
Društva Grupe u okviru transformatorskog programa štite se od rizika naglih promjena cijena strateških sirovina na nekoliko 
načina. Kod bakra,s obzirom da se radi o sirovini koja kotira na robnim burzama (London Metal Exchange), forward ugo-
vorima s dobavljačima bakra se ugovaraju količine i cijene za razdoblje unaprijed prema stanju i procjenama ugovorenosti. 
Kod čelika, transformatorskog lima i nekih važnijih nabavnih dijelova polugodišnjim ili godišnjim ugovorima s dobavljačima 
pokušava se umanjiti ovaj rizik. Također, u nekim višegodišnjim ugovorima s 

Tehnološko - razvojni rizici
Društva Grupe kontinuirano investiraju značajna sredstva u ključne tehnologije i strateški važne segmente proizvodnje 
kako bi umanjila rizik tehnološkog - razvojnog zaostajanja za konkurencijom. Društva Grupe i u narednom razdoblju planiraju 
uložiti značajna sredstva u razvoj novih proizvoda te inoviranje postojećih.

Kadrovski rizici
Uobičajene fluktuacije i promjene u kadrovskoj strukturi ne utječu značajno na poslovanje društava Grupe. Nagle ili veće fluktua-
cije radnika sa specijalističkim znanjima (npr. otvaranje EU za radnike iz Hrvatske) mogle bi utjecati na poslovanje. Kontinuiranim 
ulaganjem u obrazovanje i stimulacijom kroz primanja ključnih radnika Društva se nastoje zaštititi od kadrovskih rizika.

Rizik upravljanja kapitalom
Upravljanje kapitalom provodi se na način da se osigura daljnje kontinuirano poslovanje i pritom omogući povećanje povra-
ta dioničarima kroz optimizaciju odnosa kapitala i dugovanja. Grupa upravlja kapitalom i obavlja potrebna usklađivanja istog 
u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na tržištu i značajkama rizika svoje imovine. Društva Grupe mogu donijeti od-
luku o isplati dividende vlasnicima, povećati/smanjiti temeljni kapital, prodati imovinu da bi smanjilo svoje obveze i slično. 

Valutni rizik
Službena valuta Grupe je hrvatska kuna. Međutim, određene transakcije u stranim valutama preračunavaju se u hrvatske 
kune primjenom valutnih tečajeva koji su važeći na datum bilance. Nastale tečajne razlike knjiže se u korist ili na teret 
računa dobiti i gubitka. Od valutnih rizika Društva se štite kontinuiranim planiranjem i praćenjem priliva i odliva, te gdje je 
opravdano, ugovaranjem prodaje i nabave u istoj valuti i usklađivanjem dinamike priliva i odliva terminskom kupovinom 
valuta u skladu s planom priliva i odliva novčanih sredstava. Društva s većim udjelom izvoza u ukupnim prihodima koriste 
derivatne financijske instrumente za zaštitu od izloženosti financijskim rizicima.

Kamatni rizik
Društva Grupe su izložena i kamatnom riziku jer je dio kredita ugovoren po promjenjivim kamatnim stopama dok je većina 
imovine nekamatonosna. Pojedina društva Grupe ugovaraju zaštitu od izloženosti riziku promjene kamatnih stopa u ugo-
vorenim odnosima sa stranom valutom plaćanja. 

Kreditni rizik
Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa neće izvršiti svoje obveze te će time uzrokovati nastajanje financij-
skog gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja uglavnom s kreditno sposobnim društvima čime uma-
njuje mogućnost nastajanja financijskih gubitaka zbog neplaćanja obveza. Društva Grupe služe se podacima i mišljenjima 
prikupljenim od specijaliziranih bonitetnih kuća, Gospodarske komore kao i javno objavljenim informacijama o financijskom 
položaju društava i koristi svoju bazu podataka kako bi rangirala značajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Grupu kao i 
promjene u kreditnom rangiranju partnera konstantno su praćeni. U principu poslovi se ugovaraju s kreditno sposobnim 
partnerima te se pribavljaju odgovarajući instrumenti osiguranja plaćanja (L/C, garancije i sl.)
Na izloženost kreditnom riziku uglavnom utječu individualne karakteristike pojedinog kupca. Društva Grupe utvrđuju ispra-
vak vrijednosti potraživanja od kupaca kao procjenu očekivanih gubitaka od potraživanja i ulaganja.

Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti je rizik da društva Grupe neće biti u mogućnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje rizikom 
likvidnosti je odgovornost Uprava društava Grupe. Grupa upravlja rizikom likvidnosti na način da konstantno prati predvi-
đeni novčani tijek uspoređujući i usklađujući ga s realnim novčanim prilivom i odlivom. Grupa kao cjelina nije značajnije 
izložena riziku likvidnosti. 
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DIONICE

Dionica KONČAR - Elektroindustrije d.d., nalazi se na kotaciji Službenog tržišta Zagrebačke burze. Dionicu označava 
simbol KOEI-R-A. Društvo skladno pozitivnim propisima osigurava redovan pristup informacijama o svom radu i djelo-
vanju kao i podatke o činjenicama i okolnostima koje mogu utjecati na cijenu dionica (cjenovno osjetljive informacije).

Temeljni kapital društva iznosi 1.208.895.930,00 kuna i sastoji se od 2.572.119 redovnih dionica nominalne vrijednosti 
470,00 kuna.

Društvo postupa na jednak način i pod jednakim uvjetima prema svim dioničarima neovisno o broju dionica kojima ras-
polažu, zemlji njihova podrijetla, te njihovim drugim svojstvima. Pravo glasa obuhvaća sve dioničare Društva na način da 
je broj glasova koji im pripadaju u Glavnoj skupštini jednak broju njihovih dionica. 

U 2016. godini kretanje cijena dionice KONČAR Elektroindustrije pratilo je trend ukupnog tržišta. Najviša cijena dionice 
postignuta je u 10. mjesecu 2016. godine (701,99 kuna), najniža u 1. mjesecu (613,21 kuna) da bi na kraju 2016. godine pro-
sječna cijena dionice iznosila 690 kuna. Ukupan promet ostvaren trgovanjem KONČAREVIH dionica iznosi 442,2 milijuna 
kuna što je znatno više od prometa ostvarenog u 2015. godini (68,2 milijuna kuna). Znatno veći promet ostvaren je počet-
kom 6. mjeseca kada su Obvezni mirovinski fondovi RH od Centra za restrukturiranje i prodaju otkupili 526.926 dionica i to 
u vrijednosti od 360 milijuna kuna (obrazloženje se daje u nastavku). Ako se izuzme navedena transakcija promet KONČA-
REVIM dionicama na Zagrebačkoj burzi veći je 20,5 posto u odnosu na promet ostvaren u 2016. godini. Količina dionica 
kojom se trgovalo iznosi 650.107 dionica (22 posto više u odnosu na 2015. godinu ako se izuzme navedena transakcija).

U svibnju 2016. godine Centar za restrukturiranje i prodaju objavio je Poziv za iskazivanje interesa i dostavu obvezujućih 
ponuda za kupnju 526.926 dionica KONČAR - Elektroindustrije d.d. u vlasništvu Republike Hrvatske i Hrvatskog zavoda 
za mirovinsko osiguranje. Predmetne dionice čine 20,49 posto temeljnog kapitala Društva.

Nakon obavljene prodaje dionica došlo je do značajnijih promjena u vlasničkoj strukturi Društva. Udio vlasništva Addiko 
bank d.d. (bivša Hypo Alpe Adra Bank)/PBZ CO OMF - kategorija B porastao je s 9,95 na 16,37 posto, udio vlasništva 
Societe Generale - Splitska Banka d.d./AZ OMF-kategorije B porastao je sa 6,84 na 14,50 posto, udio vlasništva Societe 
Generale - Splitska Banka d.d./Erste plavi OMF-kategorije B porastao je sa 7,86 na 13,97 posto. Iz grupe deset najvećih 
dioničara izašla je Valamar rivijera d.d., a ušli su Addiko bank d.d./

Raiffeisen OMF-kategorije B (1,88 posto) i Zagrebačka banka d.d./AZ Profit dobrovoljni mirovinski fond (1,12 posto). Udio 
vlasništva Državnog ureda za upravljanje državnom imovinom/Republika Hrvatska smanjen je sa 4,58 na 2,33 posto.

KONČAR - Elektroindustrija je s društvom InterCapital vrijednosni papiri d.o.o. u listopadu 2015. godine potpisala Ugo-
vor o obavljanju poslova specijalista, kojim je InterCapital vrijednosni papiri d.o.o preuzeo obvezu obavljanja poslova 
specijalista za dionice KONČAR - Elektroindustrije d.d., oznake: KOEI-R-A, ISIN: HRKOEIRA0009, uvrštene na Službe-
no tržište Zagrebačke burze d.d. 

Usluga specijalističke trgovine uključuje istovremeno izlaganje naloga na kupnju i naloga na prodaju dionice kompanije 
sukladno Pravilima Zagrebačke burze.

Ovisna društva KONČAR - Distributivni i specijalni transformatori i KONČAR - Sklopna postrojenja, uvrštena su u kota-
ciju Redovitog tržišta Zagrebačke burze. 

Na Zagrebačkoj burzi u kotaciji redovnog tržišta u 2016. godini trgovano je redovnim i povlaštenim dionicama KONČAR - 
Distributivni i specijalni transformatori d.d. Na početku godine cijena redovnih dionica KONČAR - Distributivni i specijalni 
transformatori d.d. iznosila je 1.250 kn, da bi na kraju godine iznosila 1.530 kn.

Dionicama društva KONČAR - Sklopna postrojenja nije se trgovalo u 2016. godini.

Dionice društva KONČAR - Mjerni transformatori d.d. napona uvrštene su u Multilateralnu trgovinsku platformu (OTC 
transakcije) Zagrebačke burze. U 2016. godini cijena povlaštenih dionica društva KONČAR - Mjerni transformatori koji-
ma se trgovalo kretala se u rasponu od 1.248,50 do 1.420 kuna. 

Na dan 31.12.2016. godine Društvo posjeduje 5.861 komada vlastitih dionica, što čini 0,23 posto kapitala društva.

9. Dionice
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31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Dioničar Broj  
dionica

Udio u  
vlasništvu

Broj  
dionica

Udio u  
vlasništvu

HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724.515 28,17 724.515 28,17

Addiko Bank d.d. / PBZ Croatia Osiguranje OMF 420.928 16,37 255.928 9,95

Societe Generale - Splitska banka d.d. / AZ Obvezni mirovinski fond 377.429 14,67 161.110 6,26

Societe Generale - Splitska banka d.d. / Erste Plavi obvezni mirovinski fond 359.239 13,97 202.149 7,86

Ministarstvo državne imovine / Republika Hrvatska 60.000 2,33 117.982 4,59

CERP / Republika Hrvatska 57.982 2,25 527.556 20,51

Floričić Kristijan 50.714 1,97 60.714 2,36

Addiko Bank d.d. / RBA OMF 48.291 1,88 28.491 1,11

PBZ d.d. / skrbnički račun 29.050 1,13 30.208 1,17

Ostali dioničari 439.110 17,03 457.605 17,79

KONČAR d.d. / trezorske dionice / 5.861 0,23 5.861 0,23

Ukupno 2.572.119 100,00 2.572.119 100,00

Vlasnička struktura Društva 

Kretanje cijene dionice KOEI-R-A u kunama u 2016. godini
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RAZVOJ PROIZVODA I PROIZVODNJE

10. Razvoj proizvoda i proizvodnje 

Sastavni dio dugoročne poslovne politike Grupe je oslanjanje na proizvode nastale kao rezultat vlastitog razvoja.

Uprava KONČAR - Elektroindustrije d.d. upravlja razvojem na temelju usvojenog koncepta Strateških razvojnih 

područja u Grupi KONČAR. Sve donesene odluke su u skladu s dugoročnim razvojnim ciljevima Grupe KONČAR, 

potrebama za razvojem novih proizvoda Društava Grupe, razvojem tehnike i tehnologije, te raspoloživih resursa. 

Utvrđena su sljedeća strateška područja razvoja:

• Područje proizvodnje električne energije,

• Područje trafostanica i prijenosa električne energije,

• Područje tračničkih vozila,

• Područje obnovljivih izvora,

• Područje naprednih mreža i računalnih komunikacija,

• Područje informacijskih tehnologija.

Najznačajniji razvojni projekti u 2016. godini bili su: 

• Niskopodni dizelsko-električni vlak,

• Centralni pretvarač za fotonaponske elektrane 200 kW (KonSol 200),

• Pretvarači dinamičke kompenzacije jalove snage u elektrovučnim podstanicama snage 250 kW,

• Sustav za mjerenje elektromagnetskih polja VF izvora zračenja,

• Motori bušećih garnitura 400 i 600 hp za naftnu industriju,

• Naponski transformatori velike snage sa sniženim gubitcima za napone do 550 kV,

• Željezničko cestovni prijelaz najvišeg stupnja sigurnosti (KLC3),

• Postolje za 100% niskopodni tramvaj širine kolosijeka 1435 mm,

• Niskonaponske rastavne sklopke za fotonaponske sustave,

• Nova generacija softverskih alata za ugradbene računalne sustave (GRAP).

Drugi projekti

• �Dobivanje dozvole za priključni dalekovod za vjetroelektranu Rust snage 120 MW i dobivanje građevinske dozvole 

za fotonaponsku elektranu Vis snage 2 MW,

• Implementacija ERP sustava u više društava Grupe KONČAR,

• �Nastavak višegodišnjeg projekta „Upravljanja znanjem“ gdje KONČAR surađuje s akademskom zajednicom (Sve-

učilište u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i računarstva te Filozofski fakultet).
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ZAPOSLENI

11. Zaposleni 

Polazeći od strateške odrednice KONČARA da su zaposleni temeljni kapital kompanije, te da cjelokupno poslova-

nje ovisi o angažmanu svakog zaposlenika, održavanje konkurentne sposobnosti KONČARA temelji se na iskustvu, 

znanju i inovativnosti zaposlenih. 

KONČAR je 2016. godinu završio s ukupno zaposlenih 3.643 radnika. Od ukupnog broja zaposlenih radnika 1.057 

je visokoobrazovanih, od kojih je 70 posto tehničke struke (elektro struke 47 posto, a strojarske 23 posto), 15 posto 

ekonomske, a drugih struka je 14 posto.

U 2016. godini u KONČARU je bilo zaposleno 28 doktora znanosti i 49 magistara znanosti. Prosječna dob ukupno 

zaposlenih radnika u 2016. godini u KONČARU je 44 godine. Prosječna dob novozaposlenih u 2016. godini je 32 

godina. Dominiralo je zapošljavanje mlađih visokoobrazovanih radnika sa završenim Fakultetom elektrotehnike i 

računarstva.

KONČAR tradicionalno osigurava svoj visokoobrazovani kadar i stipendiranjem studenata na raznim fakultetima 

(Fakultet elektrotehnike i računarstva, Fakultet strojarstva i brodogradnje.) Međutim, obzirom na probleme koji su 

identificirani u obrazovnom sustavu te nedovoljnu povezanost institucija obrazovnog sustava, tržišta rada i gospo-

darstva smanjen je broj stipendista. Ukoliko se u narednom razdoblju otklone slabe strane ove metode (ne postoji 

aktivno sudjelovanje tvrtke u obrazovanju studenata, nema validacije znanja i sposobnosti studenta/stipendiste) za 

očekivati je povećanje broja stipendista.

Na doktorskom studiju je 38 visokoobrazovanih radnika, na poslijediplomskim studijima usavršava se za sveučiliš-

nog specijalistu 39 radnika.

Budući da je cjeloživotno obrazovanje jamstvo poslovnog uspjeha stalno ulaganje u znanje svojih zaposlenih pri-

oritet je KONČARA. Upravo zato izražen je rast broja zaposlenih koji sudjeluju u različitim oblicima edukacije, a 

usporedno s time rastu i ukupna prosječna ulaganja u obrazovanje.

KONČAR posebnu pozornost daje izboru svojih menadžera, odnosno prepoznavanju na vrijeme svojih menadžer-

skih potencijala, te ulaganju u njihov razvoj i stvaranje prostora za daljnje napredovanje i kroz Obrazovne programe 

u okviru KONČAR akademije koja u posljednjih šest godina kontinuirano radi.

Analiza je pokazala da je više od 50 posto radnika koji su prošli KONČAR akademiju u toku obrazovanja, odnosno 

nakon završetka obrazovnog ciklusa, napredovalo u karijeri.

Analiza rezultata provedenog ispitivanja Organizacijske klime u društvima Grupe KONČAR u 2015. godini i utvr-

đivanje potrebnih aktivnosti (dodatne edukacije i uvođenje godišnjih razgovora sa zaposlenicima i sl.) izvršeno je 

u 2016. godini. Organizacijska klima se definira kao opća psihološka atmosfera u organizaciji koja je stabilna kroz 

vrijeme i izravno utječe na produktivnost zaposlenika, a samim time i na uspješnost čitave organizacije. Cilj ispi-

tivanja organizacijske klime jest identificirati područja koja utječu na zadovoljstvo poslom kao i ona koja umanjuju 

efikasnost organizacije (te potencijalno uzrokuju neočekivane troškove u budućnosti). 

I u 2016. godini nastavljena je uspješna suradnja i s nizom znanstvenih i obrazovnih institucija, koja omogućava 

prepoznavanje, definiranje i implementaciju niza projekata u kojima strane sudjeluju kao ravnopravni partneri, na 

način da svaka unosi svoju ekspertizu i potiče suradnju znanstvenog/obrazovnog i gospodarskog sektora.
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KVALITETA I OKOLIŠ, SIGURNOST LJUDI I INFORMACIJA

12. Kvaliteta i okoliš, sigurnost ljudi i informacija

Sastavni dio poslovne politike KONČARA je postizanje zadovoljstva kupaca isporukom kvalitetnih i pouzdanih proi-
zvoda, zaštita okoliša, te zaštita zdravlja i sigurnost zaposlenih na radnom mjestu, kao i sigurnost informacija. Ove se 
politike u Društvima ostvaruju primjenom i certifikacijom sustava upravljanja prema zahtjevima međunarodnih normi 
ISO 9001 za upravljanje kvalitetom, ISO 14001 za upravljanje okolišem, OHSAS 18001 za upravljanje zdravljem i 
sigurnošću na radu i ISO 27001 upravljanje sigurnošću informacija.

Certificiran sustav upravljanja kvalitetom prema ISO 9001 posjeduje petnaest Društava. Osnovna je svrha ovog 
sustava upravljanje svim poslovnim procesima u Društvu sa ciljem postizanja kvalitete proizvoda i usluga, a time i 
zadovoljstva kupaca. Certifikat ISO 9001 koji su izdale ovlaštene neovisne certifikacijske ustanove pruža kupcima 
određenu razinu povjerenja u sposobnost organizacije da zadovolji postavljene zahtjeve. No, sve češće, posebno kad 
se radi o kvalifikacijama za ugovaranje određenih proizvoda, kupci provode „audit druge strane“ odnosno izravno 
u Društvu provjeravaju funkcioniranje sustava upravljanja kvalitetom kako bi se uvjerili u sposobnost da je Društvo 
sposobno ispuniti njihove zahtjeve i očekivanja.

Sustav upravljanja okolišem prema ISO 14001 certificiran je u sedamnaest Društava. Primjenom ovog sustava Druš-
tva kontinuirano prate i analiziraju aspekte okoliša pri obavljanju svoje djelatnosti, izvođenju svojih procesa, utjecaju 
isporučenih proizvoda i usluga na okoliš, te poduzimaju mjere za smanjenje negativnih utjecaja. Certifikat ISO 14001 
koji izdaju ovlaštene neovisne certifikacijske ustanove pruža povjerenje svim zainteresiranim stranama, od države do 
lokalne zajednice, da se Društvo odgovorno odnosi prema zaštiti okoliša.

Sustav upravljanja sigurnošću i zdravljem prema OHSAS 18001 certificiran je u osam Društava. Primjenom ovog 
sustava Društva kontinuirano prate i analiziraju opasnosti na radnim mjestima, te poduzimaju mjere na prevenciji i sma-
njenju nezgoda i nesreća koje znače gubitak zdravlja i života radnika, te gubitak materijalnih dobara. Certifikat OHSAS 
18001 koji izdaju ovlaštene neovisne certifikacijske ustanove pruža povjerenje svim zainteresiranim stranama da Druš-
tva poduzimaju zakonske i druge mjere za osiguravanje sigurnog radnog okoliša i zaštite radnika od ozljeda na radu.

Sustav upravljanja sigurnošću informacija prema ISO 27001 certificiran je u dva Društva. Primjenom ovog sustava 
Društva postižu zaštita informacijskog sustava, imovine, kao i poslovnih informacija. Certifikat ISO 27001 koji izdaju 
ovlaštene neovisne certifikacijske ustanove dokazuje da sustav upravljanja informacijskom sigurnošću pruža zaštitu 
podataka na principima tajnosti, integriteta i kontroliranoj dostupnosti, omogućuje provedbu informacijske sigurnosti i 
smanjenje rizika od moguće prijevare, gubitka informacija ili neovlaštenog otkrivanja informacija, poboljšava vjerodo-
stojnost organizacije i otvara poslovne mogućnosti za suradnju s kupcima svjesnim sigurnosnih potreba.

DRUŠTVA KONCERNA ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001 ISO/IEC 27001

KONČAR - Inženjering za energetiku i transport
KONČAR - Energetski transformatori
KONČAR - Električni visokonaponski aparati
KONČAR - Metalne konstrukcije
KONČAR - Mjerni transformatori
KONČAR - Montažni inženjering
KONČAR - Distributivni i specijalni transformatori
KONČAR - Institut za elektrotehniku
KONČAR - Električna vozila
KONČAR - Električni aparati srednjeg napona
KONČAR - Elektronika i informatika
KONČAR - Generatori i motori
KONČAR - Mali električni strojevi
KONČAR - Niskonaponske sklopke i prekidači
KONČAR - Sklopna postrojenja
KONČAR - Energetika i usluge
KONČAR - Kućanski aparati
KONČAR - Obnovljivi izvori
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13. Društvena odgovornost

Grupa KONČAR dosljedno poštuje i slijedi načela društveno odgovornog poslovanja u svim segmentima. Oslanja-
jući se na principe sveobuhvatnog djelovanja preuzima punu odgovornost za sve procese i aktivnosti kako unutar 
Grupe, tako i proaktivnom djelovanju sa svim dionicima. Podrobnije informacije navode se u Izvješću o društveno 
odgovornom poslovanju koje se izdaje već jedanaestu godinu, a objavljuje se i na mrežnoj stranici www.koncar.hr 
te je dostupan svim zainteresiranim dionicima. Izvješće se priprema prema načelima UN Global Compacta i prema 
smjernicama Globalne inicijative za izvještavanje (Global Reporting Initiative - GRI G4). Time se KONČAR uvrstio u 
malobrojnu grupu hrvatskih tvrtki koje imaju takve izvještaje.

KONČAR je svjestan da uspjeh stvaraju samo motivirani i educirani ljudi. Upravo zato su najvažnije aktivnosti veza-
ne uz stalno unapređenje poslovanja i poboljšanje radnih uvjeta. Provodi se niz aktivnosti na stalnom usavršavanju 
zaposlenih, zdravstvenoj preventivi i organiziranoj rekreaciji. Osim aktivnosti unutar radnog vremena organiziraju se 
i zajedničke sportske aktivnosti poput, već tradicionalnog, Božićnog malonogometnog turnira na kojem je 2016. 
godine sudjelovalo 26 momčadi iz 14 društava Grupe KONČAR, planinarski pohodi, skijaški izleti i drugo. Za umi-
rovljenike je organiziran „Klub umirovljenika KONČAR“ s raznim kulturnim, zdravstvenim, humanitarnim i drugim 
aktivnostima, dok „Klub branitelja“ okuplja sudionike Domovinskog rata.

Od proizvodnih hala i uredskih prostora do okruženja u koje se ugrađuju oprema i proizvodi maksimalna pozornost 
pridaje se sigurnosti i minimalnom utjecaju na okoliš: od kontrole kvalitete ulaznih sirovina, komponenti, proizvodnih 
procesa, kao i gotovih proizvoda i postrojenja.

Osim u radnom procesu koji obuhvaća razvoj, projektiranje, proizvodnju i isporuku proizvoda, KONČAR brine o 
smanjenju štetnih utjecaja na prirodni okoliš i brojnim drugim aktivnostima. Zbog toga je i Dan planeta Zemlje 2016. 
godine bio prilika za volontersku akciju zaposlenika „Uljepšajmo svoj okoliš“, kojoj su se odazvali brojni zaposlenici.

Socijalna i humanitarna osjetljivost na najmlađe generacije dokazana je nizom aktivnosti i novčanim potporama 
najpotrebnijim aktivnostima i skupinama. Jedna od njih je i donacija povodom Dana KONČARA. U 2016. bila su to 
novčana sredstva za sanaciju dizala u Klinici za dječje bolesti Zagreb, jedinoj samostalnoj bolnici namijenjenoj djeci 
i adolescentima u Republici Hrvatskoj.

Svi oblici djelovanja djece i mladih u školskim i izvanškolskim aktivnostima, kao i socijalno-humanitarna podrška dio 
su suradnje s društvenom zajednicom koja se uspješno nastavila i tijekom 2016. godine. 

Poticanje stvaralaštva mladih, kao i sportske aktivnosti klubova „manje komercijalnih“ sportova ostaju u žarištu 
djelovanja kroz razne oblike potpore za stvaranje što kvalitetnijih sadržaja. Jedna od takvih aktivnosti je i potpora Šah 
klubu KONČAR, jednom od najstarijih u Hrvatskoj, koji redovito sudjeluje na natjecanjima u raznim kategorijama, a 
organizira i besplatnu školu šaha za djecu zaposlenika.
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PLAN POSLOVANJA ZA 2017. GODINU / STRATEGIJA BUDUĆEG RAZVOJA

Strategija razvoja Grupe KONČAR zasniva se na činjenici da je prioritetna zadaća KONČARA proizvodnja najslo-

ženijih proizvoda za krajnjeg kupca u području temeljnog poslovanja, elektroenergetici i transportu. U tu katego-

riju spadaju složeni proizvodi poput visokonaponskih transformatorskih stanica, hidroelektrana, vjetroelektrana, 

tramvaja, elektromotornih i diezelelelektričnih vlakova i slično.

Strategija se zasniva na slijedećim postavkama i poslovnim opredjeljenjima:

• �Sinergija - poticanje i optimiranje zajedničkih procesa poslovanja Društava Grupe,

• �Investicije - proširenje kapaciteta proizvodnje strateških dijelova proizvoda, optimiranje postojećih sredstava,

• Restrukturiranje društava koja nisu u području temeljnog poslovanja,

• Proizvodnja - pojedinačni proizvodi visokog stupnja složenosti i dodane vrijednosti,

• �Razvoj proizvoda - vlastiti razvoj u suradnji sa znanstvenim institucijama te povećavanje udjela znanja u proi-

zvodima i uslugama,

• Jačanje izvoza - povećanje omjera izvoz/domaće tržište,

• �Upravljanje ljudskim resursima - ciljano obrazovanje za vlastite potrebe, stipendiranje, specijalističko obrazova-

nje, znanstveno obrazovanje,

• �Društvena odgovornost, te odgovornost prema dionicima - jače uključivanje u sve tokove Društva, posebno u 

aktivnosti vezane za zaštitu okoliša.

15. Strategija budućeg razvoja

14. Plan poslovanja za 2017. godinu

Na sjednici Nadzornog održanoj 15.12.2016. godine usvojen je Plan poslovanja za 2017. godinu.

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga planiraju se u iznosu od 3.051,8 milijuna kuna što je 7 posto više 

u odnosu na ostvarenje 2016. godine. Na domaćem tržištu planira se prihod u iznosu od 1.431,8 milijuna kuna a u 

izvozu 1.620 milijuna kuna. 

Konsolidirana dobit Grupe prije poreza planira se u iznosu od 220,8 milijuna kuna, porez na dobit u iznosu od 31,6 

milijuna kuna, dobit nakon oporezivanja planira se u iznosu od 189,2 milijuna kuna, udio manjinskih interesa u izno-

su od 25,5 milijuna kuna a udio vlasnika Matice u dobiti Grupe planira se u iznosu od 163,7 milijuna kuna.

U 2017. godini planira se ugovoriti novih poslova u iznosu od 3.662 milijuna kuna te bi planirano stanje ugovorenih 

poslova na kraju godine iznosilo 3.902 milijuna kuna.
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Završna napomena

Nakon datuma izvještavanja, a do datuma odobrenja financijskih izvještaja nije bilo događaja koji bi značajno utje-

cali na godišnje financijske izvještaje Društva i Grupe za 2016. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.

Darinko Bago, predsjednik Uprave Jozo Miloloža, član Uprave

Marina Kralj Miliša, član Uprave Davor Mladina, član Uprave

Miroslav Poljak, član Uprave Miki Huljić, član Uprave
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NA DAN 31. PROSINCA 2016.
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ADRESAR

Uprava 

Darinko Bago, predsjednik Uprave
Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3667 188, +385 1 3667 195, fax: +385 1 3667 196

e-mail: koncar.head@koncar.hr

Marina Kralj Miliša, član Uprave 
Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3667 169, fax: +385 1 3667 192

e-mail: kralj.dd@koncar.hr

Miki Huljić, član Uprave
Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3666 551, fax: +385 1 3666 018

e-mail: miki.huljic@koncar.hr

Davor Mladina, član Uprave 
Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3667 198, fax: +385 1 3667 601

e-mail: koncar.ind.trade@koncar.hr

Miroslav Poljak, član Uprave 
Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3666 415, fax: +385 1 3667 179

e-mail: poljak.dd@koncar.hr

Adresar
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ADRESAR

KONČAR - Metalne konstrukcije d.d.

Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3666 560, +385 1 3667 233,  

fax: +385 1 3667 235

e-mail: kmk@koncar-mk.hr 

KONČAR - Električna vozila d.d.

Ulica Ante Babaje 1, 10090 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3496 959, +385 1 3496 933  

fax: +385 1 3496 960

e-mail: info@koncar-kev.hr

KONČAR - Montažni inženjering d.d.

Borongajska cesta 81c, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 2355 111 

fax: +385 1 2333 717

e-mail: kmi@koncar-kmi.hr

KONČAR - Obnovljivi izvori d.o.o.

Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3655 348, fax: +385 1 3667 503

e-mail: koncar@koncar-oi.hr

Poslovno područje industrija 

KONČAR - Mali električni strojevi d.d.

Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3667 273  

fax: +385 1 3667 282

e-mail: info@koncar-mes.hr

Poslovno područje trgovina 

KONČAR - Kućanski aparati d.o.o.

Slavonska avenija 16, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 2484 555 

fax: +385 1 2404 102

e-mail: kucanski@koncar-ka.hr

KONČAR - Niskonaponske sklopke i prekidači d.o.o.

Borongajska cesta 81c, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 2369 200, +385 1 2334 404

fax: +385 1 2303 897

e-mail: ivan.jeren@koncar-nsp.hr

Poslovno područje  
energetika i transport 

KONČAR - Inženjering za energetiku i transport d.d.

Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3667 512, fax: +385 1 3667 515

e-mail: info@koncar-ket.hr

KONČAR - Generatori i motori d.d.

Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3667 499, fax: +385 1 3666 564

e-mail: gim@koncar-gim.hr

KONČAR - Električni visokonaponski aparati d.d.

Borongajska cesta 81c, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 2322 100, fax: +385 1 2311 303

e-mail: info@koncar-eva.hr

KONČAR - Električni aparati srednjeg napona d.d.

Borongajska cesta 81c, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 2334 867, fax: +385 1 2331 058

e-mail: uprava@koncar-easn.hr

KONČAR - Sklopna postrojenja d.d.

Strojarska cesta 10, 10361 Sesvetski Kraljevec, Hrvatska

tel: +385 1 2030 500, fax: +385 1 2030 505

e-mail: uprava@koncarsp.hr

KONČAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d.

Josipa Mokrovića 8, 10090 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3783 777, fax: +385 1 3794 051

e-mail: info@koncar-dst.hr

KONČAR - Mjerni transformatori d.d.

Josipa Mokrovića 10, 10090 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3794 074, +385 1 3795 209,  

fax: + 385 1 3794 040

e-mail: info@koncar-mjt.hr

KONČAR - Elektronika i informatika d.d.

Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3655 900, fax: +385 1 3655 550

e-mail: inem@koncar-inem.hr
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Zajedničke djelatnosti

KONČAR - Institut za elektrotehniku d.d.

Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3667 315, fax: +385 1 3667 317

e-mail: info@koncar-institut.hr

KONČAR - Energetika i usluge d.o.o.

Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3794 046, fax: +385 1 3794 149

e-mail: koncar-eu@koncar-eu.hr

Pridruženo društvo

KONČAR - Energetski transformatori d.o.o.

Josipa Mokrovića 12, 10090 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3795 504

fax: +385 1 3794 045

e-mail: kpt.hr@siemens.com

Predstavništva

KONČAR Elektroindustrija d.d. - Predstavništvo Moskva,  

Ruska Federacija

Ured u Zagrebu: Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3667 604 

fax: +385 1 3655 755, 3667 602

e-mail: koncar.moskva@koncar.hr

KONČAR - Elektroindustrija d.d. - Predstavništvo Mostar, 

Bosna i Hercegovina 

Dr. Ante Starčevića bb, 88000 Mostar, BiH

tel: +387 36 327 721,  

fax: +387 36 327 724

e-mail: koncar-mostar@tel.net.ba

Ured u Zagrebu: Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3655 610, fax: +385 1 3667 179

e-mail: koncar.mostar@koncar.hr

KONČAR - Elektroindustrija d.d. - Predstavništvo Beograd, 

Srbija 

Bulevar Mihajla Pupina 10Ž/424, 11070 Novi Beograd, Srbija

tel: +381 11 3017 321, 

fax: +381 11 2145 485

e-mail: koncar.office@koncar.rs

Ured u Zagrebu: Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3655 984, fax: +385 1 3655 118

e-mail: koncar.beograd@koncar.hr
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izdavač: KONČAR - Elektroindustrija d.d.
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