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1.
Poslovanje Q I-II 2025.



1. Događaji koji su obilježili Q I-II 2025.

• Uspješna suradnja s HŽ Putničkim prijevozom nastavljena je
potpisivanjem novih ugovora, vrijednih 117,9 milijuna eura, za isporuku
pet elektrodizelskih motornih vlakova, četiri baterijska elektromotorna
vlaka, četiri baterijska vlaka te dvije punionice.

• Sa zagrebačkog Glavnog kolodvora 13. svibnja 2025. na svoju prvu
vožnju s putnicima prema Bjelovaru krenuo je novorazvijeni baterijski
elektromotorni vlak proizveden u KONČAR – Električnim vozilima za HŽ
Putnički prijevoz.

• Ugovor za izgradnju male Hidroelektrane (mHE) Peruća neposredno
ispod istoimene postojeće hidroelektrane. Riječ je o projektu vrijednom
12,6 milijuna eura koji, uz proizvodnju, montažu i puštanje u pogon
kompletne elektrostrojarske opreme, obuhvaća i sve potrebne
građevinske radove. U realizaciji projekta sudjelovat će više
KONČAREVIH društava čime se dodatno jača sinergija cijele Grupe.



1. Događaji koji su obilježili Q I-II 2025.

• Nastavak investicijskog ciklusa – CAPEX je gotovo dvostruko veći u
odnosu na prvo polugodište prethodne godine i iznosi 34,1 milijuna
eura. Posebno je značajan početak izgradnje novog Laboratorija za
velike električne pogone i strojeve u Bedekovčini, investicije koja
predstavlja važan iskorak za KONČAR – Institut za elektrotehniku, ali
i za cijelu Grupu KONČAR.

• S Gradom Zaprešićem potpisan ugovor o kupoprodaji zemljišta na
lokaciji poslovne zone Falečnjak. Ova strateška investicija
predstavlja novi korak prema proširenju KONČAREVIH proizvodnih
kapaciteta društava KONČAR – Distributivni i specijalni
transformatori i KONČAR – Mjerni transformatori te dodatno jača
konkurentnost i prisutnost na globalnom tržištu.

• Održana Glavna skupština KONČAR d.d., donijete su odluke kao što
su sadržane u Pozivu za Glavnu skupštinu Društva. Glavna skupština
donijela je odluku o isplati dividende dioničarima u iznosu od 3,00
eura po dionici.



EBITDA

+54,1%

Prihodi od prodaje

+33,0%
Izvoz

+29,6%

Neto dobit

+75,1%

Book-to-bill ratio

1,4
Backlog

+27,9%

• Usporedivo s 1.-6.2024.

• Backlog usporedivo s 30.6.2024.

1. Ključni pokazatelji poslovanja Q I-II 2025.

• Rast prihoda, izvoz 
dominantan sa 71,5% udjela u 
ukupnim prihodima od prodaje

• Ugovoreni poslovi na 
inozemnim tržištima s 
ukupnim iznosom od 583,4 
mln eura i dalje dominiraju u 
novougovorenim poslovima 

• Backlog za realizaciju u 2025. 
731 mln EUR, za naredne 
godine 1.585,5 mln EUR 

• Snažan rast profitnih marži



Svi ključni pokazatelji poslovanja 
pokazuju snažan rast

• Ugovaranje i dalje veće od realizacije, 
book-to-bill 1,4

• Posljedično raste i knjiga narudžbi, 
backlog, koja dostiže brojku od 2,3 
mlrd EUR

• Rast prihoda, organizacijske i strateške 
prilagodbe omogućile su rast i 
ostvarenje rekordnih profitnih marži 

• Operativna marža 19,9%
• Neto marža 20,3%
• EBITDA marža 21,9% 

EBITDA normalizirana1: EBITDA umanjena za neto efekt rezerviranja, dobit od prodaje imovine, prihode od naknada 
šteta i uvećana za vrijednosno usklađenje dugotrajne i kratkotrajne imovine

Backlog2: stanje na dan 30.6.2024. i 30.6.2025.

1. Ključni pokazatelji poslovanja Q I-II 
2025. Indeks

u 000 EUR Q I-II 2024. Q I-II 2025. ∆ 2025./2024.

Poslovni prihodi 486.325 643.305 156.980 132,3

Prihodi od prodaje - ukupno 478.693 636.750 158.057 133,0

Prihodi od prodaje -izvoz 351.348 455.274 103.926 129,6

Poslovni rashodi 406.914 516.765 109.851 127,0

Operativna dobit 79.411 126.540 47.129 159,3

Operativna marža 16,6% 19,9%

Normalizirana operativna dobit 76.951 124.466 47.515 161,7

Normalizirana operativna marža 16,1% 19,5%

Neto dobit 73.791 129.238 55.447 175,1

Neto marža 15,4% 20,3%

Normalizirana neto dobit 71.331 127.164 55.833 178,3

Normalizirana neto marža 14,9% 20,0%

Amortizacija 11.130 12.980 1.850 116,6

EBITDA 90.541 139.520 48.979 154,1

EBITDA marža 18,9% 21,9%

EBITDA normalizirana
1 88.081 137.446 49.365 156,0

EBITDA marža normalizirana
1 18,4% 21,6%

Ugovoreni poslovi 866.212 916.651 50.439 105,8

"Backlog" 
2 1.810.057 2.315.473 505.416 127,9

Book -to- bill-ratio 1,8 1,4



• Prijenos i distribucija električne energije nastavlja

snažan rast

• Predvodnik je društvo KONČAR – Distributivni i

specijalni transformatori (D&ST) koje je i u drugom

tromjesečju ostvarilo rekordne rezultate

• Izvrsne rezultate bilježe i Dalekovod te KONČAR –

Mjerni transformatori, koji su trenutačno angažirani na

nizu velikih projekata u Norveškoj, Švedskoj,

Njemačkoj, SAD-u, Nizozemskoj i Hrvatskoj

1. Rast prihoda u svim poslovnim 
područjima/divizijama

+134,2 
mln EUR
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Book-to-bill ratio

1,4

• Novougovoreni poslovi rastu brže od realiziranih, za inozemna tržišta ugovoreno 583,4 mln EUR

• Ugovaranjem vlakova za HŽ u drugom kvartalu razina ugovorenosti je porasla na domaćem tržištu

• Plan prihoda za 2025. godinu potpuno pokriven ugovorima

1. Daljnji rast ugovorenosti

Daljnji rast 
ugovaranja
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+54,1% +56,0% +59,3% +61,7% +75,1% +78,3%

Snažan rast 
profitabilnosti u 
odnosu na isto 

razdoblje u
2024. godini

1. Pokazatelji profitabilnosti
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1. Snažan rast profitnih marži
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1. Snažan rast profitnih marži



• Stanje imovine i izvora na kraju polugodišta iznosi
1.365,8 mln EUR i veće je za 118,1 mln EUR u odnosu
na dan 31. prosinca 2024.

• Iznos kapitala i rezervi dosegao iznos od 751,8 mln
EUR i veći je za 101,7 mln EUR.

• Ukupno kratkotrajna imovina i plaćeni troškovi
budućeg razdoblja veći su 1,8 puta od ukupnih
kratkoročnih obveza i odgođenog plaćanja troškova i
prihoda budućeg razdoblja.

• Struktura konsolidirane bilance ukazuje na
usklađenost izvora sredstava i ulaganja te dobru
financijsku stabilnost Grupe KONČAR.

1. Konsolidirana bilanca

u 000 EUR 31.12.2024. 30.6.2025. Δ

Dugotrajna imovina 366.115 420.957 54.842

Kratkotrajna imovina 881.517 944.806 63.289

Imovina 1.247.632 1.365.763 118.131

Kapital i rezerve 650.053 751.781 101.728

Dugoročne obveze 66.380 76.371 9.991

Kratkoročne obveze 531.199 537.611 6.412

Ukupni kapital i obveze 1.247.632 1.365.763 118.131

u 000 EUR 31.12.2024. 30.6.2025. Δ

Kratkotrajna imovina 881.517 944.806 63.289

Kratkoročne obveze 531.199 537.611 6.412

Odnos kratkotrajne imovine i 
kratkoročnih obveza 

1,7 1,8



Promjene u odnosu na dan 31. prosinca 2024.
godine:

• Pozicija novca veća za 32,1 mln EUR

• Dugoročne obveze prema bankama i
drugim financijskim institucijama veće za
12,7 mln EUR

• Kratkoročne obveze prema bankama i
drugim financijskim institucijama veće za
13 mln EUR

1. Financijska pozicija

u 000 EUR 31.12.2024. 30.6.2025. Δ

Obveze prema bankama i financijskim institucijama 29.043 41.703 12.660

Obveze budućih plaćanja najmova 461 1.018 557

Obveze za zajmove 1 0 -1

Dugoročne obveze 29.505 42.721 13.216

Obveze za zajmove i prema bankama i financijskim 
institucijama

41.358 54.334 12.976

Obveze za kamate 207 192 -15

Obveze budućih plaćanja najmova 280 352 72

Kratkoročne obveze 41.845 54.878 13.033

UKUPNO DUG 71.350 97.599 26.249

Novac 147.964 180.015 32.051

Kratkotrajna financijska imovina 80.666 111.757 31.091

NETO DUG -157.280 -194.173 -36.893

NETO DUG/normalizirana EBITDA neg neg



• Dionica KONČARA jedna je od najtrgovanijih dionica na Zagrebačkoj burzi uz snažan rast cijene dionice

• U odnosu na prvo polugodište 2024. cijena dionice se udvostručila

• Tržišna kapitalizacija dosegnula je iznos od 1,35 mlrd EUR

• Na održanoj Glavnoj skupštini 12.6.2025. dioničari su donijeli odluku o isplati dividende od 3,00 EUR po dionici
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2.
Tržišna pozicija



2. Tržišna pozicija

28,5%

71,5%

Hrvatska Izvoz

• Domaće tržište +54,1 mln EUR

• Ostvaren izvoz u iznosu od 455,3 mln EUR, +103,9 mln EUR

• Rast na svim tržištima

• Zemlje EU-a 70,4% ukupnog izvoza
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+19,3

+54,8
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Udio izvoza          
u prihodima od 

prodaje 

71,5%

EU zemlje: 320,4 mln EUR mln EUR % rasta/pada

Njemačka 98,2 +75,1

Švedska 67,6 +41,5

Austrija 28,4 +2,5

Europske zemlje izvan EU: 53,6 mln EUR mln EUR % rasta/pada

Norveška 35 +137,9

UK 7,9 -22,5

Švicarska 5,3 +175,9

Zemlje okruženja: 24,7 mln EUR mln EUR % rasta/pada

Bosna i Hercegovina 16 +47,8

Sjeverna Makedonija 6,7 -27,9

Srbija 1,8 n/a

Azija i Afrika: 30,4 mln EUR mln EUR % rasta/pada

Irak 10,4 +158,7

Tanzanija 4,8 +24,6

Saudijska Arabija 2 -20,0

Amerika i Australija: 26,2 mln EUR mln EUR % rasta/pada

SAD 21,4 +225,0

Kanada 2 +85,0

Australija 1,9 -24,0

2. Prihodi u izvozu
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• Backlog na dan 30. lipnja 2025. iznosi 2,32 mlrd EUR.

• U stanju otvorenih obveza ugovori za realizaciju u

2025. godini iznose 731,0 mln EUR. Plan prihoda je u

potpunosti pokriven ugovorima, a prema prvim

projekcijama bit će i nadmašen.

• Ugovori za realizaciju u 2026. i godinama nakon 2026.

iznose 1,58 mlrd EUR.

3.
2. Očekivani prihodi generirani iz backloga
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3.
Outlook



3. Nakon 30.6.2025.

• Ugovor vrijedan 18,5 milijuna EUR potpisan je 25. srpnja 2025. s poduzećem
Gradski prijevoz putnika d.o.o. Osijek. To je drugi pojedinačni Ugovor u sklopu
Okvirnog sporazuma za nabavu novih tramvaja za potrebe modernizacije
tramvajskog voznog parka Grada Osijeka. Rok za realizaciju ugovora i isporuku
svih 10 vozila je 24 mjeseci.

• KONČAR d.d. i Solarna Elektrana d.o.o., podružnica španjolske tvrtke Acciona
Energía, potpisali su 17.7.2025. ugovor o izgradnji nove 400 kV
transformatorske stanice Promina. Vrijednost ugovora iznosi 15,3 milijuna eura,
a obuhvaća izgradnju transformatorske stanice po načelu „ključ u ruke”.

• Vijeće za zaštitu tržišnog natjecanja RH donijelo je odluku da je koncentracija

vezana za preuzimanje društva HELB d.o.o. dopuštena. Time je ispunjen jedan

od preduvjeta sukladno kupoprodajnom ugovoru kojim su definirani uvjeti i

pravne radnje koje su ugovorne strane dužne ispuniti za zaključenje transakcije

i preuzimanje vlasničkih udjela od strane društva KONČAR d.d. Navedenom

akvizicijom KONČAR d.d. proširit će i unaprijediti vlastite resurse i

kompetencije, povećati prilagodljivost sustava te dodatno ojačati vlastiti portfelj

proizvoda i usluga u području inženjeringa za elektroenergetsku infrastrukturu.



3. Očekivanja do 
kraja godine

• Rastuća neizvjesnost u globalnim trgovinskim, ekonomskim i

političkim kretanjima, kao i kontinuirane prijetnje i ratni

sukobi predstavljaju značajne rizike za svjetsko gospodarstvo,

ali i za poslovanje Grupe KONČAR.

• Ciljevi su i dalje isti – daljnji rast prihoda (poglavito od

izvoza), nastavak ulaganja u opremu i razvoj novih proizvoda

te ulaganja u ljudske potencijale, cjeloživotno učenje i

profesionalni razvoj.

• Orijentiranost na kupca, izvrsnost, inovativnost i očuvanje

prirodnih resursa.

• Unatoč izazovnom makroekonomskom okruženju, vjerujemo

da ćemo zadržati uzlazni trend rasta i da će Grupa KONČAR

nastaviti s aktivnostima na provedbi Strategije poslovanja

Grupe KONČAR do 2030. godine, Ljudi, tehnologije, investicije

– KONČAR 2030.

• Krajem prosinca 2025. usvajanje poslovnog plana za 2026.

godinu.



Hvala na 
pozornosti!
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