





1. Dogadaji koji su obiljezili Q I-II 2025.

« Uspje$na suradnja s HZ Putnickim prijevozom nastavijena je
potpisivanjem novih ugovora, vrijednih 117,9 milijuna eura, za isporuku
pet elektrodizelskih motornih vlakova, Cetiri baterijska elektromotorna
vlaka, Cetiri baterijska vlaka te dvije punionice.

« Sa zagrebackog Glavnog kolodvora 13. svibnja 2025. na svoju prvu
voznju s putnicima prema Bjelovaru krenuo je novorazvijeni baterijski
elektromotorni viak proizveden u KONCAR - Elektri¢nim vozilima za HZ
Putnicki prijevoz.

« Ugovor za izgradnju male Hidroelektrane (mHE) Peruéa neposredno
ispod istoimene postojece hidroelektrane. Rije¢ je o projektu vrijednom
12,6 milijuna eura koji, uz proizvodnju, montazu i pustanje u pogon
kompletne elektrostrojarske opreme, obuhvaéa i sve potrebne
gradevinske radove. U realizaciji prOJekta sudjelovat ¢e vise
KONCAREVIH drustava ¢ime se dodatno jaca sinergija cijele Grupe.
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1. Dogadaji koji su obiljezili Q I-II 2025.

Nastavak investicijskog ciklusa - CAPEX je gotovo dvostruko vedi u
odnosu na prvo polugodiste prethodne godine i iznosi 34,1 milijuna
eura. Posebno je znacajan pocetak izgradnje novog Laboratorija za
velike elektricne pogone i strojeve u Bedekovcini, investicije koja
predstavlja vazan iskorak za KONCAR - Institut za elektrotehniku, ali
i za cijelu Grupu KONCAR.

S Gradom Zapresicem potpisan ugovor o kupoprodaji zemljiSta na
lokaciji poslovne zone FaleCnjak. Ova strateSka investicija
predstavlja novi korak prema proSirenju KONCAREVIH proizvodnih
kapaciteta drustava KONCAR - Distributivni i specualm
transformatori i KONCAR - Mjerni transformatori te dodatno jaca
konkurentnost i prisutnost na globalnom trzistu.

Odrzana Glavna skupstina KONCAR d.d., donijete su odluke kao $to
su sadrzane u Pozivu za Glavnu skupstinu Drustva. Glavna skupstina
donijela je odluku o isplati dividende dioni¢arima u iznosu od 3,00
eura po dionici.
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1. Kljucni pokazatelji poslovanja Q I-II 2025.

Prihodi od prodaje Izvoz

» Rast prihoda, izvoz
+ 3 3 0 0/0 + 2 9 6 0/0 dominantan sa/71,5% udjela u
, , ukupnim prihodima od prodaje
« Ugovoreni poslovi na
inozemnim trzistima s

Backlog Book-to-bill ratio ukupnim iznosom od 583,4
mln eura i dalje dominiraju u

+ 2 7, 9 O/o 1 ! 4 novougovorenim poslovima

» Backlog za realizaciju u 2025.
731 mln EUR, za naredne
godine 1.585,5 min EUR
Neto dobit EBITDA

+75,1% +54,1%

» Usporedivo s 1.-6.2024.
» Backlog usporedivo S 30.6.2024.

»  Spazan rast profitnih marzi



1. Kljucni pokazatelji poslovanja Q I-II

Indeks
u 000 EUR Q I-II 2024. Q I-II 2025. A 2025./2024.
Svi Kljuéni pokazatelji poslovanja
Pr!hod!od proda;!e —-ukupno 478.693 636.750 158.057 133,0 pokazuju Snaian rast
Prihodi od prodaje -izvoz 351.348 455.274 103.926 129,6
Operativna dobit 79.411 126.540 47.129 159,3 * Ugovaranje i daIJe vece od reahzacue,
Operativna marza 16,6% 19,9% book-to-bill 1,4
Normalizirana operativna dobit 76.951 124.466 47.515 161,7
Normalizirana operativna marza 16,1% 19,5% . v . .. v .
Neto dobit 73.791 129.238 55.447 1751 . POS|]edICI’10 raste i knjlga narudzbi,
Neto marza 15,4% 20,3% backlog, koja dostize brojku od 2,3
Normalizirana neto dobit 71.331 127.164 55.833 178,3
Normalizirana neto marza 14,9% 20,0% mlrd EUR
Amortizacija 11.130 12.980 1.850 116,6
EBITDA 90.541 139.520 48.979 154,1 * Rast prihoda, organizacijske i strateske
EBITDA marza 18,9% 21,9% H L H
EBITDA normalizirana' 88.081 137.446 49.365 156,0 prllaQOdb_e omoguc!le su r_as_t I ..
EBITDA marfa normalizirana’ 18,4% 21,6% ostvarenje rekordnih profitnih marzi

 Operativna marza 19,9%
1.810.057 2.315.473 505.416 * Neto marza v20,3%
Book -to- bill-ratio 1,8 1,4 « EBITDA marza 21,9%

Ugovoreni poslovi 866.212 916.651 50.439

EBITDA normalizirana®: EBITDA umanjena za neto efekt rezerviranja, dobit od prodaje imovine, prihode od naknada
Steta i uvecana za vrijednosno uskladenje dugotrajne i kratkotrajne imovine

Backlog?: stanje na dan 30.6.2024. i 30.6.2025.
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1. Rast prihoda u svim poslovnim
podruc¢jima/divizijama

« Prijenos i distribucija elektricne energije nastavlja
600.000 snazan rast

500.000 . Predvodnik je drustvo KONCAR - Distributivni i

specijalni transformatori (D&ST) koje je i u drugom

400.000
tromjesedju ostvarilo rekordne rezultate
s
& 300.000 s v x
§ + Izvrsne rezultate biljeze i Dalekovod te KONCAR -
~ 500.000 Mjerni transformatori, koji su trenutacno angazirani na
nizu velikih projekata u Norveskoj, Svedskoj,
100.000 ) v . .. .
Njemackoj, SAD-u, Nizozemskoj i Hrvatskoj
0 . | — L
Prijenos i Urbana mobilnost  Proizvodnja  Digitalna rjesenja Ostalo
distribucija i infrastruktura elektri¢ne
elektri¢ne energije
energije QI-112024. mWQI-1II2025.
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1. Daljnji rast ugovorenosti

Ugovoreno/Prihodi

016,7 Book-to-bill ratio
866,2

748,1 1,4
636,8
478,7
379,8 382,9
289,1 289,0
160,222i; 178,0 197,3 211,4I I

QI-II 2019 QI-II 2020 QI-II 2021 QI-II2022 QI-II 2023 QI-II2024 QI-II 2025

u min EUR

Daljnji rast
ugovaranja

Prihodi od prodaje ®mUgovoreni poslovi

« Novougovoreni poslovi rastu brze od realiziranih, za inozemna trziSta ugovoreno 583,4 min EUR

- Ugovaranjem vlakova za HZ u drugom kvartalu razina ugovorenosti je porasla na domacéem trzistu
* Plan prihoda za 2025. godinu potpuno pokriven ugovorima
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1. Pokazatelji profitabilnosti

+54,1% | +56,0% | +59,3% | +61,7% | +75,1% | +78,3%
160.000
139.520 137.446
140.000 126.540 124.466 129.238 127.164
4
120.000 Snazan rast
100.000 i i i
- 85.081 profitabilnosti u
x 79.411) 76.951 23791 =
% 50.000 3.79 71.331 odnosu na isto
o
o
S 6000 razdoblje u
- -
40.000 2024. godini
20.000
0
EBITDA Normalizirana EBIT Normalizirana Neto dobit Normalizirana
EBITDA EBIT neto dobit

Q I-II 2024 mQ I-II 2025
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1. Snazan rast profitnih marzi

EBITDA
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1. Snazan rast profitnih marzi
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1. Konsolidirana bilanca

u 000 EUR 31.12.2024. 30.6.2025. A
Dugotrajna imovina 366.115 420.957 54842 * Stanje imovine i izvora na kraju polugodista iznosi

o 1.365,8 mIin EUR i vece je za 118,1 min EUR u odnosu
Kratkotrajna imovina 881.517 944.806 63.289 .

na dan 31. prosinca 2024.

Imovina 1.247.632 1.365.763 118.131
Kapital i rezerve 650.053 751.781 101.728 e Iznos kapitala i rezervi dosegao iznos od 751,8 min
Dugoro¢ne obveze 66.380 76.371 9.991 EUR i veci Je za 10117 min EUR.
Kratkoro¢ne obveze 531.199 537.611 6.412

+ Ukupno kratkotrajna imovina i placeni troskovi
budué¢eg razdoblja veé¢i su 1,8 puta od ukupnih
kratkoro¢nih obveza i odgodenog pla¢anja troSkova i
prihoda buduceg razdoblja.

Ukupni kapital i obveze 1.247.632 1.365.763

u 000 EUR 31.12.2024. 30.6.2025. A

Kratkotrajna imovina 881.517 944806 63280  ° OStruktura  konsolidirane  bilance  ukazuje ~ na
. uskladenost izvora sredstava i ulaganja te dobru

Kratkoro¢ne obveze 531.199 537.611 6.412

financijsku stabilnost Grupe KONCAR.

Odnos kratkotrajne imovine i
kratkoroc¢nih obveza
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1. Financijska pozicija

u 000 EUR 31.12.2024. 30.6.2025. A
Obveze prema bankama i financijskim institucijama 29.043 41.703 12.660
Obveze bududih plac¢anja najmova 461 1.018 557 . .
_ Promjene u odnosu na dan 31. prosinca 2024.
Obveze za zajmove 1 0 -1 godine:
Dugorocne obveze 29.505 42.721 13.216

. ) e - Pozicija novca veéa za 32,1 min EUR
Obveze za zajmove i prema bankama i financijskim

institucijama 41.358 54.334 12.976 b . ]
e DugoroCne obveze prema bankama i

Obveze za kamate 207 192 -15 drugim financijskim institucijama vece za

Obveze buduéih pla¢anja najmova 280 352 72 12,7 min EUR

Kratkorocne obveze 41.845 54.878 13.033 . Kratkorone obveze prema bankama i

UKUPNO DUG 71.350 97.599  26.249 drugim financijskim institucijama vecée za

Novac 147.964 180.015 32.051 13 min EUR

Kratkotrajna financijska imovina 80.666 111.757 31.091

NETO DUG -157.280 -194.173 -36.893

NETO DUG/normalizirana EBITDA neg neg

IKONCAR

Inspirirani izazovima
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1. Kretanje indeksa cijene dionice KOEI-R-A |
vrijednosti CROBEXA

250

204
200
e [ndeks KOEI
Indeks CROBEX
100 we=
50
0
o » & o o e o o » o A o o

& Q & I IS I I I & & R & &

N N & N N & N A A & v Q’f) &
* * 5 * * 5 s * s " 5 s "

- Dionica KONCARA jedna je od najtrgovanijih dionica na Zagrebac¢koj burzi uz snazan rast cijene dionice
« U odnosu na prvo polugodiste 2024. cijena dionice se udvostrucila
« TrziSna kapitalizacija dosegnula je iznos od 1,35 mird EUR
Na odrzanoj Glavnoj skupstini 12.6.2025. dionicari su donijeli odluku o isplati dividende od 3,00 EUR po d|0n|C|
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2. Trzisna pozicija

3500

300,0
250,0
S 200,0
w
£
E 1500
3
- .
Hrvatska =Izvoz 0,0 ) e L , . .
Europa izvan EU Azija i Afrika Amerika i Australija Zemlje okruzenja

QI-II2024. mQI-II2025.
« Domace trziste +54,1 min EUR

+ Ostvaren izvoz u iznosu od 455,3 min EUR, +103,9 min EUR
« Rast na svim trzistima

+ Zemlje EU-a 70,4% ukupnog izvoza

D" D,

IKONCAR
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2. Prihodi u izvozu

EU zemlje: 320,4 min EUR
Njemacka

min EUR % rasta/pada
98,2 +75,1

Svedska

67,6 +41,5

Austrija

28,4 +2,5

Norveska

Europske zemlje izvan EU: 53,6 min EUR

% rasta/pada
35 +137,9

UK

7,9 -22,5

Svicarska

5,3 +175,9

Zemlje okruzenja: 24,7 min EUR
Bosna i Hercegovina

% rasta/pada
16 +47,8

v

Sjeverna Makedonija

6,7 -27,9

Srbija

1,8 n/a

Amerika i Australija: 26,2 min EUR

min EUR % rasta/pada Udio izvoza

SAD 21,4 +225,0 . .

Kanada 2 +85,0 u pthOdlma Od
Australija 1,9 -24,0 prodaje

Azija i Afrika: 30,4 min EUR min EUR % rasta/pada

Irak 10,4 +158,7 7 1 5 0/0
Tanzanija 4,8 +24,6 ’

Saudijska Arabija

2 -20,0

- ' - - m—



2. Backlog 2,32 mird EUR

2.315

2.036

1.422

1.006

u min EUR

31.12.2023. 31.12.2024. 30.6.2025.

62
564
462
=
426
225 319 cEH
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.

Hrvatska ®Izvoz

W (1 <R,

Backlog za
279,9 min EUR vedi
u odnosu na dan
31. prosinca 2024.
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2. Book-to-bill ratio

1,3 1,1 1,4 1,6 2,3 1,8 1,4
1.000.000
900.000

800.000

Usprkos snaznom rastu prihoda
700.000

600.000 od prodaje novougovoreni poslovi

500.000 znacajno su veci od realiziranih

400.000

u 000 EUR

300.000
200.000
100.000

0
QI-II 2019 QI-II1 2020 QI-II 2021 QI-II 2022 QI-II 2023 Q I-II 2024 Q I-II 2025

Prihodi od prodaje @ Jgovoreni poslovi
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2. Ocekivani prihodi generirani iz backloga

+ Backlog na dan 30. lipnja 2025. iznosi 2,32 mird EUR.

« U stanju otvorenih obveza ugovori za realizaciju u

2025. godini iznose 731,0 min EUR. Plan prihoda je u

<

potpunosti pokriven ugovorima, a prema prvim

u min EUR

projekcijama bit ¢e i nadmasen.

« Ugovori za realizaciju u 2026. i godinama nakon 2026.

293 iznose 1,58 mird EUR.
196 187

2025. 2026. Naredne godine
Hrvatska ®Izvoz
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3. Nakon 30.6.2025.

Ugovor vrijedan 18,5 milijuna EUR potpisan je 25. srpnja 2025. s poduzeéem
Gradski prijevoz putnika d.o.o. Osijek. To je drugi pojedinac¢ni Ugovor u sklopu
Okvirnog sporazuma za nabavu novih tramvaja za potrebe modernizacije
tramvajskog voznog parka Grada Osijeka. Rok za realizaciju ugovora i isporuku
svih 10 vozila je 24 mjeseci.

KONCAR d.d. i Solarna Elektrana d.o.o., podruznica Spanjolske tvrtke Acciona
Energia, potpisali su 17.7.2025. ugovor o izgradnji nove 400 kV
transformatorske stanice Promina. Vrijednost ugovora iznosi 15,3 milijuna eura,
a obuhvada izgradnju transformatorske stanice po nacelu ,klju¢ u ruke”.

Vije¢e za zastitu trziSnog natjecanja RH donijelo je odluku da je koncentracija
vezana za preuzimanje drustva HELB d.o.o. dopustena. Time je ispunjen jedan
od preduvjeta sukladno kupoprodajnom ugovoru kojim su definirani uvjeti i
pravne radnje koje su ugovorne strane duzne ispuniti za zakljuenje transakcije
i preuzimanje vlasnickih udjela od strane drustva KONCAR d.d. Navedenom
akvizicijom KONCAR d.d. prodirit ¢e i unaprijediti vlastite resurse i
kompetencije, povecati prilagodljivost sustava te dodatno ojacati vlastiti portfelj
proizvoda i usluga u podrucju inZenjeringa za elektroenergetsku infrastrukturu.

IKONCAR

Inspirirani izazovima



3. Ocekivanja do
kraja godine

. Rastuca neizvjesnost u globalnim trgovinskim, ekonomskim i
politickim kretanjima, kao i kontinuirane prijetnje i ratni
sukobi predstavljaju znacajne rizike za svjetsko gospodarstvo,
ali i za poslovanje Grupe KONCAR.

. Ciljevi su i dalje isti - daljnji rast prihoda (poglavito od
izvoza), nastavak ulaganja u opremu i razvoj novih proizvoda
te ulaganja u ljudske potencijale, cjelozivotno ucenje i
profesionalni razvoj.

. Orijentiranost na kupca, izvrsnost, inovativnost i ocuvanje
prirodnih resursa.

. UnatoC izazovhom makroekonomskom okruzenju, vjerujemo
da ¢éemo zadrzati uzlazni trend rasta i da ¢e Grupa KONCAR
nastaviti s aktivnostima na provedbi Strategije poslovanja
Grupe KONCAR do 2030. godine, Ljudi, tehnologije, investicije
- KONCAR 2030.

. Krajem prosinca 2025. usvajanje poslovnog plana za 2026.
godinu.
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