-
N \s

ICA Postarina platga vese

. e
olomi
A L 2 -

<t

KONCAR na Rekordan
InnoTransu ugovor energetsko
predstavio bimodalni za Dalekovod cvoriste Stare

elektrodizelski vliak u Svedskoj Plavnice




Sadrzaj

PRIZNANJA

KONCAR potvrdio status Employer
Partnera, a KONCAR - Elektri¢na vozila
proglasena su Poslodavcem godine

za osobe s invaliditetom

10

STRATEGIJA 2030.
Provodenjem Strategije postignuti su
prvi mjerljivi rezultati i istovremeno
stvoreni preduvjeti za daljnji rast, razvoj
kompetencija, tehnoloSki napredak i
jacanje konkurentnosti KONCARA

13

DALEKOVOD

Ugovoren rekordan posao za projekt
izgradnje 440 kV dalekovoda
Uppsalapaketet u Svedskoj

16

ENERGETSKI
TRANSFORMATORI

Mrezni transformatori za gigavatni
Al podatkovni kampus u Teksasu

SAJMOVI I SKUPOVI
Nastupi i predstavljanja
KONCARA u Njemackoj, Austriji,
Sjedinjenim Americkim Drzavama,
Portugalu i Hrvatskoj

DRUSTVENA ODGOVORNﬁS

KONCAR i zapresicki osnovnoskoLcn
u akciji posumljavanja

OBLJETNICE

Ferokotao, ¢lan KONCAR - D&ST-a,
obiljezio 30 godina uspjesnog
poslovanja

12

RAZVOJNI PROJEKT
KONCAR - Obnovljivi izvori razvijaju
energetsko ¢voriste izgradnjom dviju
suncanih elektrana s baterijskim
spremnicima i vlastitim postrojenjem
za proizvodnju zelenog vodika

15

DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI
TRANSFORMATORI

Novi dvogodisnji ugovor s talijanskim
kupcem za isporuku distributivnih
transformatora

16

GENERATORI | MOTORI

Sinkroni generator za projekt
Shimashimadani u Japanu

31

KONCAR na B2Runu
Najveci tim dosad potvrdio
proslogodisnje 2. mjesto u
ukupnom rezultatu svih tvrtki,
kao i u kategoriji velikih poduzeca

IMPRESSUM

Glavna i odgovorna urednica
Vlatka Kameni¢ Jagodic

Novinarka-urednica
Marina Mladic

Graficki urednik
KreSimir Siladi

Lektura
Magdalena Franjcec

Telefoni redakcije
013655151
013667 432

Redakcijski e-mail
koncarevac(@koncar.hr

E-mail adrese
vlatka.kamenicjagodic@koncar.hr
marina.mladic@koncar.hr

Adresa redakcije
Fallerovo Setaliste 22

Tisak
Kerschoffset d.o.o.

Casopis KONCAR d.d.
Mjesecnik

Osnivac i izdavac
KONCAR d.d.
Zagreb, Fallerovo Setaliste 22

NASLOVNA STRANICA
Novi bimodalni elektrodizelski
vlak, dug 75 metara, s
prepoznatljivim hrvatskim

crveno-hijelim kvadraticima, zauzeo

je jednu od najatraktivnijih vanjskih
pozicija na sajmu InnoTrans
u Berlinu

Inspirirani *

izazovima

Pratite nas na
www.koncar.hr

IKONCAR




Aktualni

trenutak

pravo se ovih dana objavljuju dobitni-
U ci Nobelovih nagrada, priznanja koja
veé vie od stoljeca predstavljaju
vrhunac ljudskog stvaralastva i doprinosa
drustvu. Dok svijet prati nova imena koja
ulaze u povijest znanosti, knjizevnosti, eko-
nomije i promicanja mira, vrijedi se prisjetiti
da Nobelove nagrade ne odaju priznanje
samo velikim otkri¢ima. One slave ideje koje
mijenjaju zivote ljudi i ostavljaju trag daleko
izvan vremena u kojem su nastale.
Ovogodisnju Nobelovu nagradu za ke-
miju podijelili su francuski znanstvenik Hen-
ri B. Kagan i japanski kemicar Kenso Soai za
doprinos razumijevanju i kontroli kiralnosti
molekula te razvoju asimetriéne sinteze.
Kako navodi sluzbena stranica Nobelove
nagrade, njihova su istrazivanja omogucila
znatno preciznije stvaranje molekula Zelje-
nih svojstava, Sto danas ima klju¢nu ulogu u
razvoju lijekova i drugih naprednih kemijskih
proizvoda. To je od iznimne vaznosti jer dvije
naizgled jednake molekule mogu imati pot-
puno razliéit uéinak na ljudski organizam.
Ova vijest ima i snaznu hrvatsku pove-
znicu. Temelje suvremenog razumijevanja
stereokemije i kiralnosti postavio je na$
nobelovac Vladimir Prelog, dobitnik No-
belove nagrade za kemiju 1975. godine.
Njegova istrazivanja prostornih odnosa
medu atomima u molekulama i danas su
sastavni dio znanstvenih spoznaja na koji-

ma nastaju nova otkri¢a. U skladu s time,
ovogodisnja se Nobelova nagrada moze
promatrati i kao jo$ jedna potvrda trajne
vrijednosti podrucja koje je Prelog pomo-
gao oblikovati.

Kad govorimo o tomu kako vrhun-
ska znanost prerasta u konkretnu korist
za drustvo, teSko je ne spomenuti i Su-
mamed. Razvoj azitromicina, jednog od
najuspjesnijin  hrvatskih farmaceutskih
proizvoda, pokazao je kako znanje, istrazi-
vacka izvrsnost i dugogodis$nji predani rad
mogu rezultirati inovacijom koja unaprje-
duje kvalitetu zivota milijuna ljudi diljem
svijeta. Na isti nacin na koji je Prelogov
znanstveni rad postao temelj novim ge-
neracijama kemicara, tako je i hrvatska
farmaceutska industrija pokazala da vr-
hunsko znanje moze prerasti u rjesenja
globalnog znacaja.

U tomu lezi najveca vrijednost Nobe-
lovih nagrada, da nas podsjeéaju kako vr-
hunska postignuéa ne nastaju preko noci.
Iza takvih otkri¢a stoje godine rada, znati-
Zelje, upornosti i hrabrosti da se krene pu-
tem kojim nitko prije nije prosao. Drustvo
napreduje zahvaljujuéi ljudima koji zele
ostaviti trag, koji ne pristaju na postojece
odgovore i koji vjeruju da svojim radom
mogu svijet uciniti boljim.

Nije slu¢ajno da sam i prosle godine na
ovom mijestu pisala o Nobelovim nagra-

Viatka Kamenié¢ Jagodié

dama. U vremenu obiljezenom ratovima,
podjelama, neizvjesnoSéu i sve brzim pro-
mjenama, posebno su nam potrebne price
koje podsjeéaju na najbolje Sto Covjecan-
stvo moze ponuditi. Potrebni su nam pri-
mijeri ljudi koji svoje znanje, talent i upor-
nost stavljaju u sluzbu napretka, zdravlja,
razumijevanja i boljeg Zivota za sve.

Takvi ljudi ne mijenjaju samo svoju stru-
ku. Oni mijenjaju zivote milijuna drugih lju-
di. Upravo zato je vazno stvarati okruzenje
koje prepoznaje znanje, potice kreativnost
i daje prostor novim generacijama istra-
Zivaca, inovatora i vizionara. U konacnici,
upravo iz takvih sredina nastaju ideje koje
pomicu granice mogucega i ¢ine svijet bo-
ljim mjestom za Zivot. Mozda medu ljudima
koji danas stvaraju, istrazuju i razvijaju nova
rieSenja rade i oni ¢iji ¢e doprinos tek za ne-
koliko desetlje¢a promijeniti zivote milijuna
ljudi. Svako veliko otkrice, bilo da nastane
u svjetskom znanstvenom centru ili u do-
macem laboratoriju, pocinje predanosc¢u da
se stvori nesto Sto ¢e ¢ovjecanstvo ostaviti
boljim nego Sto smo ga zatekli.
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KRONIKA Gordan Kolak

RACVIAC

KONCAR medu
kljucnim dionicima
europske
otpornosti

nje pod nazivom Building Systems That
Last: The Role of Industry and KONCAR
in Europe's Resilience.

U svom je izlaganju istaknuo kako
otpornost danas nadilazi podru¢je obra-
ne i sigurnosti te postaje klju¢an pred-
uvjet gospodarske konkurentnosti i
odrzivog razvoja. Predstavio je KONCAR
kao jednu od najbrze rastucih tehnolos-
ko-industrijskih grupacija jugoistocne
Europe, s viSe od stoljeéa industrijske
tradicije, snaznom izvoznom orijenta-
cijom, rekordnim rastom poslovanja te
viSe od 6800 zaposlenika. Poseban na-

&:’\ \

razvoj kriti¢ne energetske infrastruktu-
re, digitalizaciju, kiberneti¢ku sigurnost
i sve vecu ulogu tehnologija dvojne na-
mjene u jacanju sigurnosti i otpornosti
europskih sustava.

Govoredi o ulozi KONCARA, naglasio je
da tvrtka kroz ulaganja u proizvodne kapa-
citete, istraZivanje i razvoj, digitalna rjeSenja
te strateSka partnerstva aktivno doprinosi
izgradnji pouzdane energetske, prometne
i digitalne infrastrukture. Zakljucio je kako
otpornost nije rezultat djelovanja u krizi, ve¢
promisljenih i sustavnih ulaganja u ljude,
tehnologiju i znanje koja se provode godina-

redsjednik Uprave KONCARA
PGordan Kolak sudjelovao je kao
pozvani govornik na seminaru Re-
silience and Protection of Critical Infra-
structure, koji je od 7. do 10. listopada
2026. u Rakitju kraj Zagreba organizirao
RACVIAC - Centre for Security Coope-
ration. Seminar je okupio predstavnike
drzavnih institucija, medunarodnih or-
ganizacija, akademske zajednice i gos-
podarstva s ciljem razmjene iskustava i
ja¢anja suradnje u podrucju zastite i ot-

pornosti kriticne infrastrukture.
U uvodnom dijelu programa, uz prof.

dr. Mitata Celikpale, sudionicima se obra-
tio i Kolak koji je odrzao keynote predava-

glasak stavio je na vaznost snazne in-
dustrijske baze za europsku otpornost,

Prilike nakon Dubrovnika: Nove
mogucénosti za hrvatske tvrtke
u sklopu Inicijative triju mora

Hrvatskoj gospodarskoj komori
U (HGK) odrzan je 1. listopada po-
slovni skup Prilike nakon Dubrov-
nika — Sto hrvatsko gospodarstvo dobi-
va od Inicijative triju mora?, organiziran
kao nastavak ovogodiSnjeg Summita i
Poslovnog foruma Inicijative triju mora
odrzanog u Dubrovniku. Cilj skupa bio
je predstaviti konkretne poslovne prili-
ke koje se otvaraju hrvatskim tvrtkama
kroz nove regionalne investicije, razvoj
infrastrukture i jacanje gospodarske su-
radnje medu drzavama ¢lanicama.
Sudionicima se uvodno obratila pot-
predsjednica HGK Marina Rozi¢, istaknuv-
Si kako zemlje Clanice predstavljaju trziste
od oko 119 milijuna stanovnika i viSe od 3,2
bilijuna eura BDP-a te imaju vaznu ulogu
u hrvatskoj vanjskotrgovinskoj razmijeni.

4 rujan 2026.

U keynote izlaganju Romana Vlahutin,
posebna izaslanica Vlade RH za inicijative
strateSkog povezivanja i nacionalna koor-
dinatorica za Inicijativu triju mora, pred-
stavila je rezultate dubrovackog Summita,
naglasivsi da Inicijativa sve snaznije prera-
sta okvir politiCkog dijaloga i postaje plat-
forma za investicije, razvoj partnerstava i
ukljucivanje privatnog kapitala u strateSke
projekte.

Sredisnji dio programa bila je panel
rasprava o novim prilikama za hrvatske
tvrtke u podrugjima energetike, digi-
talizacije, logistike i industrije, na kojoj
je sudjelovao i Ivan Pai¢, ¢lan Uprave
KONCARA. Rasprava je bila usmijerena
na moguénosti uklju€ivanja hrvatskih
kompanija u velike regionalne projekte
te na vaznost osiguravanja odgovarajucih

ma unaprijed. V. Kamenié Jagodi¢

Ivan Paic (druéi wzdesné)

izvora financiranja za njihovu realizaciju.
LInicijativu triju mora trebamo promatrati
kao prirodno trziSte za hrvatske tvrtke.
Hrvatska ima potencijal postati regional-
no energetsko GvoriSte, a projekti poput
Pantheona dodatno naglasavaju vaznost
ulaganja u energetsku infrastrukturu i
povezivost. Klju¢ daljnjeg razvoja bit ée
osiguravanje posebnih izvora financiranja
upravo za strateSke projekte Inicijative”,
istaknuo je Paic.

Zaklju¢eno je kako Inicijativa triju
mora predstavlja vaznu priliku za snaz-
nije povezivanje hrvatskog gospodar-
stva s trziStima srednje i istocne Europe
te za ukljucivanje domacih tvrtki u pro-
jekte koji ¢e oblikovati buduéu energet-
sku, prometnu i digitalnu infrastrukturu
regije. V. Kameni¢ Jagodié



KONFERENCIJA CHANGE MAKERS

Liderstvo
U vremenu
nromjena

onferencija Change Makers 2026. u
Korganizaciji Poslovnog dnevnika odr-
Zana je 30. rujna u Zagrebu. Okupila
je brojne istaknute predstavnike poslov-
ne zajednice, medu kojima su bili Martina
Dali¢, predsjednica Uprave Podravke, Emil
Tedeschi, predsjednik Uprave Atlantic Gru-
pe, Fabris Perusko, glavni izvréni direktor
Fortenova grupe, kao i vodec¢i domadi i me-
dunarodni struénjaci za upravljanje, organi-
zacijski razvoj i transformaciju poslovanja.
U sredistu rasprava bili su izazovi suvreme-
nog korporativnog upravljanja, organizacij-
ske transformacije, umjetna inteligencija,
digitalizacija, trziSta kapitala te odgovor-
nost lidera u vremenu ubrzanih promjena.
Medu sudionicima konferencije bio je
i dr. sc. Stjepan Suci¢, predsjednik Upra-
ve KONCAR - Digitala, koji je sudjelovao u
raspravi o utjecaju digitalnih tehnologija i

Jedna od kljuénih
poruka konferencije
bila je da su znanje,
inovacije i sposobnost
upravijanja
promjenama postali
temelj dugorocne
konkurentnosti
kompanija

umjetne inteligencije na buduénost poslo-
vanja i korporativnog upravljanja. Poseban
naglasak stavljen je na potrebu razvoja or-
ganizacija koje su sposobne istodobno pro-
voditi tehnoloske promjene, razvijati nove
kompetencije i zadrzati dugoro¢nu poslov-
nu odrzivost.

MEDUNARODNA KONFERENCIJA U ZADRU

Rasprava o buduénosti
europske sigurnosti

Zadru je 2. listopada odrzana
U medunarodna konferencija EU 4
Defence Readiness — Road Map
to Future, u organizaciji Agencije ALAN
i Hrvatskog klastera konkurentnosti
obrambene industrije (HKKOI), uz medij-
sko partnerstvo Jutarnjeg lista. Konfe-
rencija je okupila predstavnike europske
obrambene industrije, drzavnih instituci-
ja, oruzanih snaga, medunarodnih orga-
nizacija, tehnoloskog sektora i akadem-
ske zajednice kako bi raspravili klju¢ne
izazove i prilike povezane s jacanjem eu-
ropske obrambene spremnosti.
Skup je otvorio potpredsjednik Vla-
de RH i ministar obrane Ivan Anusi¢, a
medu sudionicima bili su i ministar obra-

ne Republike Kosovo Ejup Magedonci te
brojni predstavnici europskih institucija,
obrambene industrije i sigurnosnog sek-
tora. U fokusu konferencije bile su teme
europske sigurnosti u novom geopolitic¢-
kom okruzeniju, financiranja obrambenih
sposobnosti, razvoja i primjene novih
tehnologija, umijetne inteligencije, ki-
berneticke sigurnosti te zastite kriticne
infrastrukture.

Na panelu posvec¢enom novim teh-
nologijama i buducnosti obrane sudjelo-
vao je i dr. sc. Stjepan Suci¢, predsjednik
Uprave KONCAR - Digitala. Rasprava je
bila usmjerena na ulogu digitalnih teh-
nologija, umjetne inteligencije i napred-
nih sustava upravljanja u jacanju otpor-

StjepanSucié

Sudionici konferencije slo-
zili su se kako se uloga poslovnih lidera
posljednjih godina znatno promijenila. Uz
ostvarivanje poslovnih rezultata, od upra-
va se danas ocekuje uspjesno upravljanje
regulatornim promjenama, geopolitickim
rizicima, tehnoloskim razvojem i privlace-
njem talenata. U takvom okruzenju trans-
formacija viSe nije jednokratan projekt, ve¢
neprekidan proces prilagodbe i razvoja or-
ganizacije.

Jedna od kljuénih poruka konferencije
bila je da su znanje, inovacije i sposobnost
upravljanja promjenama postali temelj
dugoro¢ne konkurentnosti  kompanija.
Upravo su zato ulaganja u digitalne teh-
nologije, umjetnu inteligenciju, razvoj za-
poslenika i organizacijsku agilnost medu
najvaznijim prioritetima suvremenih po-
slovnih sustava. V. Kamenié Jagodié

nosti kriticne infrastrukture i sigurnosti
suvremenih drustava. Kroz primjere
iz prakse Suci¢ je predstavio iskustva
u razvoju i implementaciji tehnoloskih
rieSenja koja pridonose sigurnijem i
ucinkovitijem upravljanju energetskim
i drugim infrastrukturnim sustavima,
s posebnim naglaskom na dual-use
tehnologije ¢ija primjena istodobno
doprinosi civilnoj i obrambenoj sigur-
nosti. Istaknuo je kako upravo podrucja
kiberneticke sigurnosti, upravljanja kri-
ticnom infrastrukturom, napredne ana-
litike podataka i umjetne inteligencije
predstavljaju klju¢na podrucja daljnjeg
razvoja europskih tehnoloskih i obram-
benih kapaciteta. V. Kamenié¢ Jagodic¢
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KRONIKA

KONCAR potvrdio
status Employer
Partnera

Certifikat izvrsnosti u upravljanju
ljudskim potencijalima rezultat

je neprekidnog ulaganja u visoke
standarde upravljanja ljudima

ciklusa u povijesti Grupe KONCAR, usmjerenog na prosirenje

kapaciteta i stvaranje temelja za odrzivi razvoj, zahtijeva-
ju i neprekidna ulaganja u ljude. Privlagenje stru¢njaka, kvalitetno
uvodenje u posao, prijenos specificnih znanja i razvoj zaposlenika i
menadzera kljucni su preduvjeti za ostvarivanja poslovnih planova.
Stoga se u KONCARU, usporedno s proizvodnom i tehnoloskom in-
frastrukturom, snazno razvija i sustav upravljanja ljudskim potencija-
lima. Potvrda tomu je uspjeSna obnova Employer Partner certifikata,
&ija je dodjela odrzana 14. rujna u KONCARU.

Cinjenica da su, uz matiéno druétvo KONCAR d.d., certifikati Em-
ployer Partner urucéeni i drustvima KONCAR - Distributivni i speci-
jalni transformatori, KONCAR - Motori i elektriéni sustavi, KONCAR
— Institut za elektrotehniku, KONCAR - Generatori i motori, KONCAR
— Elektri¢na vozila, KONCAR — Aparati i postrojenja, KONCAR - Digi-
tal, Dalekovod d.d. i Dalekovod — Projekt, govori o sveobuhvatnom i
sinergijskom pristupu u provodenju i razvoju najboljih praksi.

,U KONCARU vjerujemo da poslovni rast i razvoj ljudi moraju
i¢i ruku pod ruku. Employer Partner certifikat za nas je vrijedna

S nazan poslovni rast te provedba dosad najvecdeg investicijskog

Poslodavac godine

potvrda da sustavno gradimo okruzenje u kojem ljudi mogu razvi-
jati svoj puni potencijal, doprinositi rezultatima i zajedno stvara-
ti dodanu vrijednost", smatra Tatjana Juki¢, direktorica Sektora
ljudskih potencijala.

Certifikat dodjeljuje SELECTIO Grupa organizacijama koje pre-
poznaju strateSku vaznost upravljanja ljudskim potencijalima te ga
uspjesno uskladuju s poslovnim ciljevima i organizacijskom kulturom.

Voditeljica HR savjetovanja u SELECTIO Grupi Lara Subié Suga
je prilikom dodjele certifikata posebno istaknula sustavan pristup
razvoju zaposlenika i menadzerskih kompetencija, podrucja u koji-
ma KONCAR ostvaruije vrlo visoke standarde u usporedbi s trzistem.
Izdvoijila je i vidljiv iskorak u iskustvu kandidata, kroz dodatno una-
prjedenje procesa regrutiranja i selekcije te kvalitetnije povratne in-
formacije kandidatima nakon zavrsetka natjecaja.

U cilju kvalitetne podrske menadzerima i zaposlenicima, posljed-
njih godina KONCARje znatno ojacao vlastiti tim ljudskih potencijala
i prosirio njegove kompetencije. Podsjetimo, KONCAR je ove godine
prvi u Hrvatskoj certificirao interni tim za provedbu Belbin TeamRo-
les upitnika, ¢ime je postao dio medunarodne zajednice stru¢njaka
za razvoj timova. Osim toga, za KONCAR je odrzana SELECTIO HR
Akademija prilagodena specificnim potrebama sustava i daljnjem
razvoju struénosti tima ljudskih potencijala. Posebna paZnja posve-
C¢uje se izgradnji pravednog i transparentnog sustava placa, $to je ove
godine rezultiralo dodjelom drugog Equal Pay Champion certifikata
Grupi KONCAR. M. Mladié

za 0sobe s invaliditetom

DrusStvo KONCAR - Elektriéna vozila, dobitnik priznanja u

kategoriji velikog poslodavca, svojim djelovanjem doprinosi
izgradnji pravednijeg, ukljucivog i odrzivog trziSta rada

6

ve€ana dodjela priznanja Posloda-
S vac godine za osobe s invaliditetom
u 2025. odrzana je u Zagrebu 16.
rujna, u organizaciji Zavoda za vjestacenje,
profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljava-
nje osoba s invaliditetom. Ova inicijativa,
provedena u suradniji s relevantnim insti-
tucijama kao Sto su Hrvatski zavod za za-
posljavanje, Hrvatska udruga poslodavaca,
Institut za razvoj trzista rada, portal Moj-
Posao i Zajednica saveza osoba s invalidi-
tetom Hrvatske, ima za cilj prepoznati i na-
graditi poslodavce koji se isti¢u u podrucju
drustveno odgovornog poslovanja.
Priznanja su urucena tvrtkama koje
su tijekom 2025. godine osigurale jednake

rujan 2026.

mogucnosti i kvalitetne uvjete rada osoba-
ma s invaliditetom u nekoliko kategorija,
od mikro i malih do velikih poslodavaca,
javni sektor i posebnu kategoriju Primjer
dobre prakse.

U kategoriji najboljeg velikog poslo-
davca priznanje je pripalo drustvu KON-
CAR - Elektricna vozila (KEV), koje od
ukupno 406 zaposlenika zapoSljava 13
osoba s invaliditetom. Igor Jagodié, ¢lan
Uprave, preuzeo je priznanje uime KEV-a,
istaknuvsi da Drustvo dugi niz godina za-
posSljava osobe s invaliditetom, ima otvo-
ren pristup prema radnicima, slusa nji-
hove potrebe i prijedloge te brzo reagira,
osiguravajuci optimalne radne uvjete.

+UkljuGivanje osoba s invaliditetom
ne zavrSava trenutkom zapoSljavanja, vec¢
podrazumijeva uvjete u kojima zaposlenik
moze ravnopravno sudjelovati, razvijati
kompetencije i dugoro¢no ostati na trziStu
rada. Upravo zato smo iznimno ponosni na
ovo priznanje koje ne isti¢e samo broj za-
poslenih osoba s invaliditetom, ve¢ i nacin
na koji organiziramo njihov rad, pruzamo
podrsku i otvaramo prostor za njihov pro-
fesionalni razvoj*, zakljucio je Jagodic.

Ovogodisniji dobitnici pokazali su da se
ukljucivo radno mjesto stvara organizaci-
jom rada, odnosom prema zaposlenicima
i spremnosc¢u da se okruzenje prilagodi
stvarnim potrebama ljudi. M. Mladié




Posjet veleposlanika
Kazahstana

eleposlanik Kazahstana u Republici
VHrvatskoj Nj. Eksc. Daulet Batras-

hev posjetio je 7. listopada KONCAR.
Pri prvom susretu s predsjednikom Uprave
KONCARA mr. sc. Gordanom Kolakom i iz-
vrénim direktorom divizije Prodaja i razvoj
trzista dr. sc. Marijom Bakovi¢em, veleposla-
nik Batrashev ukratko se upoznao s poslov-
nim podrucjimai djelatnostima KONCARA te
projektima ostvarenim proteklih godina.

U razgovorima je tom prigodom ana-
lizirana dosada$nja suradnja KONCARA
s gospodarstvom Kazahstana gdje smo
poglavito prisutni isporukama mjernih
transformatora za projekte nacionalnog
operatora prijenosnog sustava (KEGOC).
Domacini su istaknuli znatan potencijal
Kazahstana, posebno u planiranoj moder-
nizaciji energetske infrastrukture i projek-
tima energetske tranzicije. KONCAR moze
pruziti Sirok portfelj rjeSenja, ukljucujuci
trafostanice, postrojenja za proizvodnju
elektri¢ne energije, izgradnju dalekovodne
mreze, transformatore, digitalizaciju, inte-

Predstavljanje

KONCARA
europskim

Investitorima u

Parizu

graciju obnovljivih izvora energije i inzenje-
ring usluge.

Inicijativa Kazakhstan Just Energy
Transition Platform pokrenuta je 2026.
godine s ciljevima uspostave 10 GW novih
kapaciteta iz obnovljivih izvora energije
do 2035. godine, mobilizacije investicija u
vrijednosti od priblizno 20 milijardi USD,

modernizacije prijenosnih i distribucijskih
mreza te podrske uvodenju baterijskih su-
stava za pohranu energije.

Kako bi se dodatno ojacala prisutnost
na tom trzistu, veleposlanik je domacine
pozvao na skup Kazakhstan Global Inves-
tment Roundtable, koji ¢e se odrzati u li-
stopadu u Simkentu. M. Mladié

pean Midcap Eventu, investitorskoj konferenciji u organi-
zaciji CF&B Communication.

CF&B Communication djeluje na trziStu 40 godina, a prvi
Midcap Event pokrenuo je prije vise od 30 godina. Koncept kon-
ferencije obuhvaca sastanke jedan-na-jedan izmedu predstav-
nika kompanija i institucionalnih investitora, koji se dogovaraju
unaprijed. Prema podatcima organizatora, ovogodiSnje izdanje
okupilo je 139 uvrStenih tvrtki iz 24 zemlje i viSe od 900 sudi-
onika.

Tijekom dva dana predstavnici KONCARA odrzali su sa-
stanke s institucionalnim investitorima u formatu jedan-na-je-
dan i viSe grupnih sastanaka. Tijekom razgovora predstavljeni
su poslovanije i portfelj Grupe KONCAR te je odgovoreno na

KON@ARje 30. rujna i 1. listopada sudjelovao na 26. Euro-

mnogobrojna pitanja. Sudjelovanje na konferenciji omogudilo
je izravan kontakt s veéim brojem sudionika trzista kapitala,
razgovor o aktualnim izazovima i buduéim perspektivama te
bolje razumijevanje trzisnih kretanja.

Dan nakon konferencije KONCAR je sudjelovao i na road-
showu, koji je u svom sjediStu organizirala jedna od financij-
skih grupa ¢iji analiti¢ari prate upravo KONCAR. Investitore je
najvise zanimalo budude kretanje rasta i ono $to ¢e Grupi u
narednom razdoblju biti u fokusu. Velik dio pitanja odnosio se
na $irenje KONCARA na trziéta SAD-a i Bliskog istoka.

Sudjelovanje u Parizu dio je niza investitorskih konferen-
cija na kojima KONCAR sudjeluje do kraja godine s ciljem ja-
¢anja vidljivosti medu medunarodnim institucionalnim inve-
stitorima. K. Kolarié Hazler

Koncarevac
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SiniSa Krajnovie novi predsjednik

Hrvatskih izvoznika

U KONCARU je 21. rujna 2026. odrzana Izborna skupstina
Hrvatskih izvoznika, na kojoj su clanovi udruge izabrali nova tijela
HIZ-a za mandatno razdoblje od 2026. do 2030. godine

iniSa Krajnovi¢, predsjednik Uprave
S drustva Ericsson Nikola Tesla, novi

je predsjednik udruge Hrvatski izvo-
znici (HIZ). Na toj je funkciji naslijedio Da-
vora Bakovica, direktora KONCAR - Mjernih
transformatora, te ¢e udrugu voditi u ce-
tverogodisnjem mandatnom razdoblju od
2026. do 2030. godine.

Novoizabrani predsjednik HIZ-a istaknuo
je daizbor na €elo udruge dozivljava kao ve-
liku cast, ali i odgovornost prema zajednici
koja od 2004. godine promice interese hr-
vatskih izvoznika i jacanje njihove meduna-
rodne konkurentnosti.

»Zahvaljujem  ¢lanovima hrvatskih
izvoznika na ukazanom povjerenju. Poseb-
nu zahvalnost upuéujem Davoru Bakovic¢u
na predanom vodstvu i istaknutom dopri-
nosu razvoju udruge, koja je pod njegovim
vodstvom nastavila snazno zagovarati
interese hrvatskih izvoznika i potvrdivati

svoju vaznu ulogu u gospodarskom zivotu
Hrvatske. Hrvatska treba snazne izvozni-
ke jer oni stvaraju novu vrijednost, otvara-
ju vrata svjetskih trziSta, poticu inovacije
i pridonose otpornosti hrvatskoga gospo-
darstva. Nastavit ¢emo i dalje biti pouzdan
partner u oblikovanju okruzenja koje poti-
Ce rast, investicije i uspjeh hrvatskih tvrtki
u svijetu”, porucio je Krajnovicé.

Nova tijela udruge

Osim predsjednika, skupstina HIZ-a izabra-
la jeinovatijela. Za zamjenicu predsjednika
izabrana je Dorotea Effenberger, direktorica
Tahografa, a za potpredsjednike Hrvoje Cu-
valo iz HBOR-a, Dino Coza Saréon iz JGL-a,
Aleksandra Hadun Homar iz Podravke, Ka-
tija Klepo iz AD Plastika, Vjekoslav Majeti¢
iz Rheinmetall Unmanned Vehiclesa, Do-
magoj Matasi¢ iz E.G.0. Elektro-kompone-
nata te Alojzije Sestan iz Sestan & Buscha.

AR
owering
Your
ainabl”
Futur

SiniSa Krajnovié /

Izabrano je i 19 ¢lanova Upravnog
odbora HIZ-a: Marko Badurina (HPB),
Vedran Bilas (FER), Vanja Burul (KON-
CAR - D&ST), Marko Cosi¢ (Buro Dako-
vi¢ Grupa), Nikolina Dizdar Cehuli¢ (Pliva
Hrvatska), lvica Grli¢ Radman (Agropro-
teinka), Marko Jurman (Filix), Andrija
Lalié (Apipharma), Zeljko Lisi¢ak (Metal-
Elektro), Mario Milat (Radez), lvan MiSe-
tic (Atlantic Cedevita), Mario Petricevic¢
(Scott Bader), Ivan Prtori¢ (PIK Vrbovec
plus), Ana Soldo (DS Smith Belis¢e Cro-
atia), Stjepan Safran (Metal Product),
Matija Sedok (Elka), Slavko Vidovié (In-
fodom), Zvonimir Viduka (Altpro) i Tvrtko
Zlopa$a (Dalekovod).

HIZ je neprofitna, nestranacka i nevla-
dina udruga te predstavnicko tijelo tvrtki
i organizacija koje zajednicki djeluju na
promociji i zastupanju interesa hrvatskog
izvoza. M. Mladié
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IEDC ALUMNI KLUB HRVATSKA

Tim KONCARA pobjednik
natjecanja u rjieSavanju
poslovnog slucaja

odiSnje nacionalno natjecanje u rjeSavanju poslovnih
sluCajeva, poznato kao Case Study Competition (CSC),

odrzano je u Zagrebu 15. i 16. rujna. Organizirao ga je hr-
vatski Alumni klub IEDC - Poslovne Skole Bled te okupio sedam
multidisciplinarnih timova mladih i talentiranih zaposlenika
uglednih hrvatskih tvrtki.

KONCAR na ovom natjecanju sudjeluje jos od 2009., a ove su
ga godine predstavili Barbara Tubi¢ Bulat iz Dalekovoda, Tin No-
vosel iz Digitala, Marko Blazevi¢ iz KONCARA d.d., Loren Frangin
iz Instituta za elektrotehniku, Branimir Milicevi¢ iz Aparata i po-
strojenja te Petar Novakovi¢ iz Transformatorskih kotlova.

Cilj natjecanja je rijesiti zadani poslovni problem, obuhva-
¢ajuci sve od definiranja marketinskog plana do postavljanja
strategije tvrtke. Poslovni slucajevi su uvijek stvarni, a tema i
tvrtka ciji se slucaj obraduje nepoznati su prije natjecanja. lako
se s obzirom na to da je slucaj stvaran moze provjeriti kako je
zavrsio ili se trenutacno odvija, od natjecatelja se ne trazi da
repliciraju postojece rjesenje, ve¢ da osmisle svoje. To nije tako
jednostavno kako mozda zvuci jer svako rjesenje treba opravda-
ti, a i odredene klju¢ne informacije su izostavljene iz podataka

rujan 2026.

koje natjecatelji dobivaju.

Predstavljeno zavrsno rjeSenje poslovnog slucaja, energija
tijekom prezentiranja, snalazljivost i sigurnost u odgovaranju na
pitanja prof. Nenada Filipovi¢a, akademskog direktora IEDC-Po-
slovne Skole Bled i struénog zirija sastavljenog od predstavnika
IEDC Alumni kluba Hrvatska, urodili su uvjerljivom pobjedom
KONCAREVA tima.

Clanovi tima smatraju da je natjecanje bilo izvrsno iskustvo
koje, zbog atipi¢nog pristupa rjeSavanju problema potice sve su-
dionike da naprave otklon od uobic¢ajenog nacina razmisljanja
na radnom mijestu, budu kreativni i novim spoznajama prosire
svoje vidike.

Osim prvog mjesta, nas tim osvojio je jednodnevni seminar
u Poslovnoj Skoli Bled te stekao pravo sudjelovanja na regional-
nom natjecanju koje ¢e se odrzati u Bledu od 13. do 15. listopa-
da, gdje ¢e odmijeriti snage s pobjednicima nacionalnih natjeca-
nja iz Slovenije, Rumunjske, Crne Gore i Srhije.

Cestitke i sretno na regionalnom natjecanju! M. Mladié



Ferokotao obiljezio |
30 godina uspjesnog

noslovanja

Tri desetljeéa razvoja, ulaganja i industrijske izvrsnosti
obiljezeno je uz zaposlenike, poslovne partnere,
predstavnike Grupe KONCAR i lokalne zajednice

uspjednog poslovanja sve¢anoscu koja je okupila zaposlenike,
poslovne partnere, predstavnike vlasnika i brojne suradnike
koji su tijekom godina pridonijeli razvoju tvrtke. Od osnutka 1996. go-
dine Ferokotao je izrastao u modernu industrijsku kompaniju s vise
od 400 zaposlenika te jednog od vodedih proizvodaca kotlova za di-
stributivne i energetske transformatore u Hrvatskoj i Europi. Danas
svoje proizvode izvozi na brojna europska i svjetska trzista, a kroz
struénost, kvalitetu i pouzdanost zauzima vazno mjesto unutar Grupe
KONCAR. Jubilej je bio prilika za osvrt na tri desetljeca rasta, razvoja
i neprekidnog ulaganja u proizvodne kapacitete, tehnologiju i ljude.
Uime vlasnika prisutnima su se obratili predsjednik Uprave KON-
CARA Gordan Kolak i predsjednik Uprave KONCAR - Distributivnih
i specijalnih transformatora (D&ST) Vanja Burul. Kolak je istaknuo
kako je obljetnica prije svega priznanje ljudima koji su svojim zna-
njem, predanoscu i radom izgradili tvrtku kakvu danas poznajemo.
,Kad je KONCAR 2023. godine stekao vecinski udio u Ferokotlu, ni-
smo ulagali samo u tvrtku, nego i u ljude, znanje i snaznu industrijsku
tradiciju. Danas je Ferokotao, kroz ulaganja u nove kapacitete, tehno-
logiju i proizvodne procese, vazan dio nase zajednicke buduénosti®,
porucio je Kolak. Naglasio je pritom kako se obljetnica obiljezava u

D rustvo Ferokotao, élan Grupe KONCAR, obiljeZilo je 30 godina

30 GODINA
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razdoblju snaznih promjena u energetskom sektoru, obiljezenom
elektrifikacijom, energetskom tranzicijom i velikim ulaganjima u
infrastrukturu, $to otvara nove prilike za rast i razvoj cijele Grupe.
Burul je naglasio vaznost Cinjenice da Ferokotao posluje u sastavu
D&ST-a te istaknuo uspjesnu dugogodisnju suradnju i medusobno
povjerenje koje povezuje dva drustva. Pohvalio je doprinos Ferokotla
proizvodnom lancu transformatora te njegovu ulogu u ostvarivanju
zajednickih razvojnih i trzisnih ciljeva.

Direktor Drustva Branimir éopar istaknuo je kako je uspjeh tvrtke
rezultat predanosti zaposlenika, spremnosti na preuzimanje odgo-
vornosti te neprekidnog razvoja poslovanja, ¢ak i u izazovnim trzis-
nim okolnostima. Svecanosti se pridruzio i umirovljeni direktor Josip
Vugrinec, koji je svojim radom ostavio vidljiv trag u razvoju Drustva.
0 buduc¢em planovima govorio je i ¢lan Uprave Nenad Lesjak, pred-
stavivsi investicije usmjerene na daljnju modernizaciju proizvodnje,
povecanje kapaciteta i jacanje tehnoloske konkurentnosti. Posebno
je naglasio vaznost automatizacije, digitalizacije proizvodnih procesa
i razvoja novih proizvoda kao kljuénih pretpostavki za nastavak rasta.

Svecanost je zaklju¢ena obilaskom proizvodnih pogona, tijekom
kojeg su uzvanici imali priliku upoznati se s aktualnim proizvodnim
procesima i razvojnim planovima Drustva. V. Kamenié Jagodi¢

STARTOVER 2026.

Strucnjaci raspravljali o transparentnosti
placa i buduénosti rada

onferencija Startover 2026 — Work
Kin Progress, u organizaciji 24sata,

odrzana je 6. listopada u Zagrebu
te je okupila vise od 200 strucnjaka iz
podruéja upravljanja ljudskim potencija-
lima, poslovnog razvoja i organizacijske
transformacije. U fokusu dogadanja bili
su transparentnost plac¢a, promjene na
trziStu rada, razvoj vjestina buduénosti te
ukljucivije zapoSljavanje.

Na panelu pod nazivom Novo nor-
malno: Zivot uz transparentnost plaéa
sudjelovala je i Tatjana Jukic, direktorica
Sektora ljudskih potencijala KONCARA.
Rasprava je bila posvecena izazovima
koje donosi implementacija EU Direktive

o transparentnosti placa te vaznosti pra-
vovremene prilagodbe organizacija novim
regulatornim zahtjevima i ocekivanjima
zaposlenika.

Govorecdi o specificnostima velikih po-
slovnih sustava, Tatjana Juki¢ istaknula je
izazov uspostavljanja jedinstvenih kriterija
u grupaciji koja obuhvaca veéi broj pove-
zanih drustava. ,Transparentnost placa
pocinje puno prije same objave brojeva.
Kljuéno je uspostaviti jasne kriterije na-
gradivanja, osigurati dosljednost sustava
i otvorenu komunikaciju sa zaposlenici-
ma. Organizacije koje su s pripremama
krenule na vrijeme lakSe ¢e odgovoriti
na promjene koje donose novi regulator-

ni zahtjevi," naglasila je.
Sudionici panela zakljugili
su kako transparentnost
placa predstavlja vaznu prili-

ku za unaprjedenje organizacijske kulture
i povjerenja zaposlenika te da je jedna
od kljuénih zadac¢a strucnjaka ljudskih
potencijala na vrijeme se pripremiti za
nadolazeée promjene, umijesto cekanja
zakonskih rokova.

Sudjelovanjem u programu konferen-
cije KONCARje bio dio stru¢ne rasprave o
promjenama koje ve¢ danas oblikuju trzi-
Ste rada: od transparentnosti placa do ra-
zvoja organizacijske kulture i novih oceki-
vanja zaposlenika. V. Kamenié Jagodi¢

Koncarevac
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STRATEGIJA
2030.

LJUDI, TEHNOLOGIJE, INVESTICIJE -
KONCAR 2030.

_~ Odplanada
" mjerljivih
rezultata

Strategijom do 2030. godine nastavlja se
transformacija KONCARA u jos snazniju

Marina Mladi¢

sijeénju 2025. zapocela je implementacija strategije Ljudi,
U tehnologije, investicije — KONCAR 2030. s ciliem nastavka

rasta uspjesSnih segmenata poslovanja, kroz energetsku tran-
ziciju i uspostavu agilnog operativnog modela s velikim kapacitetima
za potrebe sadasnjeg i buduceg trzista.

Strategija se provodi kroz Cetiri divizijska i jedan sveobuhvatni
program te obuhvaca pedesetak projekata. U projektne aktivno-
sti ukljuceno je vise od 400 zaposlenika iz svih drustava Grupe
KONCAR.

Provedba velikog broja medusobno povezanih i meduovisnih
projekata pokazala je vaznost snazne koordinacije i usmjeravanja,
upravljanja promjenama te aktivnog ukljucivanja radnika jer je njihov
sinergijski doprinos strateskim ciljevima najveéa vrijednost.

Provodenjem Strategije postignuti su prvi mjerljivi rezultati i
istovremeno stvoreni preduvijeti za daljnji rast, razvoj kompetencija,
tehnoloski napredak i jatanje konkurentnosti. lako predstoji jo$ vedi
dio puta, dosadasniji rezultati potvrduju da se ambiciozni ciljevi pre-
tvaraju u konkretne aktivnosti i stvarne promjene
u organizaciji i poslovanju.

4
Divizija Proizvodnja elektri¢ne energije
Darijo Runji, izvréni direktor: ,Sa zadovolj- %
stvom mozemo reéi da divizija ostvaruje, a u
nekim segmentima i znatno prebacuije ciljeve
postavljene na pocetku aktualnog strateSkog
okvira. Tvornica generatora i motora u ovom trenutku s rekordnom
knjigom narudzbi grabi prema prihodima od 100 milijuna eura. Time
strateSke inicijative vezane uz jaéanje hidrokapaciteta ostvaruju svo-
ju kapitalizaciju, ali ne i svoj kraj. Ne mozemo ne spomenuti inicijativu
,nova turbinska partnerstva" gdje su KONCAR - Hydro Turbine, drus-
tvo osnovano krajem 2024., vrlo brzo ostvarili svoje pocetne ciljeve.
Sada vec radi pod vecim pritiskom i odgovornoscu jer je cilj da KON-
CAR na kraju strateskog razdoblja ima u potpunosti zaokruzena rje-
Senja za hidroelektrane, kao i svi ozbiljni igrac¢i na globalnom trzistu.
Mladi segment, podrucje obnovljivih izvora elektricne energi-

10 rujan 2026.

globaino prisutnu tvrtku

je, posebno je bio uspjesan u inicijativi vezanoj uz izvozne iskorake.
Danas ve¢ zavrSavamo suncane elektrane u Sloveniji, a uskoro za-
pocinjemo gradnju dviju novih u BiH. Istovremeno pocinje kapitaliza-
cija u segmentu razvoja KONCAREVIH projekata po¢etkom gradnje
suncanih elektrana s baterijskim spremnicima u Bjelovaru. Upravo
na toj lokaciji pokre¢emo razvoj i izgradnju vlastitog postrojenja za
proizvodnju zelenog vodika.

Na kraju treba reci da nas iznimno velika knjiga narudzbi cijele
divizije ve¢ sada tjera da na trecini strateskog okvira ozbiljno razmi-
Sljamo o strukturiranju novih inicijativa. One ¢e vjerojatno dodatno
podici ljestvicu ciljeva i promisljanja, fokusirajuéi se ne vise na to
moze li ova divizija ostvariti 300 milijuna eura prihoda, veé na to gdje
su joj novi horizonti.*

Divizija Prijenos i Distribucija

elektriéne energije

Zeljko Bago, izvréni direktor: ,U sljedecéem
razdoblju u podrucju Prijenosa i Distribucije
strategija razvoja KONCARA prvenstveno
se odnosi na Sirenje proizvodnih kapaciteta i
jaCanje trziSta na onim proizvodima i uslugama
gdje smo dosad bili manje prisutni.

Prosirenje proizvodnih kapaciteta narocito se odvija u dijelu pro-
izvodnje gdje imamo potpunu popunjenost kapaciteta. Svi projekti
odvijaju se prema poc¢etnom vremenskom planu te se, osim standar-
dnih poslovnih proizvodno-trzi$nih aktivnosti, velika paznja posvecu-
je upravo povecanju kapaciteta.

Na podrucju transformatorskih stanica intenzivno radimo na po-
vecanju prisutnosti u zapadnoj i sjevernoj Europi. KONCAR je ove go-
dine ugovorio svoju prvu 400 kV trafostanicu u Europskoj uniji i tre-
nutacno intenzivno radi na ugovaranju novih sli¢nih poslova. Proces
pretkvalifikacija je dugotrajan, ali predanim radom svakim danom
smo blizi postavljenom cilju. Sinergijski u¢inak Grupe, uz snazne re-
ference na podrucju transformatora i dalekovoda, pruza nam potre-
ban zamah da nas investitori prepoznaju kao kvalitetnog proizvodaca
opreme i izvodaca radova.

U brzorastucoj energetskoj tranziciji, gdje brzina postaje iznimno




vazan ¢imbenik, trebamo biti spremni na novopostavljene ciljeve.
Dalekovod je u rujnu ugovorio dosad najveci projekt vrijedan 300 mi-
lijuna eura za izgradnju novih 400 kV dalekovoda u Svedskoj. Ljudi,
posebno inzenjeri i radnici na terenu, iznimno su bitan ¢imbenik u
uspjesnoj realizaciji takvih projekta. Stoga je Dalekovod zapoceo os-
posobljavanje radnika za zanimanje Monter dalekovoda, ¢ime znatno
ubrzavamo uvodenje u posao na iznimno zahtjevnim terenima.”

Divizija Urbana mobilnost i infrastruktura
Ivan Daidzié, izvréni direktor: ,KONCAR ra-
zvija vlastito rjeSenje mikromreze koje je
ujedno demonstracijska platforma za razvoj
vlastitih kompetencija i trziSnih rjeSenja. Us-
poredno se razvijaju projekti slozenih rjeSenja
mikromreza u podrucjima energetike i prometa,
podrzavajuci Strategiju u integraciji obnovljivih izvora, pohrane ener-
gije, energetske otpornosti, digitalnog upravljanja i novih energetskih
usluga.

Razvoj usluge EaaS (Energy as a Service) temelji se na strates-
kom planu Grupe KONCAR, prema kojem c¢e 15 posto prihoda potje-
cati od novih trziSnih usluga. Obuhvaca usluge operatora zatvorenog
distribucijskog sustava i operatora mjerenja za razmjenu elektri¢ne
energije u specificnim primjenama, kao Sto su elektromobilnost u ce-
stovnom i pomorskom prometu, te poslovnim sustavima s vlastitim
izvorima energije.

Elektrifikacija svih vrsta prometa dio je strategije dekarbonizacije
na razini EU-a. Kao odgovorna tvrtka, KONCAR sudjeluje u dekarbo-
nizaciji i, svojim rjeSenjima za napajanje i punjenje u zelenom tran-
sportu, pomaze u dekarbonizaciji transporta opéenito. To ukljucuje
rieSenja za napajanje brodova s obale, punjenje baterijskih vlakova i
brodova te punjenje cestovnih vozila.*

Divizija Digitalna rjesenja i platforme
Denis Burmaz, izvrsni direktor: ,Digitalizaci-
ja opreme i usluga jedan je od temelja nase
transformacije jer vrijednost KONCAREVIH
proizvoda proizlazi iz podataka koje generira-
ju. U tom smijeru KONCAR - Digital u suradnji s
KONCAR - Institutom za elektrotehniku razvija APM (Asset Perfor-
mance Management) platformu za prediktivno odrzavanje. Stvaramo
platformu kao jedinstveno rjeSenje za monitoring razlicite opreme. U
prvoj etapi fokus je na transformatorima. Standardizacijom podata-
ka postojecih monitoring sustava uspostavljamo cjelovito rjeSenje za
srednje i velike jedinice, a za male transformatore razvijamo rjese-
nja koja koriste mikro TMS sustave. Paralelno sagledavamo i ekvi-
valentno rjeSenje za nadzor rotacijskih strojeva i sklopnih blokova.
Nasim kupcima nudimo viSe od opreme, pruzajuci uvid u njeno stanje
i moguénost predvidanja kvarova prije nego Sto nastanu. Upravo to
¢ini temelj za razvoj servisnog poslovanja, u kojem KONCAR postaje
dugorocni partner kupcima tijekom cijelog zivotnog vijeka opreme.

Razvoj poslovanja u podrucju podatkovnih centara predstavlja
jednu od klju¢nih prilika za transformaciju KONCARA prema integri-
ranim infrastrukturnim rjeSenjima visoke dodane vrijednosti. Ovo tr-
ZiSte povezuje gotovo cijeli spektar kompetencija Grupe: od prikljuc-
ka na mrezu, transformatora, RMU i MV/LV opreme do napajanja,
hladenja, digitalnih sustava i EPC izvedbe.

Takva $irina KONCARU daje mogucnost pozicioniranja kao jed-
nog od rijetkih globalnih vertikalno integriranih partnera za energet-
sku i tehni¢ku infrastrukturu podatkovnih centara. Istodobno, ovaj
poslovni segment horizontalno otvara trziSte velikom dijelu posto-

jeceg portfelja Grupe. Do 2030. cilj je razviti standardizirana i modu-
larna rjesenja koja ¢e skratiti rokove, povecati predvidivost izvedbe i
transformirati KONCAR iz proizvodaca opreme u tehnologkog inte-
gratora i dugoro¢nog partnera kupcu."

Divizija Prodaja i razvoj trzista

Mario Bakovi¢, izvrsni direktor: ,Strategija KON-
CAR 2030. u podrudju prodaije i razvoja trzista
usmijerena je na jacanje globalne prisutnosti,
otvaranje novih trziSta te poveéanje konkuren-
tnosti koordiniranim i proaktivnim prodajnim pri-
stupom na razini cijele Grupe KONCAR.

Uspostavom centralne prodaje napravili smo vazan iskorak u
organizaciji i nacinu trzisSnog djelovanja Grupe. Posebnu vrijednost
predstavlja sustavno jacanje prodajnog tima povezivanjem iskusnih
struénjaka iz drustava KONCARA s novim struénjacima koji donose
medunarodno trzisno iskustvo, dodatne kompetencije i nove poslov-
ne perspektive. Time gradimo snaznu, profesionalnu i trziSno orijen-
tiranu prodajnu organizaciju koja povezuje kompetencije svih divizija,
ucinkovitije upravlja klju¢nim kupcima i razvija strateska partner-
stva. Poseban naglasak stavljamo na prelazak s prodaje pojedinac-
nih proizvoda na ponudu integriranih rjesenja i usluga veée dodane
vrijednosti, koriste¢i puni potencijal KONCAREVA portfelja.

Nasu odluénost i dugoroénu opredijeljenost za strateska trziSta
potvrdujemo konkretnim koracima. Dodatno uévrséujemo poziciju
na trzistu Europske unije koje ostaje temelj naSeg medunarodnog
poslovanja, uz istodobno Sirenje prisutnosti na trzistima SAD-a i Sau-
dijske Arabije te Sire regije Bliskog istoka. Razvojem lokalnih timova,
osnivanjem poslovnih drustava i predstavniStava, strateSkim par-
tnerstvima te ulaganjima u nove proizvodne kapacitete pokazujemo
nasim kupcima da na tim trziStima ne Zelimo biti samo dobavljac, ve¢
lokalno prisutan, pouzdan i dugoro¢an partner.

Na$ je cilj da KONCAR na medunarodnim trzistima bude prepo-
znat ne samo kao proizvodac kvalitetne opreme, vec¢ kao snazan
tehnoloski saveznik sposoban ponuditi cjelovita rjeSenja za potre-
be energetske tranzicije. Uspjeh strategije mjerit ¢emo konkretnim
trziSnim rezultatima, rastom izvoza, novim kupcima i dugorocnim
partnerstvima.”

Sektor za korporativnu strategiju i
razvoj poslovanja

Viktor Lucic, direktor: ,Strategija 2030. nece
se ostvariti dokumentima, ve¢ novim ope- #
rativnim modelom rada. Upravo je zato uz
strategiju jednako vazna transformacija, put
od danasnjeg do ciljanog stanja.

Novi operativni model postavio je okvir: Getiri
poslovna podrudja i centralna prodaja. Unutar njih, produktne grupe
djeluju kao cjeline s vlastitim rezultatom i nositeljem odgovornim za
taj rezultat. Product Managerii Product Owneritime postaju nositelji
promijene, a ne njezini puki izvrsitelji.

Ove je godine model opisan Priru¢nikom za upravljanje divizija-
ma, a u prvoj skupini PM Akademije radi tridesetak Product Mana-
gerai Product Ownera iz svih divizija i centralne prodaje. Slijedi prvi
test: planiranje za 2027. godinu po produktnim skupinama.

Organizacija se ne mijenja odlukom, veé ponasanjem te zato ra-
dimo s ljudima koji nose madel i koji trebaju biti ambasadori promje-
ne u svakom poslovnom podrucju, svakoj tvrtki i cijeloj Grupi KON-
CAR. Uginkovito upravljanje promjenama ostvaruje svoj puni ucinak
tek kad postane sastavni dio svakodnevnog poslovanja.”

omee

o ——

Koncarevac 11



RAZVOJNI
PROJEKTI

KONCAR razvija energetsko
cvoriste Stare Plavnice

Suncane elektrane Stare Plavnice 1i 2 otvaraju novo poglavlje u razvoju projekata
KONCAR - Obnovljivih izvora. S priblizno 20 MWp sunéane snage i baterijskim
spremnicima ukupnog kapaciteta 60 MWh, bjelovarska lokacija dobiva temelje za
buducée energetsko cvoriste koje ¢ée obuhvatiti i proizvodnju zelenog vodika

Marina Mladic

projekt za dvije sun¢ane elektrane koje povezuju proizvodnju

elektriéne energije iz obnovljivih izvora s njezinom pohranom
i odgodenom isporukom. Projekt se financira vlastitim sredstvima
KONCARA.

SE Stare Plavnice 1i 2 imat ¢e ukupno priblizno 20 MWp instali-
rane snage, 16 MW prikljuéne snage te o¢ekivanu prosje¢nu godisnju
proizvodnju od ukupno 28,59 GWh. Baterijski sustavi ukupnog kapa-
citeta od 60 MWh omogucit ée udinkovitije upravljanje proizvedenom
energijom i njezinu isporuku u elektroenergetsku mrezu.

,Ovi projekti za KOI predstavljaju vazan iskorak jer ulazi u ranu ra-
zvojnu etapu i kroz projektna drustva vodi vlastite projekte do spremno-
sti za gradnju, a potom do spremnosti za koriStenje. Vlastite razvojne
snage i projektni menadzment povezuju se sa znanjem KONCARA u
podrucjima projektiranja, izvodenja i pustanja u pogon. Stare Plavni-
ce ujedno predstavljaju prve projekte vlastitog razvoja s baterijskim
sustavima za odgodenu isporuku elektricne energije te prvu suncanu
elektranu koju KONCAR izvodi sa zakretnom konstrukcijom®, istaknuo
je Denis Camber, direktor produktnog centra Obnovljivi izvori energije.

KONCAR — Obnovljivi izvori (KOI) na podru¢ju Bjelovara razvijaju

Vlastiti razvoj prosiruje ulogu KONCARA

Iskustvo ste¢eno u projektiranju i izgradnji elektrana za neke druge
investitore, kao i vlastiti razvoj KONCAREVE Vjetroelektrane Po-
meteno brdo, temelj su na kojem KOI sada razvija projekt Stare
Plavnice. ,Razvoj je podrazumijevao ishodenje i svih potrebnih
dozvola i suglasnosti, uklju¢ujuci odgovarajucu izmjenu prostor-
nog plana, postupke procjene utjecaja na okoli$ i odobrenja pri-

12 rujan 2026.

kljuCenja na distribucijsku mrezu (EOTRP), ugovore o prikljucenju,
elektroenergetske suglasnosti, posebne uvjete za gradenje od svih
nadleznih javnopravnih tijela, lokacijske dozvole i potvrde glavnih
projekata", pojasnio je Camber.

Pocetak gradnje postrojenja planira se krajem 2026. godine, a
provodi se kroz drustvo SOUTH EAST ENERGY, poseban SPV (tvrtku
kéer) u KOI-u osnovan samo za ovaj projekt.

SE Stare Plavnice 1 instalirane snage 11,27 MWp

Projekt SE Stare Plavnice 1 obuhvaca dvije prostorno odvojene lokaci-
je ukupne povrsine priblizno 12,91 hektara smjestene na podru¢ju na-
selja Stare Plavnice unutar administrativnog obuhvata grada Bjelova-
ra. PreteZno ravan teren idealan je za postavljanje fotonaponskih polja,
transformatorskih stanica, baterijskog sustava i servisnih pristupa.

Projektna dokumentacija predvida ugradnju 17 212 monokristal-
nih silicijskih fotonaponskih modula, svaki pojedinacne snage 655 Wp,
$to ukupno iznosi oko 11,27 MWp instalirane snage. Moduli ¢e biti po-
stavljeni na fiksnu konstrukciju na tlu.

Elektricnu energiju iz fotonaponskih nizova prihvatit ¢e 33 iz-
mjenjivaca svaki pojedinacne nazivne snage 300 kW. Oni pretvaraju
istosmjernu energiju modula u izmjeniénu koja se zatim preko interne
mreze i transformatorskih stanica priprema za predaju u elektroener-
getski sustav. Prikljuéna snaga elektrane iznosi 9 MW.

Prikljucak ce biti izveden 35 kV kabelom do TS Bjelovar 1, trasom
dugom oko 1,5 kilometara. Uz elektranu je planiran baterijski sustav
izlazne snage 9 MW i energetskog kapaciteta 30 MWh. Njegova je
namjena pohrana dijela proizvedene elektri¢ne energije za kasniju is-
poruku u mrezu. Predvidena prosjecna godisnja proizvodnja SE Stare
Plavnice 1 iznosi 15,17 GWh.



SE Stare Plavnice 2 prati kretanje sunca
Izgradnja SE Stare Plavnice 2 planirana je na lokacijskoj cjelini povr-
Sine priblizno 9,76 hektara, takoder na podrucju Bjelovara. Njezino
osnovno tehnicko obiljeZje bit ¢e jednoosna zakretna konstrukcija,
odnosno sustav za pracenje kretanja sunca. Ovo ¢ée biti prva elek-
trana koju KONCAR izvodi sa zakretnom konstrukcijom. Uvodenjem
ove tehnologije proSiruje se iskustvo projektantskih i izvedbenih
timova te portfelj rjeenja koja KONCAR moze ponuditi na trzistu.
Idejni projekt predvida 13 328 fotonaponskih modula pojedinacne
snage 655 Wp, ¢ime se ostvaruje priblizno 8,73 MWp instalirane sna-
ge. Za pretvorbu energije planirana su 24 izmjenjivaca pojedinacne
snage 300 kW. Elektrana ¢e imati priklju¢nu snagu od 7 MW i spojit ¢e
se na mrezu 20 kV kabelom do TS Mlinovac, trasom dugom oko 3,6
kilometara. Planirani baterijski sustav imat ée izlaznu snagu od 7,5
MW i kapacitet od 30 MWh. Ocekivana prosjecna godi$nja proizvod-
nja elektriéne energije iznosi 13,42 GWh.

Baterije za odgodenu isporuku proizvedene energije
Baterijski sustavi kljuéni su element oba projekta. Planirani spremnici
imaju ukupnu izlaznu snagu od 16,5 MW i energetski kapacitet od 60
MWh. Ovo su prvi KOI projekti vlastitog razvoja koji ukljuc¢uju baterij-
sko skladiStenje ovakvog opsega za odgodenu isporuku proizvedene
energije. Stoga se od samog pocetka razvoja razmatraju koli¢ina pro-
izvedene energije i nadin njezine isporuke.

Rezim rada prilagodava se proizvodnji elektrane i ograni¢enjima
priklju¢ka. Unato¢ gubicima pri punjenju i praznjenju, pohrana omo-
guduije fleksibilnost isporuke.

Nova obnovljiva energija za Sirok krug potrosaca

Ukupna ocekivana prosjecna godisnja proizvodnja elektricne energije
obiju elektrana od 28,59 GWh odgovara prosjeénoj godisnjoj potrosnii
priblizno 9500 kucanstava, prema podatcima HERA-e za kategoriju
kucanstva u 2025. godini. Energija ¢e se isporudivati u mrezu, a bate-
rijski sustavi omogudit ¢e upravljanje dijelom te isporuke.

Primjenom referentnog emisijskog faktora od 0,159 kg CO,/kWh,
preuzetog iz hrvatske metodologije za pracenje usteda energije, obje
elektrane imaju okvirni potencijal izbjegnutih emisija od priblizno
4550 tona CO, na godinu.

Zeleni vodik je sljedeci razvojni korak

Tijekom 2027. KOI planira na istoj lokaciji nastaviti razvoj ovog ener-
getskog Cvorista, konkretnije postrojenja za proizvodnju zelenog
vodika kroz drustvo H2 Axis Infrastructure, takoder poseban SPV u
KOI-u. Koncept predvida elektrolizator snage 5 MW koji koristi PEM
tehnologiju, pratecu obradu vode, prociS¢avanje vodika, kompresiju i
pripremu za transport. Projekt je usmjeren prema buduc¢em trzistu
zelenog vodika u prometu.

Vodik proizveden elektrolizom omogucuje povezivanje obnovljive
elektritne energije s prometnim primjenama. Predvideni koncept dis-
tribucije oslanja se na transport komprimiranog vodika do mjesta nje-
gove uporabe. Stoga, razvoj postrojenja treba povezati s potrebama
buducih kupaca i logistikom opskrbe. Podrijetlo koristene elektri¢ne
energije i ispunjavanje primjenjivih kriterija odrzivosti kljuéni su za
status zelenog vodika.

Ostvarenjem planiranih projekata Stare Plavnice stvorit ¢e se
respektabilno energetsko ¢voriste. Time Bjelovar dobiva prepoznat-
ljivu osnovu za povezivanje elektroenergetike i transporta, dok KON-
CAR dobiva referencu koja obuhvaca viée tehnologija energetske
tranzicije. Takav razvoj ima jasne paralele sa sli¢nim energetskim
¢voristima u Europskoj uniji.

PROJEKTI

Rekordan ugovor
za Dalekovod
U Svedsko]

Projekt izgradnje 440 kV dalekovoda
Uppsalapaketet potvrduje
konkurentnost i strucnost Dalekovoda
na zahtjevnom europskom trzistu
elektroenergetske prijenosne
infrastrukture

alekovod je ostvarionovi |
veliki poslovni uspjeh
na Svedskom trzistu.

Nakon provedenog evalua-
cijskog postupka, Svenska
kraftnét, Svedski nacionalni
operator prijenosnog sustava,
odabrao je ponudu Dalekovoda
za projekt 440 kV Uppsalapaketet.
Posao obuhvaca izgradnju dvaju no-
vih paralelnih 400 kV dalekovoda na

trasi dugoj 94 kilometra izmedu transforma-

torskih stanica Mehedeby i Uppsala. Ukupna vrijednost projekta
iznosi vise od 300 milijuna eura, a njegova realizacija planirana je
od 2027. do 2031. godine.

Uz izgradnju novih 400 kV dalekovoda, projekt ukljucuje i de-
montazu postojecih 220 kV dalekovoda te izgradnju novih. Radovi
su podijeljeni u dvije glavne cjeline: Sédra i Norra.

U sklopu cjeline Sodra predvidena je izgradnja 168 novih te-
melja, podizanje priblizno 3000 tona celi¢ne konstrukcije te raz-
vlacenje 60,7 kilometara vodi¢a. Cjelina Norra dogovorena je kao
opcija vrijedna 180 milijuna eura, a uklju¢uje dodatnih 365 teme-
lja, podizanje priblizno 5400 tona ¢eli¢ne konstrukcije te razvlace-
nje ¢ak 128 kilometara vodica. Odluka o aktiviranju opcije ocekuje
se u rujnu 2027. godine.

Novi projekt dodatno ucvrséuje Dalekovodovu poziciju na
Svedskom trzistu, na kojem vec niz godina uspjesno suraduje
sa Svenska kraftnatom. Medu aktualnim projektima isti¢e se
Odensala-Kappetorp vrijedan vise od 100 milijuna eura, dok
je Dalekovod-Projekt ove godine potpisao i Cetiri nova ugovo-
ra ukupne vrijednosti 29,41 milijun eura za projektiranje 400
kV dalekovoda Stora Lulealven, Hall-Hedenlunda, Njutanger—
Mehedeby i Skane Syd.

Ugovori za projektiranje, koji se realiziraju u zajednici ponu-
ditelja Dalekovod-Projekt/Tyréns, obuhvacaju izradu studija izve-
divosti, idejnih i izvedbenih projekata, tehni¢ku podrsku tijekom
izgradnje te zavr$nu dokumentaciju. Njihova realizacija planirana
je u razdoblju od 2027. do 2038. godine, ¢ime Dalekovod i Daleko-
vod-Projekt dodatno uévrscéuju dugogodisnju suradnju sa Svenska
kraftndtom te potvrduju snaznu poziciju Grupe KONCAR na skan-
dinavskom trziStu prijenosne infrastrukture.
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PROJEKTI

KONCAR SAP ERP PROJEKT

Temelj pouzdanih
podataka

Branko Rogié

oslovna i digitalna transformacija
PGrupe KONCAR nije samo implemen-

tacija novog ERP sustava. Ona podra-
zumijeva i uspostavu zajednickog nacina
rada, zajednickih procesa te, Sto je Cesto
manije vidljivo, zajednic¢kih i pouzdanih po-
dataka. Upravo zato izradena je MDM (Ma-
ster Data Management) strategija Grupe
KONCAR, dokument koji definira kako ¢emo
upravljati mati¢nim podatcima u buduéem
jedinstvenom SAP S/4HANA okruzenju.

Sto su zapravo matiéni podatci?
Maticni podatci su osnovni poslovni podatci
bez kojih nijedan poslovni proces ne moze
funkcionirati. To su, primjerice, podatci o
kupcima, dobavljaéima, materijalima, pro-
izvodima, troSkovnim centrima, pogonima
ili skladistima. Oni predstavljaju ,zajednicki
jezik" kojim komuniciraju prodaja, nabava,
proizvodnja, logistika i financije.

Ako isti kupac postoji pod razlicitim na-
zivima u viSe drustava ili ako se isti materijal
vodi pod razli¢itim Siframa, dolazi do nepo-
trebne sloZenosti, otezanog izvjeStavanja i
povecéanog rizika od pogreSaka. Upravo zato
su kvalitetni i uskladeni maticni podatci je-
dan od klju¢nih preduvjeta uspjesne poslov-
ne i digitalne transformacije.

Zasto je MDM vazan za Grupu
KONCAR?
U sklopu KONCAR SAP ERP programa
implementira se jedan centralni SAP
S/4HANA sustav za 12 drustava Grupe
KONCAR. To znadi da Ge se velik broj po-
dataka koristiti zajednic¢ki na razini cijele
Grupe. Kako bi takav model bio uspjesan,
potrebno je osigurati da podatci budu jed-
noznacéni, konzistentni i visoke kvalitete.
MDM strategija postavlja upravo takav
okvir. Njezini kljuéni ciljevi su:

14 rujan 2026.

* uspostava jedinstvenog modela uprav-
ljanja matiénim podatcima

* jasno definiranje odgovornosti za po-

datke

osiguranje kvalitete i standardizacije po-

dataka

+ podréka migraciji

S/4HANA

stvaranje temelja za bududi rast i razvoj

Grupe KONCAR.

podataka u SAP

Tko je odgovoran za podatke?

Jedna od najvaznijih poruka MDM strate-
gije jest da podatci nisu odgovornost IT-ja,
vec poslovnih funkcija koje ih koriste i naj-
bolje poznaju.

U skladu s time, definirane su tri kljuc¢-
ne uloge:

+ Data Owner (Vlasnik podataka) koji defi-
nira pravila i standarde

* Data Steward (Odgovorna osoba za po-
datke) koja operativno odrzava podatke
i brine o njihovoj kvaliteti

* Requestor (Podnositelj zahtjeva), kori-
snik koji pokrece zahtjeve za kreiranje ili
promjenu podataka.

Na razini Grupe KONCAR uspostavlja
se i MDM Steering Committee, tijelo koje
prati kvalitetu podataka, odobrava stan-
darde i rjeSava pitanja koja prelaze granice
pojedinih drustava ili poslovnih podrucja.

Jedinstveni podatci za cijelu Grupu
KONCAR
Strategija predvida da se za kljuéne do-
mene poput kupaca, dobavljaca, materi-
jala, financijskih podataka i organizacijskih
struktura koristi zajedni¢ki model uprav-
ljanja. Time se smanjuje broj duplikata,
povecdava kvaliteta izvjeStavanja i omogu-
¢uje ucinkovitija suradnja izmedu drustava
Grupe KONCAR.

Primjerice, kupac koji posluje s vise
drustava Grupe imat ce jedinstveni zapis

u sustavu. Isto vrijedi i za velik broj mate-
rijala i dobavljaca koji se koriste na razini
cijele Grupe.

Kvaliteta kao zajedni¢ka

odgovornost

Strategija postavlja jasne ciljeve kvali-
tete podataka. Cilj je da vise od 95 posto
podataka zadovoljava definirana pravila
kvalitete prije migracije te da udio dupli-
kata bude manji od 1 posto. Takoder ce se
stalno pratiti pokazatelji poput potpunosti,
to€nosti, konzistentnosti i pravovremeno-
sti podataka.

Poseban naglasak stavljen je na ¢iSée-
nje i harmonizaciju podataka prije prela-
ska na novi ERP sustav. Iskustva velikih
SAP programa pokazuju da upravo pripre-
ma predstavlja kriticno vaznu projektnu
aktivnost, koja ¢e u pojedinim drustvima
zahtijevati pokretanje internih projekata
pripreme podataka radi osiguravanja nji-
hove kompletnosti i potrebne razine kvali-
tete za migraciju u SAP S/4 HANA sustav.

Put prema uspjesnoj

transformaciji

MDM strategija nije samo dokument, ve¢
temelj buduceg upravljanja podatcima u
Grupi KONCAR. Omogudit ¢e kvalitetni-
je poslovne odluke, ucinkovitije procese,
bolju povezanost drustava i pouzdanije
izvjeStavanje te pruziti snaznu potporu
daljnjem rastu i digitalnoj transformaciji
Grupe.

Uspjeh poslovne i digitalne trans-
formacije nece se mijeriti samo im-
plementacijom novog sustava, nego i
sposobnosScéu da zajedno koristimo iste,
tocne i pouzdane podatke. Upravo zato
je upravljanje matiénim podatcima je-
dan od kljuénih preduvjeta za izgradnju
suvremenog, povezanog i podatkovno
vodenog KONCARA.



IZ DRUSTAVA

TRANSFORMATORSKI KOTLOVI

Isporucen jos jedan zahtjevan projekt za
njemackog partnera

Sili jedan od tehnicki i organizacijski najzahtjevnijih projekata

za dugogodidnjeg njemackog partnera. Transformatorski ko-

tlovi namijenjeni su velikim energetskim transformatorima koji ¢e

biti dio elektroenergetske infrastrukture jedne od europskih regija.

U sklopu projekta postojeca transformatorska stanica prosiru-

je se i modernizira izgradnjom novog 380 kV postrojenja te ugrad-

njom dvaju energetskih transformatora, svakog snage 300 MVA.

Ovaj projekt je od velike vaznosti za povecanje kapaciteta i pouzda-
nosti elektroenergetske mreze u toj regiji.

Specifitna konstrukcija transformatorskih kotlova dala je pro-
jektu posebnu zahtjevnost. Jedan od najvecih izazova predstav-
ljale su ,skije", odnosno nosaci baterija koji se montiraju direktno
na usice tregera kotla. Takvo konstrukcijsko rjeSenje zahtijevalo je
iznimnu preciznost u proizvodniji, pozicioniranju i montazi, kao i de-
taljnu kontrolu izvedbe.

Dodatnu razinu slozenosti predstavljali su visoki zahtjevi kva-
litete i stroge inspekcijske procedure. Tijekom proizvodnje pro-
vedene su Cetiri inspekcije predstavnika njemackih zeljeznica, uz
nadzor vanjskih inspektora iz Slovenije i Njemacke. Sve kontrole
uspjesno su zavr$ene zahvaljujuci kvalitetnoj pripremi, otvorenoj
komunikaciji i izvrsnoj koordinaciji svih uklju¢enih sudionika.

Posebno se istaknula suradnja internih timova uklju¢enih u
projekt. Proizvodnja, tehnologija, konstrukcija, kontrola kvalitete,
montaza i logistika bili su izvrsno koordinirani, $to je omogucilo
pravovremeno rjesavanje svih izazova i nesmetano odvijanje svih
etapa projekta.

KONCAR Transformatorski kotlovi (KTK) uspjesno su zavr-

Transformatorski kotao i pripadajuci dijelovi isporuceni su kup-
cu pocetkom rujna. Realizacijom svih projektnih zahtjeva KTK je
dodatno uévrstio povjerenje njemackog partnera te potvrdio status
pouzdanog proizvodaca slozenih transformatorskih kotlova za naj-
zahtjevnije projekte medunarodnog trzista. H. Kudrié

DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI
Novi dvogodlsnjl ugovor s talijanskim
upcem

ONCAR - Distributivni i specijalni transforma-
Ktori (D&ST) ostvarili su jos jedan vrijedan
uspjeh na talijanskom trzistu u segmentu

opreme za distribuciju elektriéne energije.

Rije¢ je o novom dvogodisnjem okvir-
nom ugovoru za isporuku distributivnih
transformatora koji je D&ST-u dodije-
lio Enel Global Services, dio talijanske
energetske grupe Enel.

Nakon provedenog natjecaja, pocet-
kom listopada, potpisan je ugovor s njezi-
nom ¢lanicom, tvrtkom E-distribuzione, naj-
veéim talijanskim operatorom distribucijskog
sustava. Maksimalna vrijednost ugovora iznosi
vise od 28,5 milijuna eura. E-distribuzione pritom
jam¢i realizaciju najmanje 50 posto ugovorene vrijednosti, dok
¢e opseg preostalog dijela ovisiti o narudzbama unutar okvirnog
ugovora.

Pojedinacne isporuke predvidene su od sije¢nja 2027. do pro-
sinca 2028. godine. Posao obuhvaéa projektiranje, proizvodnju,

ispitivanje i isporuku distributivnih transforma-
tora razli¢itih snaga, namijenjenih projektima
izgradnje i modernizacije talijanske elektro-

energetske infrastrukture.
E-distribuzione upravlja s vise od 1
150 000 km mreze i opskrbljuje vise
od 31 milijun potroSac¢a u gradovima
i opéinama na podrucju od Alpa do Si-

cilije.
Novi ugovor nastavlja dugogodisnju
uspjeSnu suradnju s talijanskim partne-
rom, u sklopu koje je dosad ostvareno neko-
liko visegodisnjih ugovora te isporuceno vise
od 10 000 distributivnih transformatora snage
od 100 do 630 kVA.

Medu kupcima D&ST-ovih distributivnih transformatora
tijekom godina bili su i regionalni talijanski operatori distribu-
cijskog sustava koji pokrivaju podrucja Milana, Verone, Trenta,
Bolzana i Bologne, $to dodatno potvrduje snaznu prisutnost na
talijanskom trzistu. M. Mladié
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IZ DRUSTAVA

ENERGETSKI TRANSFORMATORI

Transformatori za gigavatni Al podatkovni
kampus u Teksasu

Siemens Energyja i KONCARA, u suradniji sa Siemens Energy

Inc. iz Raleigha, isporudilo je Sest energetskih mreznih tran-
sformatora za novi Al podatkovni centar snage 1 GW u Childressu u
Teksasu. Transformatori su snage 278 MVA i nazivnog napona 345 kV,
a krajnji je korisnik tvrtka Lancium.

U prethodnoj etapi projekta provedene su detaljne provjere di-
zajna i inspekcije kupaca u razli¢itim fazama proizvodnje te tijekom
zavrsnih ispitivanja u travnju i svibnju ove godine. Predstavnici Lanci-
uma pritom su izrazili iznimno zadovoljstvo kvalitetom izrade, profe-
sionalnoSéu i kooperativno$éu svih ukljucenih u projekt.

Nakon uspjesno zavrsenih ispitivanja, transformatori su otpre-
mljeni brodom do luke Houston, a zatim zZeljezni¢kim transportom
prema lokaciji Childress u Teksasu, SAD. Svi transformatori istovare-
ni su do kraja rujna 2026. godine, ¢ime je zavrsen jedan od logisticki
najzahtjevnijih dijelova projekta. Zahtjevnost ostaje visoka jer slijede
montaza i ispitivanje svih jedinica na lokaciji.

Montaza je ve¢ zapocela i odvija se paralelno za svih Sest tran-
sformatora, u skladu s dinamikom izgradnje energetskog i podatkov-
nog kampusa.

Razvoj umjetne inteligencije ne pokre¢u samo procesori i softver,
vec i snazna elektroenergetska infrastruktura. Proizvedeni transfor-
matori opremljeni su naprednim sustavima nadzora, zastite i auto-
matske regulacije napona, $to ¢e osigurati pouzdano napajanje jed-
nog od najvecih Al infrastrukturnih projekata u SAD u, namijenjenog
za stotine tisuc¢a naprednih Al procesora. Ovo je jasan primjer kako
energetska infrastruktura postaje kljuéni preduvjet za daljnji razvoj
Al tehnologije.

KONCAR - Energetski transformatori (KPT), zajedni¢ko drustvo

Projekt je posebno zanimljiv jer povezuje globalnu Al revoluciju
s konkretnim proizvodima hrvatske tvornice energetskih transfor-
matora, pokazujuci kako se vrhunska domaca tehnologija ugraduje
u projekte koji oblikuju buducénost digitalne industrije. L. Jagaréec

GENERATORI | MOTORI

Sinkroni generator za projekt
Shimashimadani u Japanu

16 rujan 2026.

uspjesno su proveli tvornicko primopredajno ispitivanje
kompaktnog sinkronog generatora snage 3250 kVA, napona
6600 V i brzine vrtnje 500 o/min.

Narucitelj je dugogodisnji partner, austrijska tvrtka Geppert
Hydro, koji generator isporucuje krajnjem korisniku, japanskoj
elektroprivredi Tokyo Electric Power Company (TEPCO). Zavrset-
kom ovog projekta bit ¢e to treci generator namijenjen japanskom
trziStu koji je GIM isporucio u posljednje dvije godine.

Posebnost je u ovom slucéaju bio nacin montaze, koji se morao
izvesti obrnutim redoslijedom u odnosu na uobicajeni postupak.
Prvo je postavljen rotor, a zatim je stator navucen preko njega.

Generator se na lokaciju nece transportirati montiran u pot-
punosti zbog ograni¢ene nosivosti posljednjeg mosta na prilaznoj
ruti prema elektrani Shimashimdani. Najvec¢a dopustena masa po-
jedinacnog tereta ne smije prelaziti 10 tona, stoga ¢e se generator
isporuciti u zasebnim sklopovima i kona¢no montirati na lokaciji
elektrane. N. Grinisin

Poéetkom listopada KONCAR - Generatori i motori (GIM)



INSTITUT ZA ELEKTROTEHNIKU
UspjesSan zavrsSetak razvojnog projekta
MATCHER

uspjesno zavrsio projekt MATCHER, pri ¢emu su ostvareni
svi planirani razvojni ciljevi.

U sklopu projekta razvijen je visokobrzinski elektriéni stroj mak-
simalne snage do 114 kW pri 21 000 okretaja u minuti. Njegove
znacajke predstavljaju vazan tehnoloski napredak u podrucju brzi-
ne, snage, hladenja i nadzora rada.

Jedan od izazova bio je razvoj sustava aktivnog hladenja rotora
direktnim ubrizgavanjem rashladne tekuéine u Suplje vratilo. Tako-
der, projektirani su rashladni krugovi za leZajeve koji se sastoje od
kanala unutar prednjeg i straznjeg Stita kucista. LeZajevi se pod-
mazuju sustavom uljne maglice pod tlakom koja se dovodi kroz
kanale u Stitovima kucista. Razvijeno rjeSenje omogucilo je ucin-
kovito odvodenje topline i stabilan rad pri visokim opterec¢enjima.
Posljedi¢no su povecéani snaga i pouzdanost stroja.

Posebno se isti¢e postignuta nazivna brzina vrtnje od 21 000
okretaja u minuti, $to je 50 posto vise u odnosu na prethodnu ge-
neraciju visokobrzinskih strojeva nazivne brzine vrtnje od 14 000
okretaja u minuti. Time je potvrdena uspjeSnost primijenjenih kon-
strukcijskih i tehnoloskih riesenja.

Projekt je ostvario i istaknut rezultat u podrucju izlazne snage.
lako je pocetni cilj bio dosegnuti 100 kW, tijekom ispitivanja ostva-
rena je i 14 posto veca snaga ¢ime su nadmaseni tehnicki zahtjevi
te potvrdena kvaliteta razvoja i nuznost koriStenja numerickih si-
mulacija u razvoju.

Vazan dio projekta bio je i razvoj naprednog sustava monitorin-
ga koji omogucuje stalno pracenje rada stroja u stvarnom vremenu.

KONCAR - Institut za elektrotehniku (Institut) u kolovozu je

METALNE KONSTRUKCIJE

Isporucen temeljni okvir
u sklopu modernizacije
celicane u Srbhiji

iskorak u svojem proizvodnom programu uspjeSnom izra-

dom i isporukom temeljnog okvira njemackom partneru za
projekt modernizacije postrojenja za proizvodnju ¢elika u Srhiji.
Posebnost ovog projekta lezi u ¢injenici da je rije¢ o prvom te-
meljnom okviru ovakve konstrukcije proizvedenom u KMK-u.

Temeljni okvir predstavlja kljutan dio buduceg postrojenja
te sluzi kao nosiva konstrukcija za smjestaj tehnoloSke opreme.
Njegova izrada zahtijevala je visoku razinu struc¢nosti, preciznosti
i koordinacije svih proizvodnih procesa: od pripreme materijala i
zavarivanja do zavrsne obrade i kontrole kvalitete.

Projekt je realiziran za dugogodisnjeg njemackog partnera s kojim
KMK posljednjih godina ostvaruje sve intenzivniju suradnju. Uspjesna
isporuka prvog temeljnog okvira ove sloZenosti predstavlja novi korak
u daljnjem jaCanju medusobnog povjerenja te otvara prostor za uklju-

KONCAR - Metalne konstrukcije (KMK) ostvarile su vazan

Brzina uzorkovanja sustava znatno je poveé¢ana u odnosu na klasic-
na rjeSenja, ¢ime je postignuto da sustav za industrijsku primjenu
radi s frekvencijama uzorkovanja do 100 kHz koje su tipi¢ne kod
specijaliziranih akvizicijskih laboratorijskih uredaja. Sustav omogu-
¢uje nadzor kljuénih parametara te rano prepoznavanje mogucih
odstupanija, ¢ime se poveéavaju sigurnost, pouzdanost i raspolozi-
vost sustava.

Uspjesan zavrsetak projekta MATCHER donio je nova znanja i
vrijedna tehnoloska iskustva, potvrdujuci struénost i inovativnost
razvojnog tima. K. Matié

¢ivanje KMK-a u jo$ zahtjevnije
projekte u podrucju energetike i
industrijske proizvodnije.

Tijekom proizvodnje posebna
je pozornost posvecena postizanju
najvisih standarda kvalitete i dimenzijske
to€nosti. Zahvaljujuéi znanju, iskustvu i predanosti zaposlenika, svi
ugovoreni zahtjevi ispunjeni su u predvidenim rokovima.

Ovaj projekt dodatno potvrduje strateSko opredjeljenje KMK-a
prema proizvodima vise dodane vrijednosti i sloZenijim konstruk-
cijskim rjeSenjima. Izrada i isporuka prvog temeljnog okvira ovakve
konstrukcije potvrduje kako se neprekidnim ulaganjima u znanje,
tehnologiju i jude stvaraju preduvjeti za daljnje Sirenje suradnje s
kljuénim medunarodnim partnerima te za osvajanje novih poslovnih
prilika na globalnom trzistu. K. Padan

Koncarevac 17



IZ DRUSTAVA

razdoblja razvoja, uskladivanja i provjera uspjesno je pustio

u produkciju platformu za uravnotezZenje. Time je ostvaren
vazan korak u digitalizaciji hrvatskog energetskog sektora i razvoju
trziSta pomocnih usluga. Sustav je razvijen u suradnji s Hrvatskim
operatorom prijenosnog sustava (HOPS), a njegov pocetak rada
predstavlja vaznu prekretnicu za sve koji su sudjelovali u projektu.

Pouzdano funkcioniranje elektroenergetskog sustava temelji se
na neprekidnom odrzavanju ravnoteze izmedu proizvodnje i potros-
nje elektricne energije. Ta zadacda postaje sve zahtjevnija zbog pro-
mjena na energetskom trzistu, povecanja udjela obnovljivih izvora
energije i ukljucivanja sve veceg broja trzisnih sudionika. U takvom
okruzenju pravodobna razmjena informacija i u¢inkovito upravljanje
raspolozivim resursima imaju vaznu ulogu u oCuvanju sigurnosti i
stabilnosti cijelog sustava.

Platforma za uravnotezenje pruza digitalnu podrsku upravo tim
procesima. Ona povezuje operatora prijenosnog sustava i pruzatelje
usluga uravnotezenja te im omogucuje djelovanje unutar zajednic-
kog i jasno uredenog okruzenja. Trzi$ni sudionici putem platforme
mogu sudjelovati u nadmetanjima i predavati ponude, dok operator
dobiva alate za pripremu, provedbu i pracenje trziSnih i operativnih
procesa povezanih s nabavom rezerve i energije za uravnotezenje
te funkcijama potrebnim za aktivaciju.

Pustanje platforme u produkciju vazno je i u Sirem kontekstu
otvaranja trzista pomocnih usluga. Digitalizirani i uredeni procesi
stvaraju bolje uvjete za sudjelovanje trziSnih sudionika, jednostavni-
ju razmjenu podataka i transparentnije praéenje trzisnih postupaka.
Time se podupire razvoj otvorenijeg, konkurentnijeg i uéinkovitijeg
trziSta, uz zadrzavanje visoke razine pouzdanosti koju zahtijeva
elektroenergetski sustav.

Rije¢ je o slozenom informacijskom sustavu koji objedinjuje
brojna poslovna pravila, vremenski osjetljive postupke, razlicite
korisni¢ke uloge i komunikaciju s drugim sustavima. Procesi unu-
tar platforme Cine povezanu cjelinu u kojoj rezultat jedne aktivno-
sti postaje polaziste za sljedecu. Upravo zbog toga su pravodobna
dostupnost podataka, pouzdana razmjena informacija i moguénost
provjere svih vaznih koraka klju¢ni za njezin rad. Velika paznja po-
svec¢ena je implementaciji primjerenih sigurnosnih mehanizama
kako bi se zadovoljili svi propisani zahtjevi za realizaciju spajanja

Adnet, &lan KONCAR - Digitala (Digital), nakon intenzivnog

18 rujan 2026.

DIGITAL

Platforma za

uravnotezenje HOPS-a
uspjesno pustena u

produkeciju

vanjskih korisnika i transparentnog nadzora rada informacijskog
sustava.

Nas$ je tim sudjelovao u svim vaznim etapama projekta, od ra-
zrade poslovnih zahtjeva i oblikovanja rjeSenja do razvoja, poveziva-
nja i provjere rada sustava kao cjeline. Projekt je ostvaren bliskom
suradnjom struénjaka Adneta i HOPS-a, pri éemu su znanje o elek-
troenergetskom sustavu i iskustvo u razvoju sloZenih informacij-
skih rjeSenja spojeni u zajednicki proizvod.

Platforma predstavlja i prvi vazan korak prema buduéem pove-
zivanju hrvatskog trziSta s europskim platformama MARI i PICASSO.
Buduca integracija omogudit ¢e ukljuivanje u Sire europske procese
razmjene energije uravnotezenja i snazniju suradnju povezanih elek-
troenergetskih sustava. lako slijede daljnje etape razvoja i poveziva-
nja, uspostavom domace platforme postavljen je vazan tehnoloski i
procesni temelj za ukljucivanje u zajednicke europske mehanizme.

Ovaj projekt za Digital predstavlja nastavak prisutnosti u razvoju
specijaliziranih informacijskih proizvoda za energetski sektor. Zna-
nje i iskustvo ste¢eno na podrudju trzista elektri€ne energije, uprav-
ljanja sustavom i razmjene energetskih podataka primjenjujemo na
razli¢itim trziStima, ukljudujuéi projekte izvan granica Europe.

Sustav ¢e se nastaviti prilagodavati promjenama na trzistu,
potrebama korisnika i buduc¢im europskim integracijama. Njegovo
uspjesno pokretanje vazan je rezultat zajedni¢kog rada i jo$ jedna
potvrda KONCAREVE uloge u razvoju suvremenih informacijskih
rjeSenja za energetski sektor. A. MiSkovié
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MJERNI TRANSFORMATORI

Novi ugovor na trzistu Filipina

ONCAR - Mjerni transformatori
K(KMT) veé su dugi niz godina pri-

sutni na trzistu Filipina, gdje su u
rujnu sa svojim partnerom PPl Pazifik
Power Inc. ostvarili jo$ jedan vrijedan
uspjeh, potvrdujuci konkurentnost, kvali-
tetu i pouzdanost svojih proizvoda.

Nakon natjecaja najveceg filipinskog
operatora distribucijskog sustava Me-
ralco, u jakoj konkurenciji osam proizvo-
daca iz Europe, Indije i Kine, odabrana je
ponuda KMT-a.

Posao obuhvaca proizvodnju i ispo-
ruku 151 naponskog transformatora od
72,5 kV i 110 kV. Valja istaknuti da Me-
ralco posljednjih godina intenzivno radi
na ugradivanju uredaja s biorazgradivim
tekuc¢inama u svoju mrezu pa ¢e stoga svi
transformatori obuhvadeni ovim ugovo-
rom biti punjeni naprednim izolacijskim
tekuc¢inama.

Meralco, privatna i najveéa elektro-
distribucijska tvrtka na Filipinima, pokri-
va podrucje Manile i okolice te ima fran-
Sizu za distribuciju elektri¢ne energije za
22 grada i 89 opéina, $to obuhvada cetvr-
tinu stanovnistva.

U posljednje tri godine KMT je na to
trziSte isporucio vise od 300 mjernih
transformatora, od kojih otprilike dvije
treéine ¢ine upravo induktivni naponski
transformatori razlic¢itih naponskih nivoa.
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Na Filipinima su u tijeku velike inve-
sticije u nove kapacitete za proizvodnju
elektriéne energije, a s obzirom na dobru
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postojeéu suradnju s filipinskim partneri-
ma, KMT oc&ekuje kontinuitet narudzbiiu
narednim godinama. M. Mladié

Radovi na izgradnji Suncane
elektrane Promina

a projektu izgradnje Suncéane elek-
N trane (SE) Promina u tijeku su inten-
zivni radovi na izvedbi elektroener-
getske i komunikacijske infrastrukture koja
¢e omoguditi siguran i pouzdan rad budu-
¢eg postrojenja. Kao izvodac¢ radova, KON-
CAR - Helb (Helb) sudjeluje u realizaciji
kljuénih segmenata projekta koji obuhvaca-
ju Sirok spektar gradevinskih i elektroinsta-
lacijskih aktivnosti: od izvodenja kabelskih
rovova i polaganja energetskih kabela do
povezivanja kljuénih elemenata elektrane u

jedinstven i funkcionalan sustav.
U sklopu radova izvodi se srednjena-

ponska i niskonaponska kabelska mreza,
sustav uzemljenja i opticka komunikacijska
mreza koja ¢e osigurati pouzdan prijenos
podataka i nadzor rada elektrane. Uspo-
redno s navedenim aktivnostima provodi
se ugradnja interne infrastrukture transfor-
matorske stanice, povezivanje opreme te
provedba svih potrebnih ispitivanja, mjere-
nja i kontrola kvalitete.

Poseban segment projekta odnosi se na
implementaciju sustava upravljanja zakret-
nim konstrukcijama fotonaponskih modula,
kao i sustava videonadzora i meteoroloskih
stanica. Ovi sustavi omogucit ¢e ucinkovi-

tije pracenje rada elektrane, optimizaciju
proizvodnje elektri¢ne energije te dodatnu
razinu sigurnosti i pouzdanosti postrojenja.

Rije¢ je o zahtjevnom projektu koji uk-
ljuéuje koordinaciju velikog broja aktivnosti
i izvodaca na gradilistu, uz strogo postiva-
nje tehnickih standarda, sigurnosnih za-
htjeva i specifikacija investitora.

Po zavrSetku radova bit ¢e uspostav-
liena cjelovita infrastruktura potrebna za
uspjesno prikljucenje i dugorocan pouzdan
rad suncane elektrane, éime ¢e se dodatno
doprinijeti razvoju proizvodnje energije iz
obnovljivih izvora. M. Radman
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INNOTRANS 2026.

Inovacijska
platforma

medunarodne industrije

mobilnosti

KONCAR je u Berlinu na najveéem svjetskom susretu transportne
industrije i tehnologije predstavio svoj najnoviji niskopodni bimodalni

Marina Mladié

A 4

eljeznica je jedan od najvaznijih pro-
Zjekata za buduénost suvremene

mobilnosti jer nijedan drugi sustav
ne prevozi toliko ljudi i tereta na tako ener-
getski ucinkovit i klimatski prihvatljiv nacin.
Mobilnost s nultom emisijom jedan je od
najvecih izazova naseg doba, istaknuto je
na sveGanom otvaranju vodeceg svjetskog
sajma, jubilarnog, 15. InnoTransa, odrza-
nog od 22. do 25. rujna u Berlinu. Okupio je
vodede svjetske proizvodace, prijevoznike,
operatore i struénjake iz podrucja transpor-
tne tehnologije, Zeljeznica, javnog prijevoza
i odrZive mobilnosti.
InnoTrans je jo$ jednom naglasio svoju
ulogu kljuéne inovacijske platforme za medu-
narodnu industriju mobilnosti. Umjetna inte-

=

20 rujan-202€. 5 -

elektrodizelski viak

ligencija, digitalizacija, automatizacija i alter-
nativne pogonske tehnologije bile su kljuéne
teme ovogodiSnjeg dogadaja. Alternativne
pogonske tehnologije bile su medu glavnim
naglascima vanjskog izlozbenog prostora na
kojem je predstavljeno 113 vozila. Prema po-
datcima organizatora, ukupno 3190 izlagaca
iz 59 zemalja predstavilo je svoje proizvode i
inovacije u 42 izlozbene dvorane te na vanj-
skom izlozbenom prostoru, privukavsi gotovo
175 600 strucnih posjetitelja iz 128 zemalja.
U takvom impozantnom okruzenju KONCAR
je jubilarni deseti put predstavio tehnoloska
rieSenja razvijena i proizvedena u Hrvatskoj,
potvrdujuéi svoje mjesto medu relevantnim
europskim proizvodacima suvremenih trac-
nickih vozila i naprednih rjeSenja za odrzivu
urbanu mobilnost.

Born to roll

'

Nova premijera KONCARA -

bimodalni vlak

Prije dvije godine jedini smo na InnoTransu
izloZili baterijski vlak koji je postao i prvi
takav proizvod u komercijalnoj uporabi
u Europi, dok smo ove godine predstavi-
li nas$ novi bimodalni elektrodizelski vlak
(Electro-Diesel Multiple Unit — EDMU) na
vanjskom izlozbenom prostoru sajma. Dug
75 metara, vlak s prepoznatljivim hrvat-
skim crveno-bijelim kvadrati¢ima zauzeo je
jednu od najatraktivnijih vanjskih pozicija, a
njegov neznatno stariji brat je neposredno
prije sajma u Berlinu poceo voziti hrvatskim
prugama. Na unutarnjem izlozbenom pro-
storu predstavili smo najnovija rjeSenja vla-




Novi KONCAREV
hibridni elektrodizelski
motorni viak razvija
snagu od 1,2 MW u oba
nacina rada i moze
postici brzinu do 160
kmy/h. Cetveradijelna
garnitura raspolaze sa
150 sjedecih mjesta, s
posebnim naglaskom
na pristupacnost i
udobnost putnika. Uz
prostor prilagoden
osobama smanjene
pokretljivosti, vilak ima
mjesta za invalidska
kolica i bicikle, podiznu
platformu, Wi-Fi,
uticnice uz sjedala,
suvremeni putnicki
informacijski sustav
te samoposluzne
uredaje s ponudom
hrane i piéa

stitog razvoja za Zeljezni¢ku infrastrukturu,
elektrifikaciju, urbanu mobilnost i digitaliza-
ciju prometa, kao i integrirana tehnoloSka
rieSenja za prometne sustave buducnosti.
»lznimno smo ponosni $to upravo na
InnoTransu, svake dvije godine, predstav-
ljamo nove proizvode, vlakove i tramvaje.
Bimodalni vlak je proizvod nove generacije
koji potvrduje snagu domaceg znanja, ino-
vacija i industrijskih kompetencija, kao i spo-
sobnost KONCARA da odgovori na zahtjeve
modernog i odrzivog Zeljezni¢kog prijevoza.
Vjerujemo da upravo ovakvim projektima
doprinosimo jacanju konkurentnosti hrvat-
skog gospodarstva i pozicioniranju Hrvat-
ske medu zemlje koje aktivno sudjeluju u
oblikovanju buduénosti odrzive mobilnosti
u Europi®, rekao je predsjednik Uprave KON-

CARA Gordan Kolak. Govoredi o buduénosti
Zeljeznickog prijevoza, Kolak je ukazao na
vaznost ulaganja u infrastrukturu, njezinu
automatizaciju i primjenu novih tehnologija.

Sudjelovanje na sajmu prilika je za otva-
ranje novih trzista te predstavljanje hrvat-
ske industrije potencijalnim kupcima iz cije-
log svijeta.

Uz bok europskim proizvodac¢ima
KONCAREV bimodalni elektrodizelski vlak
objedinjuje prednosti elektriéne i dizelske
vuce, omogucujuci neprekinuti promet na
elektrificiranim i neelektrificiranim dionica-
ma zeljeznitke mreze. Moguénost uprav-
ljanja s do tri spojene garniture iz jedne
upravljacnice pruza dodatnu operativnu pri-
lagodljivost, ¢ime se kapacitet vlaka moze
uskladiti s potrebama putnickog prijevoza.

Novi vlak za daljinski prijevoz objedinjuje
razvojne, dizajnerske i proizvodne kompe-
tencije Grupe KONCAR. Zahvaljujuéi bimo-
dalnom pogonskom sustavu, vlak osigurava
visoku razinu pouzdanosti i kvalitete usluge
na cijeloj mrezi, a putnicima donosi visi stan-
dard udobnosti kroz prvi razred, ugostitelj-
sku zonu i potpunu pristupacnost za osobe
smanjene pokretljivosti. Ovo je tehnoloski
napredno i operativno prilagodljivo rjeSenje
koje odgovara zahtjevima suvremenog Ze-
ljezni¢kog prijevoza i dugoro¢nim potreba-
ma odrzive mobilnosti.

Usporedba s globalnim divovima
KONCAR se od globalnih divova zeljeznicke
industrije razlikuje samo po veli¢ini. ,Po zna-
nju pratimo globalne igrace, a nasa je pred-
nost, s obzirom na to da smo maniji, puno
veca fleksibilnost. Mozemo ugovarati male
serije, takozvane niSne projekte", objasnio je
Josip Nini¢, predsjednik Uprave KONCAR -
Elektri¢nih vozila. Dodao je da je u proizvodniji
predstavljenog vlaka sudjelovalo vise drusta-
va Grupe KONCAR ali druge hrvatske tvrtke.

Po povratku u Zagreb, vlak izloZzen na
InnoTransu ukljucit ée se u redovni promet
na hrvatskim prugama i predstavljat ¢e 71.
vlak koji je HZ Putnitkom prijevozu isporucio
upravo KONCAR.

InnoTrans 2026.
3190 izlagaca iz 59 zemalja
175 591 poslovni posjetiteljiz .
128 zemalja ;
130izlagaca iz 17 zemalja

predstavilo 113 vozila

753 izlagaca sudjelovalo prvi put
32 nacionalna nastupaiz 25
zemalja, ukljucujuci Japan,
Brazil i Zimbabve

: o

L i ; s v .

Josip Nini¢, Zeljko Uki¢, Gordan Kolak, Zarko Tasek i
rdan Bakota (slijeva nadesno)

In Motion’
Join us at:
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Industry Navigator

2026.

Sesto izdanje medunarodne konferencije okupilo je
vodece strucnjake i tvrtke iz podrucja prijenosai

distribucije elektricne energije, a struénjaci Grupe KONCAR
sudjelovali su kroz keynote izlaganje i prezentacije u svim

programskim cjelinama

Viatka Kamenié Jagodié

edunarodna konferencija Industry Navigator 2026 — Sustai-
nable Development Strategies for T&D, odrzana od 6. do 8.

listopada u Becu, okupila je vodece predstavnike globalne
industrije prijenosa i distribucije elektri¢ne energije. Program kon-
ferencije bio je organiziran kroz tri tematske cjeline: Supply Chain
Strategies, Sustainable Transformation i Digital Grid, s naglaskom
na otpornost opskrbnih lanaca, odrzivu transformaciju elektroener-
getskog sektora i digitalizaciju mreza buduénosti.

Konferenciju je pozdravnim govorom otvorio dr. sc. Mladen Bano-
vi¢, glavni urednik Transformer Magazinea, nakon kojeg je uslijedila
dodjela priznanja The Industry Champion Award 2026. Medu ovogo-
dinjim dobitnicima nagrade bio je i Ivan Pai¢, &lan Uprave KONCARA.

Grupa KONCAR aktivno je sudjelovala u programu konferencije
kroz keynote izlaganje i tri struéne prezentacije koje su obuhvatile
sva tri tematska podru¢ja dogadanja. U sklopu cjeline Supply Chain
Strategies, keynote predavanje pod nazivom New Business Models:
From Global Presence to Global Footprint — The KONCAR Story odr-
Zao je Viktor Lugié, direktor Sektora za strategiju i razvoj poslovanja
KONCARA. Predstavio je transformaciju Grupe kroz stratedka ula-
ganja u proizvodne kapacitete, integraciju drustva Dalekovod, razvoj
medunarodnih partnerstava te jacanje lokalne prisutnosti na kljuc-
nim trzistima. Posebno je istaknuo nove poslovne modele koji pove-
zuju proizvodnju, inZenjering i blizinu kupcima, kao i vaznost osigura-
vanja klju¢nih sirovina i komponenti za elektroenergetsku industriju,
uklju€ujudi elektrotehnicki lim (GOES), za dugorocan i odrziv razvoj
energetskih mreza.

U istoj tematskoj cjelini je Gordana Kasanic, voditeljica strateSke
nabave u KONCAR - Distributivnim i specijalnim transformatorima,
odrzala prezentaciju Supply Chain Challenges in a Volatile Envi-
ronment. Govorila je o izazovima s kojima se suo¢avaju suvremeni
opskrbni lanci, ukljuéujuci dostupnost kriticnih materijala, promjene
cijena, geopoliticke rizike, regulatorne zahtjeve i ciljeve odrZzivosti.
Istaknula je vaznost proaktivnog upravljanja dobavljackom mrezom
i ulogu nabave kao strateSkog alata za upravljanje rizicima, jacanje

-~ Gordana Kasa I .
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otpornosti poslovanja i o€uvanje konkurentnosti europske industrije.

U okviru tematske cjeline Sustainable Transformation, Dani-
jel Brezak, voditelj Odjela istrazivanja i razvoja u drustvu KONCAR
— Mijerni transformatori, predstavio je inovativno rjeSenje koje obje-
dinjuje funkcije opskrbe energijom, mjerenja i neprekidnog pracenja
stanja opreme. Poseban naglasak stavljen je na napredne moguéno-
sti nadzora i upravljanja imovinom koje pridonose vecéoj pouzdano-
sti, duljem Zivotnom vijeku opreme i odrzivijem-upravljanju elektro-
energetskom infrastrukturom. Predstavljeno rjeSenje operatorima
omoguduje detaljniji uvid u stanje sustava te ucinkovitije upravlja-
nje kljuénom infrastrukturom. Predstavljeno rjeSenje operatorima
omogudéuje detaljniji uvid u stanje sustava te uinkovitije upravijanje
kljuénom infrastrukturom. Velik interes sudionika potvrden je i kroz
brojna pitanja iz publike te raspravu koja se razvila nakon prezenta-
cije o potencijalu ovakvih rjeSenja za bududi razvoj energetskih su-
stava.

Tema Digital Grid obiljezila je treéi dan konferencije; u sklopu koje
je Vedran Mrkonji¢ Burokovié, Al/ML istrazivac u KONCAR - Institu-
tu za elektrotehniku, odrzao predavanje GIS PD Analysis Test Setup
with Application of Al. Predstavio je razvoj sustava za automatiziranu
analizu parcijalnih izbijanja u plinom izoliranim postrojenjima (GIS)
primjenom umijetne inteligencije i strojnog uéenja. Kroz rezultate
istrazivanja i vlastito razvijeni ispitni sustav prikazane su mogucnosti
primjene naprednih Al modela u dijagnostici elektroenergetske opre-
me, s ciliem povecanja pouzdanosti rada, pravodobnog otkrivanja po-
tencijalnih kvarova i optimizacije odrzavanja.

Na poziv organizatora, i ove sam godine imala priliku sudjelovati
u programu konferencije kao moderatorica, vodeci cjelokupan drugi
dan dogadanja posvecen temama odrzive transformacije elektroe-
nergetskog sektora.

Doprinosom konferenciji Industry Navigator 2026 KONCARjejoé
jednom potvrdio svoju poziciju medu relevantnim europskim dionici-
ma u podrucdju prijenosa i distribucije elektri¢ne energije te predsta-
vio kompetencije Grupe u podrucjima strateskog razvoja, upravljanja
opskrbnim lancima, odrzive transformacije i primjene naprednih di-
gitalnih tehnologija u elektroenergetici.
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CLEAN CURRENTS 2026.

KONCAR predstavio
generatore,
turbine | napredni

Empoweri=}
Your _
Sustain:
Future

Empowering
Your
Sustainable
Future

monitoring

onferencija Clean Currents 2026,
Kodriana od 21. do 25. rujna u orga-

nizaciji National Hydropower Asso-
ciation (NHA), okupila je vise od 2000
sudionika i 220 izlagaca. SrediSnje teme
konferencije bile su doprinos hidroenergije
zadovoljavanju rastuée globalne potraznje
za energijom, razvoj naprednih tehnoloskih
rieSenja te osiguravanje odrzivosti energet-
skih sustava buduc¢nosti.

Zivot u dolini grada Phoenixa u Arizoni,
gdje je odrzana ova konferencija, u povijesti
je omogudila i oblikovala upravo izgradnja
velikih brana koje su osigurale akumulaci-
ju vode, navodnjavanje i odvijanje poljopri-
vrednih djelatnosti u susnim razdobljima.
Kasnije se dogodila integracija sa sustavi-
ma proizvodnje elektricne energije. Stoga
je lokalno stanovnistvo svjesno vaznosti
te infrastrukture koja omogucava hranu,

energiju i rashladivanje u uvjetima inace
nepodnosljivim za Zivot. Na energetiku se u
tim uvjetima gleda iz nesto drugacijeg kuta
nego $to smo mi navikli.

KONCAR je u Arizoni imao priliku su-
sresti se s veéinom postojecih partnera s
americ¢kog i kanadskog trzista te usposta-
viti nove poslovne kontakte kroz predstav-
ljanje svog portfelja velikih i kompaktnih
generatora, turbina te naprednih rjeSenja
za nadzor i monitoring elektrana. Posebnu
pozornost privukli su izlozeni model gene-
ratora i turbine te levitirajuci rotor pomocu
kojeg su uzivo i interaktivno prezentirani rad
i znaCajke monitoringa za hidrogenerato-
re (MCM - Machine Condition Monitoring).
Naglasak je bio na naprednoj dijagnostici
i prediktivnom odrzavanju, odnosno pred-
vidanju situacija prije nego $to se dogodi
potencijalna Steta.

WINDENERGY 2026.

Nove poslovne
prilike u energetskoj

tranziciji

Osim same konferencije, zanimljivo je
bilo svjedoditi tehnoloSkoj buduénosti koja
je u Phoenixu ve¢ postala stvarnost. Grad-
skim ulicama svakodnevno prometuje oko
tisu¢u potpuno autonomnih taksi vozila, a
priliku za voznju bez vozaca odlucili smo
iskoristiti i sami. Bilo je to pomalo neobicno,
ali vrlo dojmljivo iskustvo prepustanja po-
vjerenja sustavu umijetne inteligencije koji
je voznju odradio besprijekorno, sigurno,
brzo i iznenadujude prirodno. V. Poljanéié

A

sajam WindEnergy 2026., jedan od najvaznijih svjetskih

susreta dionika industrije vjetroenergije i energetskog
sektora. Sajam je okupio vodece proizvodace opreme, investi-
tore, operatore elektroenergetske mreze, developere projeka-
ta i dobavljace iz cijelog svijeta.

KONCAR je na svom izlozbenom prostoru predstavio proiz-
vodni program iz podrucja pohrane energije koji obuhvaca susta-
ve za skladistenje energije i napredno upravljanje energijom kao
kljuéne tehnologije energetske tranzicije, kao i transformatore za
onshore i offshore vjetroelektrane.

Tijekom sajma predstavnici KONCARA odrzali su niz sasta-
naka s kljuénim kupcima i partnerima, pri ¢emu su razmije-
njena iskustva o aktualnim trziSnim trendovima, investicijskim

l l Hamburgu je od 22. do 25. rujna odrzan medunarodni

planovima i izazovima energetske tranzicije. Posebna pozor-
nost posvecena je buduc¢im potrebama trzista, razvoju elektro-
energetske infrastrukture te mogucénostima daljnje suradnje
na medunarodnim projektima.

Sudjelovanje na sajmu u Njemackoj, ujedno najveéem izvoznom
trziétu KONCARA, bila je prilika za dodatno jaganje odnosa s po-
stojeéim kupcima, uspostavljanje novih kontakata te predstavljanje
snazne pozicije KONCARA u isporukama opreme za projekte ob-
novljivih izvora energije, ali i stvaranju novih putova za rast u kljuc-
nim podrucjima energetske tranzicije.

Poslovni razgovori, razmjena iskustava i uvid u najnovije
trendove u energetici dodatno su ucvrstili poziciju KONCARA
na medunarodnom trziStu te otvorili nove moguénosti za dalj-
nji rast i razvoj poslovanja. M. Mladié
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Otvaranje
novih
mogucnosti
suradnje

S turskim
tvrtkama

Zagrebu je 1. listopada odrzan poslovni susret hr-
vatskih i turskih tvrtki iz podrucja elektroindustrije i

elektronike B2B Matchmaking & Networking Event
Croatia Meets Tiirkiye, koji je okupio predstavnike brojnih
kompanija zainteresiranih za povezivanje i razvoj novih po-
slovnih prilika. Susret je organiziralo tursko udruzenje Electri-
cal and Electronics Exporters' Association (TET) uz podrsku
Hrvatske gospodarske komore, Hrvatske udruge poslodava-
ca, Veleposlanstva Republike Turske u Zagrebu i Ministarstva
trgovine Republike Turske.

Uime KONCARA na dogadanju je sudjelovao dr. sc. Da-
libor Filipovié-Gr¢ié, koji je tom prigodom odrzao niz sasta-
naka s predstavnicima 12 turskih tvrtki. Razgovori su bili
usmjereni na mogucnosti proSirenja suradnje, posebno u
podrucju akreditiranih laboratorijskih ispitivanja. Predstav-
ljene su moguénosti KONCARA za ispitivanje vodi¢a i OPGW
kabela, kao i pruzanje usluga EMC ispitivanja i ispitivanja si-
gurnosti elektrine opreme.

Sastanci su bili prilika za razmjenu iskustava, predstavlja-
nje struénih i laboratorijskih kapaciteta KONCARA te razgo-
vore o mogucnostima buduéih zajednickih projekata i dugo-
ro¢nog poslovnog povezivanja s turskim partnerima.

Sudjelovanje na ovakvim medunarodnim poslovnim su-
sretima dodatno pridonosi pozicioniranju Grupe KONCAR
kao pouzdanog partnera u podrucju ispitivanja i otvara pro-
stor za razvoj novih poslovnih prilika na medunarodnom tr-
Zistu. S. Novak

24 rujan 2026.

}

Sastanak
partnera
projekta
HEDGE-loT

portugalskom gradu Portu je 29. i 30. rujna odrzan pregled-
ni sastanak projekta HEDGE-loT (Holistic Approach towards

Empowerment of the DiGitalization of the Energy Ecosystem
through adoption of loT solutions), koji se financira iz programa Ob-
zor Europa. Sastanak je okupio partnere projekta u trenutku kada se
priblizava zavrsnoj etapi izvedbe, a sredisnje pitanje bilo je kako osi-
gurati da rezultati projekta ostanu odrzivi i dostupni cijeloj zajednici
unutar Europske unije.

KONCAR - Digital (Digital) u projektu sudjeluje kao jedan od par-
tnera na slovenskom pilotu, gdje sa svojom platformom PowerCIM
doprinosi rjeSenju i problemu interoperabilnosti medu razlic¢itim par-
tnerima. Rije¢ je o platformi za pohranu i razmjenu modela elektriéne
mreze prema normama |EC CIM standarda, koja omogucuje da se
podatci iz razlicitih izvora povezuju u jedinstven, standardiziran oblik.

Na pilotu Digital suraduje s partnerima iz Elektro Gorenjske,
Fakulteta elektrotehnike i ratunarstva SveuciliSta u Zagrebu, tvrtke
Operato, operatora slovenskog prijenosnog sustava ELES-a te Insti-
tuta Jozef Stefan. Zajednicki je rad omogudio interoperabilnost i jed-
nostavniju komunikaciju razli¢itih sustava, razmjenu podataka medu
njima, kao i prekograni¢nu koordinaciju, $to je jedan od kljuénih pre-
duvjeta digitalizacije energetskog sektora.

Sluzbeni zavrsetak projekta predviden je 30. lipnja 2027. godine.
Dotad ¢e se dovrsiti sva rjeSenja razvijena tijekom projekta, a dio njih
bit ¢e dostupan Siroj zainteresiranoj publici, ¢ime ¢e doprinos projek-
ta nadici okvire samog konzorcija. A. Stojkié



WEEKEND MEDIA FESTIVAL 2026.

Prvo izdanje
Education.
Weekenda

ONCAR je sudjelovao i na ovogodiénjem Weekend Media
KFestivalu, najvecéoj regionalnoj poslovnoj konferenciji, koji

je od 24. do 27. rujna u Rovinju okupio vodece struc¢njake iz
podrugja medija, komunikacija, marketinga, tehnologije, gospo-
darstva i drugih industrija.

Posebno smo ponosni Sto smo s Dalekovodom bili pokro-
vitelj prvog izdanja platforme Education.Weekend, novog regi-
onalnog festivala posveéenog buducnosti obrazovanja, razvoju
kompetencija i povezivanju obrazovnog sustava s potrebama tr-
ziSta rada. U koordinaciji s prof. dr. sc. Bozom Skokom, program-
skim direktorom Education.Weekenda i prorektorom Sveucilista
Algebra Bernays za poslijediplomske studije i popularizaciju
znanosti, aktivno smo sudjelovali u oblikovanju programskog
sadrzaja festivala, s posebnim naglaskom na kompetencije bu-
ducnosti, umjetnu inteligenciju, tehnoloSke promjene i potrebe
gospodarstva.

Predstavnici KONCARA sudjelovali su i u programu dogada-
nja. Clan Uprave Ivan Paic je na panelu We don't need no educati-
on! - Diploma bez pokrica ili znanje bez papira?, s Mislavom Bal-
koviéem, predsjednikom Hrvatske udruge poslodavaca i rektorom
Sveucilista Algebra Bernays, te Tomislavom Rado$em, potpred-
sjednikom Hrvatske gospodarske komore, raspravljaoovrijednosti

formalnog

obrazovanja, stru-

kovnim zanimanjima i uskladivanju obrazov-
nog sustava s potrebama suvremenog trzista rada.

U programu je takoder sudjelovala direktorica Sektora mar-
ketinga i korporativnih komunikacija KONCARA Vlatka Kamenic¢
Jagodi¢ u ulozi moderatorice panela Zanimanje koje Al ne mozZe
zamijeniti: Europa treba inZenjere. Na panelu su sudjelovali Ve-
dran Bilas, dekan Fakulteta elektrotehnike i radunarstva Sveu-
¢ilista u Zagrebu, Matea Mandi¢ Dolenc, direktorica Prodaje za
regiju Europa u Dalekovodu, te Nikola Dmitrovi¢, ravnatelj XV.
Gimnazije (MIOC) u Zagrebu. Rasprava je bila usmjerena na sve
izrazeniji nedostatak STEM struénjaka, razvoj inzenjerskih kom-
petencija i obrazovne modele potrebne za jacanje konkurentnosti
europskog gospodarstva u eri umjetne inteligencije.

Ovim putem zahvaljujemo organizatorima, partnerima i svim
sudionicima koji su svojim znanjem i iskustvom pridonijeli veli-
kom uspjehu prvog Education.Weekenda. Vjerujemo da su upravo
ovakve inicijative kljuéne za razvoj suvremenog obrazovnog su-
stava, jatanje suradnje izmedu akademske zajednice i industrije
te pripremu novih generacija za izazove i prilike koje donose aktu-
alne tehnoloske i drustvene promjene. M. Franjéec

KONCAR na Infobip SHIFT konferenciji

plja inzenjere, programere i tehnoloske

strucnjake iz cijelog svijeta, odrzana je
u Zadru od 13. do 15. rujna. Tijekom svoje
14-godisnje povijesti, SHIFT je prerastao u
vodecu konferenciju za programere u regi-
ji. Ove godine na pozornicama je nastupilo
viSe od 100 govornika, ukljucujudi pred-
stavnike vodecih tehnoloskih tvrtki poput
Applea, Amazona i NVIDIA-e. Tijekom tri
dana radionice, predavanja na 6 pozorni-
ca i druzenje okupila su 4000 posijetitelja.
Imali su priliku upoznati se s vise od 500
tvrtki, od startupova do globalnih tehno-
loSkih kompanija.

Naglasak konferencije ove je godine
bio na umjetnoj inteligenciji kao alatu koji
ve¢ danas mijenja nacin na koji se razvija
softver. Gotovo sve pozornice bavile su
se istom temom: prijelazom s Al-ja kao
pomocnog alata na Al agente koji sve sa-
mostalnije obavljaju stvarne poslovne i in-
zenjerske zadatke. Uz to su se provlacile

Infobip SHIFT konferencija, koja oku-

i teme vodenja timova u doba Al-ja, pro-
mjene uloge inZenjera i menadzera, kao
i snazna startup scena, od financiranja i
rasta, preko regionalnog poduzetnistva, do
svemirske industrije u Hrvatskoj.

Na panelu How Croatian Business Gi-
ants Are Shifting Croatia Forward Throu-
gh Technology sudjelovali su predsjednik
Uprave KONCAR - Digitala dr. sc. Stjepan
Suci¢ i direktori Sofascorea i Ericssona
Nikole Tesle. Razgovarali su o tome kako
se kompanije s naseg podrucja prilago-
davaju novoj etapi tehnoloskog razvoja. S
obzirom na to da su panelisti iz razlicitih
podrudja, od sportske tehnologije, digital-
nih rjeSenja i industrijskog inZenjerstva do
telekomunikacija, svaki je na svoj nacin
pristupio pitanju kako Al mijenja njihovu
industriju.

Nakon panela razvila se i zanimljiva
rasprava o povjerenju u drzavne institucije,
potaknuta procjenom vodecih struénjaka
da ée umjetna inteligencija u buducénosti

sudjelovati u donoSenju ¢ak 70 posto novih
odluka i zakona. Panelisti su se slozili da
je to ocekivani korak za industriju koji ne
predstavlja problem niti izgraduje nepo-
vjerenje prema vladinim organizacijama,
vec ostavlja prostor za jo$ vecu suradnju.
Suci¢ je istaknuo da Al treba gledati kao
koristan alat koji pomaze u svim dijelovima
industrije, kako u fazi istrazivanja tako i u
fazi provedbe, ali da Covjek i dalje ostaje
najbitniji dio tog lanca.

Vlatka Kameni¢ Jagodié, direktorica
Sektora marketinga i korporativnih komu-
nikacija KONCARA sudjelovala je na invite-
only CMO radionici Building Al-first Marke-
ting Organisations. Radionicu su vodili Ben
Lewis (VP of Marketing, Infobip) i Georgios
Athanassiadis (Managing Director, Your
Majesty, dio Infinuma), a bila je usmjerena
na prakti¢na iskustva u vodenju marketins-
kih organizacija u eri umjetne inteligencije,
ukljuéujuci organizaciju timova, procese i
primjenu Al alata. A. Stojkié
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Alumni MBA Energy
Management programa posjetili
KONCAR - Mjerne transformatore

Medunarodna =
grupa strucnjaka =
iz energetskog i |
sektora upoznala

se s poslovanjem
Grupe KONCAR i
proizvodnjom mjernih
transformatora

sklopu stru¢nog posjeta Zagrebu,
U alumniji programa Professional
MBA Energy Management pri WU
Executive Academy iz Beca posijetili su 2.
listopada KONCAR - Mjerne transforma-
tore (KMT). Izaslanstvo profesionalaca iz
vise europskih zemalja ugostio je direktor
Drustva Davor Bakovic, koji je predstavio
Grupu KONCAR, njezin razvoj i poziciju na
medunarodnom trzistu te ulogu KMT-a
unutar Grupe.
Nakon prezentacije gosti su razgleda-
li proizvodne pogone gdje su se upoznali
s tehnoloskim procesima, suvremenim

proizvodnim rjeSenjima i najnovijim ra-
zvojnim aktivnostima KMT-a. Posjet je
protekao u ozracju razmjene strucnih

T T

iskustava i razgovora o aktualnim tren-
dovima i izazovima u energetskom sek-
toru. V. Kameni¢ Jagodic¢

EUROPSKO PRVENSTVO VOZACA TRAMVAJA

Ekipa ZET-a izvrsna cetvrta

godina tramvajskog prijevoza u glavnom gradu Poljske,
17. rujna je odrzano 12. Europsko prvenstvo vozaca
tramvaja.

Dvadeset i Sest dvoclanih timova iz europskih gradova i
Melbournea natjecalo se na stazi duz ulice Marszatkowska u
centru VarSave. Vozadi su se suodili sa Sest izazova koji su testi-
rali preciznost, kocenje, upravljanje vozilom i prostornu orijen-
taciju, uklju€ujuci kuglanje tramvajem i test prolijevanja vode.

Ekipa ZET-a i Zagreba, koja je nastupala pod zastavom
Udruge vozaca i automehanic¢ara te uz podrsku KONCARA,
ostvarila je svoj dosad najbolji rezultat. Nakon osvojenog 5.
mjesta prije tri godine u Rumunjskom gradu Oradei, ove go-
dine je osvojila izvrsno 4. mjesto. Za uspjeh su zasluzni Marija
Igi¢ i Mario lvanusevic, kojima je ovo bio prvi nastup na medu-
narodnoj sceni.

VarSavski tramvajski sustav jedan je od najvecih u Europi
gdje je viSe od 450 tramvaja svakodnevno u prometu na 26 lini-
ja, pokrivajuci vie od 350 kilometara pruga i prevozeci gotovo
250 milijuna putnika na godinu.

l ' sklopu Varsavskih dana javnog prijevoza i proslave 160

26 rujan 2026.
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Zagrebacki tramvajski promet ima 116 godina dugu tradi-
ciju. Danas se tramvajska mreza u Zagrebu proteze na 116,3
kilometra pruga, s 15 dnevnih i ¢etiri noc¢ne linije.

Ovaj medunarodni dogadaj, koji okuplja strucnjake i ljubite-
lje javnog prijevoza iz cijelog svijeta, sljedece godine odrzat ce
se Luksemburgu. M. Mladié



KONCAR i
zapresicki
osnovnoskolci
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u akciji posumljavanja

ONCAR je u Zapresiéu 9. listopada
Kproveo petu akciju poSumljavanja u

sklopu svojeg dugorocnog progra-
ma ocuvanja okolisa. Ovogodisnjoj inicija-
tivi pridruzilo se 45 ucenika Osnovne Skole
Ljudevita Gaja, s volonterima KONCARA i
stru€njacima Projekta O,. Na povrsini od
priblizno 10 000 Cetvornih metara raspo-
redeno je oko 3000 sjemenskih kuglica
autohtonih vrsta drveca te posadeno 150
sadnica hrasta luznjaka.

Akcija je odrzana tijekom obiljezava-
nja Djecjeg tjedna u Zapresicu te je, uz
ekolo3ki, imala i edukativni karakter. Sudi-
onici su imali priliku saznati viSe o vazno-
sti bioraznolikosti, ulozi Suma u ublaZava-
nju klimatskih promjena i moguénostima
primjene suvremenih tehnologija u obnovi
i oéuvanju zelenih povrsina. Posebnu po-
zornost privukla je demonstracija rada
drona kojim su sjemenske kuglice preci-

zno rasporedivane na podrucéju poSumlja-
vanja.
Predstavnici KONCARA istaknuli su

kako je poSumljavanje jedan od najizravnijih
nacina doprinosa ocuvanju okoli$a i stvara-
nju kvalitetnijeg prostora za zivot bududih
generacija. Posebno je naglasena vaznost
ukljudivanja djece u ovakve aktivnosti jer
odrziva buduénost pocinje razumijevanjem

DAN OTVORENIH VRATA

i usvajanjem odgovornih navika od najranije
dobi, dok suvremene tehnologije i inovacije
mogu imati vaznu ulogu u stvaranju pozitiv-
nih promjena za drustvo i okolis.
Posumljavanje je provedeno kombi-
nacijom rasprsivanja sjemenskih kuglica
pomodu drona i rune sadnje mladih sta-
bala. U tu svrhu koriSten je dron Agras T10,
opremljen sustavom za precizno doziranje
i rasprSivanje sjemena, ¢ime se smanjuje
potreba za kretanjem ljudi i mehanizacije
kroz osjetljiva i teSko dostupna podrucja.
Akcija u Zapresiéu nastavak je viSego-
didnjeg niza aktivnosti kojima KONCAR po-
vezuje tehnolo$ke inovacije, volontiranje za-
poslenika i suradnju s lokalnom zajednicom
te nastavlja doprinositi o¢uvanju prirodnih
resursa i stvaranju kvalitetnijeg okolisa za
buduce generacije. V. Kamenié Jagodi¢

Otkrivanje svijeta Instituta

KONCAR - Institutu za elektrotehniku (Institut) sunéano
subotnje prijepodne 26. rujna bilo je posveceno obiteljima

zaposlenika i prijateljima.

Posebno je bilo lijepo vidjeti radost djece svih
uzrasta dok su upoznavali radna mjesta svojih ro-

Kao dodatna zanimljivost, posebno atraktivna najmladima,
izlozena je interaktivna oprema koja na jednostavan nacin prika-
zuje primjenu suvremenih tehnologija. Mogli su proma-

trati vlastiti odraz snimljen termovizijskom kamerom,
vidjeti kako Teslina zavojnica moze emitirati glazbu

ditelja, njihovih kolega i nepoznatog im svijeta
laboratorija Instituta.

Zaposlenici Instituta su im na razumljiv
i zanimljiv nacin otkrili razne tajne ispit-
nih laboratorija. Tako su zavirili u dojmljiv
svijet laboratorija za velike elektri¢ne stro-
jeve i pogone te saznali Sto se ondje ispituje.
Upoznali su autonomni mikromrezni sustav koji
koristi energiju iz obnovljivih izvora za napajanje
potroSaca, punjenje baterija i proizvodnju vodika.
Vidjeli su postupak termocikliranja za ubrzano simuli-
ranje starenja izolacije elektricnih uredaja, kao i elektricne peci za
ispitivanje otpornosti i trajnosti izolacijskih komponenti. Posebnu

njegovu iznimnu pouzdanost i dugotrajnost.

# y
{

i beziéno upaliti zarulju. Predstavljen je i rad 3D

printera kroz izradu razliitih igracaka, ¢ime su

demonstrirane moguénosti aditivnih tehnolo-
gija u izradi slozenih proizvoda.

Nakon interaktivnog i edukativnog pu-
tovanja Institutom, druzenje je nastavljeno uz
okrepu na vanjskom prostoru. Tamo su ih ¢ekali

veliki napuhanac s penjalicom i toboganom, a za
najmlade bazen s lopticama i kockama. Dok su dje-
ca uzivala u igri, odrasli su opusteno provodili vrijeme

s prijateljima i kolegama.

Na rastanku je za svakog maliSana, primjereno uzrastu, pri-
premljen i dar, a njihova ozarena lica i zadovoljni roditelji potvrdili
su vaznost i korisnost takvih druzenja. Stoga se ve¢ raduju novom
susretu dogodine. M. Mladi¢
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SINDIKAT

28 rujan 2026.

» 16. 5Sportski
susreti SMH-IS

Na ovogodiSnjem dogadaju koncarevci su osvaojili
tri zlatne, jednu srebrnu i pet broncanih medalja,
kao i nagradu za najboljeg golmana

Porecu su od 24. do 27. rujna odr-
U zani 16. Sportski susreti Sindikata

metalaca Hrvatske - Industrijskog
sindikata (SMH-IS) na kojima je sudjelovalo
oko 400 sudionika iz 30 sindikalnih podruz-
nica.

U organizaciji Koordinacije SMH-IS
KONCAR i uz podréku KONCAREVIH dru-
Stava, Grupu je predstavljalo 110 ¢lanova
iz Aparata i postrojenja, Dalekovod 0SO-a,
Elektri¢nih vozila (KEV), Energetskih trans-
formatora (KPT), Generatora i motora
(GIM), Helba, Metalnih konstrukcija (KMK)
i Transformatorskih kotlova (KTK).

Natjecanja su se odvijala u sljedeé¢im
disciplinama: stolni tenis (pojedinac¢no i pa-
rovi), mali nogomet, potezanje konopa, od-
bojka na pijesku, briskula, treseta, boc¢anje,
pikado i belot.

Koncarevci su tradicionalno osvajaci
medalja u stolnom tenisu. Tako je pojedi-
na¢no Danijel VeSligaj iz Helba potvrdio
proslogodisnje zlato, dok je u parovima
prvo mjesto pripalo Igoru Cimas-Lukecu

i Hrvoju Cimasu iz KTK-a, a tre¢e Zoranu
Ljubicicu i Zeljku Tikviéu iz KEV-a.

U odbojci na pijesku muska ekipa KEV-
a, u sastavu Karla Popovica i Karla Vrban-
ca, osvojila je bron¢anu medalju, a trece
mjesto u potezanju konopa pripalo je tako-
der ekipi KEV-a.

Predstavnice KEV-a Bozana Podbojec i
Marina Cosié izborile su zlatno odligje u pi-
kadu, dok je muski tim Josip Kure i Stjepan
Novak iz KPT-a zauzeo drugo mjesto, a Ma-
tej Sostarié i Bruno Solaja iz GIM-a trece.

Mom¢ad KPT-a osvojila je 3. mjesto u
malom nogometu, a najboljim golmanom
turnira proglasen je i njegov igra¢ Petar
Jagarcec.

Koncarevci su se i ove godine aktivno
ukljuéili u organizaciju igara i vodenje po-
jedinih natjecateljskih disciplina. Tako je
predsjednik Koordinacije SMH-IS KONCAR
Miodrag Krnic ponovno vodio i sudio natje-
canje u malom nogometu.

Susreti su bili prigoda za jacanje tim-
skog duha, razmjenu iskustava i povezi-
vanje ¢lanova iz raznih sindikalnih po-
druznica. M. Mladié
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KUK-ovci ponovili izlet u

UMIROVLJENICKI
KUTAK

Madarsku

edan od vrlo lijepih izleta koji je svima
J ostao u sje¢anju bio je onaj 2024. go-

dine u Madarsku. To je bio razlog $to
smo ove godine odlucili ponoviti izlet i nado-
puniti ga novim sadrzajima.

Kako se ne bismo ponavljali opisom
vec videnog, navest ¢emo nova saznanja o
mjestima i zanimljivostima koja smo dobili
od naSeg poznatog, izvrsnog vodi¢a Marka
Aralice. Dolaskom u Sigetvar, u jugozapad-
noj Madarskoj, posjetili smo povijesnu tvrda-
vu Zrinski i obnovili sje¢anje na dogadaje iz
1566. godine. Rijec je o herojskoj borbi Nikole
Subica Zrinskog i njegovih vjernih suboraca
protiv nadmoc¢nih Osmanlija i Sulejmana |.
Veli¢anstvenog.

U blizini Sigetvara obisli smo Park ma-
darsko-turskog prijateljstva otvoren 1994.
godine na inicijativu i uz potporu Republike
Madarske, povodom 500. rodendana Sulej-
mana |. Velicanstvenog. Kazu da je to omilje-
no mjesto hrvatskih turista.

Na svom putu opet smo posijetili Pecuh,
grad koji su osnovali Rimljani i koji je danas
srediSnjica Baranje. Tamo smo se provozali
panoramskim vlaki¢em u trajanju od oko 50
minuta. Vrlo aktivan prvi dan naseg putova-
nja zavrsili smo u termalnom dragulju Ma-
darske, gradi¢u Harkany ili Arkanj, s termal-
nim ljecilistem starim 200 godina. Prijavili

smo se u jedan hotel, a vecerali i zabavili se
uz Zivu glazbu u drugom.

Drugi dan naSeg putovanja iskoristili
smo za razgled tvrdave Siklod i istoimenog
gradiéa u madarskom dijelu Baranje, uda-
ljenog 15 minuta od Drave i granice s Hr-
vatskom. Tvrda je povijesna madarska zna-
menitost podignuta jo$ u 13. stoljecu, a prvi
pisani spomen datira iz 1294. godine. Tu je i
poznato hodocasnitko mjesto Villany, a kraj
je poznat i po voznji biciklima i biciklisti¢kim
stazama. Dan je bio ispunjen novim saznanji-
ma. Posjetili smo DDNP/Duna-Drava-Nem-
zeti Park, nacionalni park Il. Mohacke bitke
podignut u spomen na borbu u kojoj je Sveta
liga 12. kolovoza 1687. protjerala Turke iz
Europe nakon 161 godine. Obisli smo Bock i
¢uvenu vinariju gdje smo degustirali nekoliko
vrsta vina.

Potom smo krenuli za Moha¢ gdje smo
i prenocili. Tijekom dana posjetili smo Mu-
zej busa koji pruza informacije o pokladnim
obiCajima baranjskih busa, faanga, sto je i
kod nas proglaseno nematerijalnim kultur-
nim dobrom. Razgledali smo i crkvu Marije
Bogorodice te uzivali u voznji katamaranom
po Dunavu. Vecerali smo u hotelu i nastavili
druzenje uz zivu glazbu i ples.

Tredi dan naseg izleta bio je posvecen
odlasku u hrvatsku Baranju. Posebno lijepa

bila je dobrodoslica u restoranu u ulici za-
boravljenog vremena, u selu Karanac. Para-
lelno s tom ulicom nalazila se ulica koja je
prije 80 godina nosila ime Obrtnicka ulica. U
njoj je radilo 30 majstora i zanatlija, a medu
njima i Geza Borba$ koji je 1905. godine
napravio prvi kulen. Ta se delicija smatra
izvornim baranjskim proizvodom. Nakon de-
gustacije suhomesnatih specijaliteta i sireva
obisli smo svetiste Marije Lurdske u Popov-
cu, jedino marijansko hodoc¢asnicko svetiste
u Baranji koje datira iz 1923. godine. Nismo
izostavili ni obilazak Memorijalnog komplek-
sa Batinska bitka, otvorenog 1976. godine u
znak sjecanja na sudionike Batinske bitke u
studenome 1944., jedne od najtezih bitaka
Il. Svjetskog rata. U Zmajevcu smo posjeti-
li vinariju i degustirali tri vrste vina. Vinarija
posjeduje zbirku od 125 tradicijskih vinarskih
i vinogradarskih predmeta i nalazi se na listi
hrvatskih zasti¢enih kulturnih dobara.

Zavr§ili smo ovaj prelijep, zanimljiv i
edukativan izlet tradicionalnim baranjskim
ruc¢kom te, puni najljepsih utisaka, krenuli
prema Zagrebu. Sve pohvale za tri nezabo-
ravna dana ispunjena druzenjem, zabavom,
posjetama povijesnim spomenicima i mjesti-
ma te brojnim degustacijama raznih delicija
idu nasim vrijednim organizatorima Jasmin-
ki Lenarti¢ i lvanu BlaziCeviéu. M. Cvek
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KAKURO

Kakuro je logicka zagonetka u kojoj je po-
trebno ispuniti bijela polja prema zadanim
uvjetima. U crnim poljima je zadan broj koji
treba rastaviti na odreden broj pribrojnika (u
redu i stupcu). Pribrojnici smiju biti brojevi
od 1 do 9i ne smiju se ponavljati (na primjer
5 mozemo zapisati kao: 1+4, 2+3, ali ne kao
1+2+2ili 1+1+3).

B. Junek
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30 rujan 2026.



B2RUN 2026.

KONCAR
predstavljao

| I |
- e 3 £ \ ™ '3 - I
t I m d o s a tl Osvojili smo odlicno 2. mjesto u

ukupnom rezultatu svih tvrtki, kao i
u kategoriji velikih poduzeéa

Dogadaj je i ove godine bio platforma koja je
istaknula korporativnu kulturu, sportski duh i

zajedniStvo Grupe

Marina Mladié

vogodisnje 11. zagrebacko izdanje
D poslovne utrke B2Run odrzano je 1.
listopada u krugu Rekreacijsko-sport-
skog centra Jarun. Utrka je okupila zaposle-
nike tvrtki i institucija koji su udruzeni u timo-
ve branili boje svojih organizacija stvarajuci
pritom zajednicko iskustvo i dobru energiju.
Pet kilometara dugu stazu uspje$no su
istréala ukupno 6162 zaposlenika. lako pri-
marno nema natjecateljski karakter, nisu
izostale raznovrsne nagrade, kao one za
najbolje pojedince i ekipe u kategoriji malih,
srednjih i velikin poduzeca.

Grupa KONCAR je ponovno sudjelova-
la kao jedinstvena ekipa za koju su se pri-
javila 593 trkaca iz 18 drustava Grupe. U
ukupnom poretku 375 tvrtki tim KONCARA
plasirao se na visoko 2. mjesto te potvrdio
proslogodisniji rezultat.

Ponosni smo na sve naSe trkace koji su
sudjelovali u utrci te ostvarili pobjedu pre-
vladavajuci osobne granice kako bi doprinijeli
kolektivnom uspjehu tima. Osim sportskog
izazova, bila je to dobra prilika za druzenje,
jacanje timskog duha i zajednicko iskustvo
izvan uobicajenih radnih obveza koncarevaca.

Cestitke cijeloj ekipi na sudjelovanju, do-
broj atmosferi i uspjeSno odradenoj utrci!

je aclé"a” it

) uis&r tava GrUpe o

osip Vi |ai| [ KONGAR k. Instltut za elektratehm u»>16:53

& y
Katarina Lukac, KONGCAR - Metalne knnstrukcue > 24 44 Domagoj Buz;ak KONGAR - D&ST > 17:18
Ivana Burinski Rod, Dalekovod-0S0 > 25:18 Tomislav Kranjec, KONGAR - Aparati i postrojenja > 18:17
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