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Izvjestaj neovisnog revizora s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja na
IzvjeSce o primicima za 2025. godinu

Upravi i Nadzomom odboru drustva Konéar d.d.
Predmet ispitivanja

Temeliem odredbi &lanka 272.r stavka 3. Zakona o trgovaékim drustvima i ugovora zakljuéenog
s drustvom Konéar d.d. (,Drustvo"), obavili smo angaZman s izrazavanjem ogranienog
uvjerenja prilozenog Izvje$éa o primicima za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.
(,Izvjedce o primicima“) koje su sastavili Uprava i Nadzorni odbor Drustva.

Na$ angaZman s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja odnosi se na predmet ispitivanja sadrzi li
Izvjesce o primicima podatke u skladu s ¢lankom 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim
drustvima.

Primjenjivi kriteriji
Primjenjivi kriteriji za utvrdivanje pojedinaca koji ¢e biti ukljuéeni u lzvjesée o primicima i

» zahtjevi vezani uz objavu njihovih primitaka sadrzani su u odredbama ¢lanka 272.r stavcima 1. i
2. Zakona o frgovackim drustvima.

inherentna ogranicenja

U slucaju dodatnih informacija ili podataka koji su nam dostavljeni, ili u slugaju obmanjujuéih
usmenih ili pisanih izjava ili objadnjenja, nasi nalazi, tumacenja ili zakljuéci u nagem izvjestaju s
izraZzavanjem ograni¢enog uvjerenja mogu biti nepotpuni ili mogu rezultirati potrebom za
dodatnim postupcima koji nisu ukljueni u opseg ovog angazmana. !

Uprava Drustva odgovorna je za objavljivanje Izvije$éa o primicima na internetskim stranicama
Drustva u skladu s ¢lankom 272.r stavkom 4. Zakona o trgovackim drustvima, kao i za toénost
sadrzanih podataka. Opseg naseg obavljenog posla ne uklju¢uje pregledavanje navedenoga,
prema tome, ne preuzimamo nikakvu odgovornost za bilo kakve izmjene i dopune do kojih bi
moglo doci u lzvjescu o primicima na temelju ovog izvjestaja s izrazavanjem ogranidenog
uvjerenja ili bilo kakve razlike izmedu izvjestaja koje smo izdali i podataka prikazanih na
internetskim stranicama Drustva.

Posebna svrha i ogranicenje distribucije

Nas izvjestaj namijenjen je iskljucivo Upravi i Nadzornom odboru u svrhe izvje$tavanja
Skupétine Drustva o Izvje$éu o primicima koje je Drustvo pripremilo za godinu koja zavrava
31. prosinca 2025. u skladu s ¢lankom 272.r Zakona o trgovackim drutvima. Dopustamo
objavljivanje ovog izvjestaja na internetskim stranicama Drustva u skladu s &lankom 272.r
stavkom 4. Zakona o trgovackim drustvima.

Temeljem obavljenih i dolje opisanih postupaka ovo je izvjestaj s izrazavanjem zakljucka s
ogranicenim uvjerenjem, te njegova namjena nije, niti ono predstavlja, pravno misljenje o
uskladenosti s ¢lankom 272.r Zakona o trgovackim drustvima.

U najvecoj mjeri u kojoj je to dopusteno zakonima, ne prihvaéamo nikakvu odgovornost i ne
pristajemo ni na kakve obveze prema bilo kojoj drugoj strani, osim prema Upravi i Nadzornom
odboru Drustva, vezano uz na$ rad ili ovaj izvjestaj s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja ili
zakljucke do kojih smo dosli.
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IzvjeStaj neovisnog revizora s izraZavanjem ograniéenog uvjerenja na
IzvjeSce o primicima za 2025. godinu (nastavak)

Odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora
Uprava i Nadzorni odbor Drustva odgovorni su za:

¢ sastavljanje lzvjeSc¢a o primicima za 2025. godinu u skladu sa zahtjevima za objavom iz
Clanka 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o frgovaékim drustvima;

* utvrdivanje pojedinaca koji ¢e biti uklju¢eni u Izvije$ce o primicima u skladu s élankom
272.r stavkom 1. Zakona o trgovackim drustvima;

* odabir i primjenu odgovarajucih politika primitaka, kao i za donosenje razumnih prosudbi
i procjena u odnosu na podatke objavljene u Izvje$éu o primicima;

* mjerenje primitaka za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. u skladu s odredbama
¢lanka 272.r stavaka 1. i 2. Zakona o trgovaékim drustvima; i

* objavljivanje |zvie&¢a o primicima na internetskoj stranici Drustva u skladu s odredbama
¢lanka 272.r stavka 4. Zakona o trgovackim drustvima.

Uprava i Nadzorni odbor Drustva odgovorni su za dizajn, implementaciju i odrzavanje sustava
internih kontrola koji u razumnoj mjeri osiguravaju da prethodno opisani podaci ne sadrze
materijalne greske, bilo zbog prijevare ili pogreske. Dodatno, Uprava i Nadzorni odbor Drustva
odgovorni su osigurati potpunost i toénost dokumentacije koja nam je dostavljena.

Nasa odgovomost

Nasa odgovornost je izdati izvjestaj o IzvjeSéu o primicima u skladu sa zahtjevima &lanka 272.r
stavka 3. Zakona o trgovackim drustvima. Obavili smo angaZman s izraZzavanjem ograniéenog
uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s izraZzavanjem uvjerenja
(MSIU) 3000 (izmijenjen) — AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razliciti od revizija ili uvida
povijesnih financijskih informacija.

Primjenjivi zahtjevi upravijanja kvalitetom

Primjenjujemo Medunarodni standard upravljanja kvalitetom 1, Upravljanje kvalitetom za
drustva koje provode revizije ili preglede financijskih izvjestaja ili druge angazmane za pruzanje
uvjerenja ili povezane usluge i, u skladu s time, osiguravamo oblikovanje, implementiranje i
funkcioniranje sustava upravljanja kvalitetom, ukljuéujuci politike i postupke koji se odnose na
uskladenost s etickim zahtjevima i profesionalnim standardima te s primjenjivim zakonskim i
regulativnim zahtjevima.

Sukladnost sa zahtjevima neovisnosti i drugim eti¢kim zahtjevima

Uskladeni smo sa zahtjevima o neovisnosti i ostalim eti¢kim zahtjevima utvrdenim
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (s Medunarodnim standardima
neovisnosti), koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za ratunovode (IESBA)
(IESBA Kodeks), kako je primjenjivo na subjekte od javnog interesa, zajedno s eti¢kim
zahtjevima koji su relevantni za subjekte od javnog interesa u Republici Hrvatskoj i ispunili smo
nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Posjedujemo
potrebna znanja i iskustva za provodenje ovog angazmana s izrazavanjem uvjerenja.
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Izvjestaj neovisnog revizora s izrazavanjem ograniéenog uvjerenja na
IzvjeSce o primicima za 2025. godinu (nastavak)

Sazetak obavijenog posla
U vezi predmeta ispitivanja proveli smo sljedeée postupke:

+ postavili smo upite relevantnim osobama u Drustvu, u svrhu stjecanja razumijevanja politika
primitaka i postupka sastavljanja Izvje$¢a o primicima;

* od Drustva smo dobili popis svih €lanova Uprave i Nadzornog odbora Drustva (i/ili izvrénih
direktora i ¢lanova upravnog odbora Drustva, ako je primjenjivo po politici primitaka) tijekom
2025. godine i provjerili smo jesu li njihovi primici objavljeni u lzvje$céu o primicima;

* pregledali smo, na osnovu uzorka, relevantnu dokumentaciju Drustva (ugovore i isplate)
vezanu za podatke o primicima prikazane u lzvjeS¢u o primicima; i

* provjerili smo sadrZi li IzvjeSce o primicima sve podatke koje zahtijevaju odredbe &lanka
272.r stavaka 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima.

Priroda i opseg nasih postupaka utvrdeni su na temelju procjene rizika i nase struéne prosudbe
kako bismo izrazili zaklju¢ak s ograni¢enim uvjerenjem.

Opseg angazmana s izrazavanjem zaklju¢ka s ograni¢enim uvjerenjem znatno je manji od
opsega angazmana s izrazavanjem, zakljuéaka s razumnim uvjerenjem u pogledu postupaka
procjene rizika, ukljuéujuéi razumijevanje interne kontrole i postupaka provedenih kao odgovor
na procijenjene rizike.

Vjerujemo da su dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajuéu osnovu za
na$ zaklju¢ak s ograni¢enim uvjerenjem. ;

Zakljucak s ogranicenim uvjerenjem

Temeljeno na obavljenim postupcima i pribavljenim dokazima, ni$ta nam nije privuklo paznju
8to bi uzrokovalo da vjerujemo kako Izvje$¢e o primicima za 2025. godinu pripremljeno od
strane Kong&ar d.d. ne sadrzi podatke, u svim znac¢ajnim odrednicama, sukladno &lanku 272 r
stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima.

KPMG Croatia d.o.0. za reviziju 16. travnja 2026.

Hrvatski ovladteni revizori

Eurotower, 17. kat

Ivana Lui¢a 2a

10000

Zagreb

Hrvatska Igor GoSek
Clanica Uprave, Hrvatski oviasteni revizor



1ZVIESCE O PRIMICIMA CLANOVA UPRAVE I NADZORNOG ODBORA
KONCAR d.d. za 2025. godinu

uvoD

Izvjesce o primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora KONCAR d.d. za poslovnu 2025.
godinu pripremljeno je u cilju ispunjavanja obveze prema ¢lanku 272.r, Zakona o
trgovackim drustvima,

U IzvjeScu o primicima daju se informacije o svim primicima koje je drudtvo ili neko drugo
drustvo u sastavu Grupe isplatilo ili se obvezalo isplatiti trenutaénom i bivéem ¢&anu Uprave
i Nadzornog odbora tijekom posljednje poslovne godine.

Izvjesce je uskladeno s odredbama Politike primitaka koju je na prijedlog Nadzornog
odbora usvojila Glavna skupstina drustva 12. lipnja 2025. godine

1. POLITIKA PRIMITAKA

Politikom primitaka uspostavlja se sustav primitka ¢lanova Uprave u cilju osiguranja
postojanja propisanih i transparentnih politika i postupaka za utvrdivanje primitaka ¢lanova
Uprave koji uskladuju njihove interese s dugoro¢nim interesima te uspjesnim i eti¢kim
provodenjem strategije KONCAR d.d.

Politikom primitaka odredeno je da Drustvo Zeli posti¢i ravnoteu izmedu novéanih i
nenovcanih nagrada te fiksnih i varijabilnih primitaka ¢lanova Uprave. Nov&ane i nenovéane
nagrade povezane su s vrijednostima i strategijama Drustva. Primici su fiksni i/ili varijabilni.
Fiksni primici odrazavaju relevantno struéno iskustvo, kompetentnost i organizacijsku
odgovornost Clanova Uprave. Varijabilni primici temelje se na izvedbi i u iznimnim
slu¢ajevima i na drugim uvjetima. Varijabilni primici osiguravaju poticaj za dugorocno
oprezno preuzimanje rizika i za dobro upravljanje rizikom.

Nadzorni odbor osnovao je Odbor za primitke koji predlaZe sadrzaj ugovora sa &lanovima
Uprave te strukturu njihova nagradivanja. Odbor je zaduZen za pripremu i izradu Politike
primitaka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora.

Ugovorom o obavljanju poslova ¢lana Uprave definirana su prava i obveze &lanova Uprave
po osnovi obnasanja duznosti ¢lana Uprave.

1.1. Fiksni primici
Fiksni primici ¢lanova Uprave ne promicu preuzimanje visokog rizika.
Fiksni primici ¢lanova Uprave;
1) odraZavaju vrijednost posla, kompetencije, iskustva i trzisnog doprinosa;

2) postiZzu ravnoteZu izmedu odgovornosti, znanja, vjeStina i iskustva (trzigna
vrijednost posla i osobe);

3) poticu radno okruzenje u Drudtvu u smislu:

a) ucinka (postavljeni ciljevi, postizanja rezultata, osiguravanja povratne
informacije),

b) razvoja (karijera, moguénosti zaposljavanja) i

c) temeljne kompetencije (potice se rast, odgovorno djelovanje, izvrsnost

u izvrSenju, suradnja unutar tima).

Fiksni primici (osnovna placa) ¢lanova Uprave, utvrdena je u mjeseénom bruto iznosu.
Osnovna placa ukljuéuje pausalnu naknadu za rad izvan dnevnog radnog vremena, dane
godiSnjeg odmora, placeni dopust, drZavne praznike propisane zakonom. Clanovi Uprave
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I1ZVIESCE O PRIMICIMA CLANOVA UPRAVE I NADZORNOG ODBORA
KONCAR d.d. za 2025. godinu

nemaju pravo na posebnu naknadu odnosno povecanje plaée za prekovremeni rad, odnosno
rad duZi od punog radnog vremena ili za preraspodjelu radnog vremena, kao ni na dodatke
na placu u smislu odredbi kolektivnog ugovora. Pored toga, Clanovi Uprave nemaju pravo na
nagrade i/ili naknade za rad u organima drustava Grupe KONCAR. Svi navedeni dodaci,
nagrade i naknade sadrZani su u osnovnoj pladi.

Ukupni primici predsjednika i ¢lanova Uprave sastoje se od:

Predsjednik -
Uprave Clan Uprave
Fiksni primitci 30% 35%
Varijabilni primitci 30% 35%
Dugoro_éni plan 40% 30%
nagradivanja

1.2. Varijabilni primici

Ovisno o rezultatima poslovanja Drustva ¢lanovi Uprave imaju pravo i na varijabilni dio plaée
(varijabilni grimici) Varijabilni primitak vezan je uz ostvarenje godi$njeg poslovnog plana
Grupe KONCAR i to u dijelu ostvarene konsolidirane neto dobiti (ponder 60% u ukupnom
varijabilnom primitku), te uz ostvarenje poslovnog plana Grupe KONCAR u dijelu
konsolidiranih prihoda od prodaje proizvoda i usluga (ponder 40% u ukupnom varijabilnom
primitku).

Predsjednik i clanovi Uprave mogu, ali ne moraju, izabrati primiti 50% ukupnog varijabilnog
primitka u dionicama Drustva. Ako se odluce na varijabilni primitak u dionicama nacin dodjele
i utvrdivanja broja dionica odredeni su Politikom primitaka, te moZe ostvariti pravo na
dodatne dionice u iznosu 10% od broja dionica ostvarenog kao varijabilni primitak u
dionicama.

Predsjednik i ¢lan Uprave ¢e obavijestiti Nadzorni odbor o svojoj odluci najkasnije 30 dana
od utvrdivanja Godisnjih financijskih izvjestaja za poslovnu godinu za koju je utvrden
varijabilni primitak.

Varijabilni primitak vezan uz ostvareni rezultat obracunava se po slijedecim kriterijima:

a) ako ostvarena dobit Grupe KONCAR bude 80% ili manje od iznosa predvidenog
Poslovnim planom za pojedinu poslovnu godinu (ostvarena konsolidirana neto ddbit
< 80% plana), ¢lan Uprave ne ostvaruje pravo na varijabilni primitak u odnosu na
taj kriterij; _
ako ostvarena konsolidirana neto dobit bude ve¢a od 80%, a manja ili jednaka 100%
u odnosu na konsolidiranu neto dobit planiranu Poslovnim planom (80% Poslovnog
plana < ostvarena konsolidirana neto dobit < 100% Poslovnog plana), &an Uprave
ostvaruje pravo na iznos varijabilnog dijela place koji bi se isplatio ¢lanu Uprave u
odnosu na taj kriterij u omjeru 100%, uz razmjerno umanjenje varijabilnog dijela
place na nacin da se za svaki cijeli postotak umanjenja ostvarene konsolidirana neto
dobiti u odnosu na iznos koji predstavlja 100% konsolidirana neto dobiti planirane
- Poslovnim planom, varijabilni primitak po tom kriteriju umanjuje za 5%;
c) ako ostvarena konsolidirana neto dobit bude veca od 100%, a manja ili jednaka
i 120% u odnosu na konsoclidirana neto dobit planiranu Poslovnim planom (100%
Poslovnog plana < ostvarena konsolidirana heto dobit < 120% Poslovnog plana),
¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos punog varijabilnog dijela plaée koji bi se isplatio
¢lanu Uprave u odnosu na taj kriterij (100% iznosa varijabilnog dijela place), uz
razmjerno uvecanje varijabilnog dijela pla¢e na nacin da se za svaki cijeli postotak
uvecanja ostvarene dobiti u odnosu na iznos koji predstavija 100% dobiti planirane
Poslovnim planom, varijabilni primitak uvecava za 1%, a najvise do 120% iznosa
varijabilnog dijela place za ovaj kriterij;

b

~—t
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I1ZVIESCE O PRIMICIMA CLANOVA UPRAVE I NADZORNOG ODBORA
KONCAR d.d. za 2025. godinu

d) ako ostvarena konsolidirana neto dobit bude veda od 120% u odnosu na
konsolidiranu neto dobit planiranu Poslovnim planom (ostvarena dobit > 120%
Poslovnog plana), clan Uprave ostvaruje pravo na 120% punog varijabilnog dijela
place koji bi se isplatio ¢lanu Uprave u odnosu na taj kriterij, u kojem sluéaju
Nadzorni odbor Drustva moZe donijeti i odluku o dodatnoj nagradi &lanu Uprave.

Varijabilni primitak vezan za ostvarenje konsolidiranih prihoda od prodaje proizvoda i usluga
obracunava se po slijede¢im kriterijima: y

a) ako ostvareni konsolidirani prihodi od prodaje Grupe KONCAR budu 85% ili manje
od iznosa predvidenog poslovnim planom za pojedinu poslovnu godinu (ostvareni
konsolidirani prihodi = 85% Poslovnog plana), ¢lan Uprave ne ostvaruje pravo na
varijabilni primitak u odnosu na taj kriterij;

b) ako konsolidirani prihodi od prodaje budu veci od 85%, a manji ili jednaki 100% u
odnosu na planirano (85% Poslovnog plana < ostvareni konsolidirani prihodi € 100%
Poslovnog plana), ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos varijabilnog dijela place koji
bi se isplatio ¢lanu Uprave u odnosu na taj kriterij u omjeru 100%, uz razmjerno
umanjenje varijabilnog dijela place na nacin da se za svaki cijeli postotak umanjenja
ostvarenih konsolidirani prihoda od prodaje u odnosu na iznos koji predstavlja 100%
planiranih poslovnih prihoda, varijabilni primitak po tom kriteriju umanjuje za
6,66%:;

¢) ako konsolidirani prihodi od prodaje budu veci od 100%, a maniji ili jednaki 110% u
odnosu na planirano (100% Poslovnog plana < ostvareni konsolidirani prihodi od
prodaje £ 110% Poslovnog plana), ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos punog
varijabilnog primitka koji bi se isplatio ¢lanu Uprave u odnosu na taj kriterij (100%
iznosa varijabilnog dijela place), uz razmjerno uvecanje varijabilnog dijela plaée na
nacin da se za svaki cijeli postotak uvecanja ostvarenih konsolidirani prihoda od
prodaje u odnosu na iznos koji predstavlja 100% planiranih konsolidirani prihoda od
prodaje, varijabilni primitak uvecava za 2%, a najvise do 120% iznosa varijabilnog
primitka za ovaj kriterij;

d) ako ostvareni konsolidirani prihodi od prodaje budu veéi od 110% u odnosu na
planirano (ostvareni konsolidirani prihodi od prodaje > 110% Poslovnog plana), &lan
Uprave ostvaruje pravo na 120% punog varijabilnog dijela place koji bi se |splatio
¢lanu Uprave u odnosu na taj kriterij, u kojem sluéaju Nadzorni odbor Drustva moze
donijeti i odluku o dodatnoj nagradi ¢lanu Uprave.

Na dan 31.12.2025., obraCunate bruto II varijabilne naknade poslovodstvu iznose 1.197
tisuca eura (2024.: 832 tisuce eura).

1.3. Dionice

Pravilnikom o dugorocnom planu nagradivanja (DPN) odreduju se uvjeti i nacin izracuna
nagrada za ¢lanove Uprave u Drustvu, kao i uvjeti, nadin i relevantna razdoblja za
nagradivanje u dionicama Drustva,

Iznos Osnovne nagrade u dionicama koju predsjednik i ¢lanovi uprave mogu ostvariti
utvrduje se na pocetku poslovne godine i izraunava se kao postotak godignjeg ukupnog
primitka. Uvjeti te kriteriji i nacin obracuna, kao i iznimna mogucnost isplate proporcionalnog
ili punog iznosa Osnovne nagrade u dionicama odredeni su Politikom primitaka. Osim
Osnovne nagrade u dionicama, ovisno o rezultatima poslovanja Drustva predsjednik i ¢lanovi
Uprave mogu ostvariti pravo i na bonus dionice, te dionice za lojalnost sukladno Politici
primitaka.

Predsjednik i ¢lanovi Uprave imaju pravo na DPN za vrijeme trajanija mandata, osim ako
DPN-om nije drugacije odredeno. lznos DPN-a koji je odreden za svakog ¢&lana Uprave
umanjuje se za iznos poreza i prireza koji otpadaju na svakog od njih, a umanjeni iznos dijeli
se s cijenom koja se izraCunava kao ponderirani prosjek svih cijena ostvarenih na uredenom
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IZVIESCE O PRIMICIMA CLANOVA UPRAVE I NADZORNOG ODBORA
KONCAR d.d. za 2025. godinu

trzidtu u zadnja tri mjeseca u tekuéoj godini (godini za koju se raduna iznos nagrade ¢lanova
Uprave sukladno DPN-u), ne uzimajuéi u obzir blok transakcije zaokruZen na prvi nizi cijeli
broj dionica. Propisane poreze i prireze snosi Drudtvo Pravo raspolaganja dionicama
ograniceno je na period od Cetiri godine, po&evsi od prvog sije¢nja godine dodjele tijekom
kojeg ¢Elanovi Uprave ne smiju prodati, darovati, zaloZiti i/ili na bilo koji drugi nadin
raspolagati dionicama.

Uvjeti i nacin izrauna nagrada ¢lanove Uprave u Drustvu, kao i uvijeti, nadin i relevantna
razdoblja za nagradivanje u dionicama Drustva sastavni su dio Politike primitaka Drutva.

U 2025. godini clanovima Uprave prema DPN-u za 2024. godinu dodijeljeno je ukupno:

- u sijecnju 2025. godine 422 dionice to predstavlja 72 dionice po &lanu Uprave (3 &ana),
88 dionica bivéem ¢lanu Uprave i 118 dionica predsjedniku Uprave

- U lipnju 2025. godine 1.184 dionica Sto predstavlja 201 dionicu za 3 &lana Uprave, 249
dionica za bivieg ¢lana uprave i 332 dionica predsjedniku Uprave

Na dan 31.12.2025., obracunati trosak isplate s temelja dionica poslovodstvu iznosi 803
tisuce eura.

1.4. Ostala prava
Uz fiksne i varijabilne primitke ¢lanovi Uprave ostvaruju slijedeéa prava:

e osiguranje zivota za slucaj smrti odnosno invalidnosti koja moze nastupiti kao
posljedica nesrece ili profesionalnog oboljenja u ukupnom iznosu godiénje premije
od najvise polovine mjeseéne bruto place;

e osiguranje za potrebe dodatnih troskova lije¢enja i/ili lijeéenja u inozemstvu u
ukupnom iznosu godiSnje premije od najvise 1.500,00 eura;

e policu dopunskog i dodatnog zdravstvenog osiguranja koja ukljuuje, izmedu
ostalog, godisnji preventivni zdravstveni pregled;

e pravo na koridtenje osobnog motornog vozila u vlasnidtvu ili posjedu Drustva za
sluzbene i osobne potrebe 24 sata/dan (pri éemu se koriStenje vozila za osobne
potrebe smatra placom u naravi);

* pravo na naknadu troskova koje ¢lan Uprave ima u obavljanju svoje funkcije.

Za vrijeme trajanja ugovorne zabrane utakmice, Drustvo je obvezno ispladivati &lanu Uprave
mjesecnu naknadu u iznosu neto prosje¢ne osnovne place &lana Uprave na koju naknadu
Drustvo obracunava i placa sve poreze, prireze i doprinose.

1.5. Trajanje menadiersi(og ugovora

Trajanje menadZerskog ugovora uvjetovano je duzinom razdoblja na koje se &lan Uprave
imenuje s time da Drustvo moZe sklopiti Ugovor najduze na razdoblje do 5 godina.

Ugovor prestaje istekom razdoblja na koje je sklopljen, ostavkom ¢&ana Uprave, opozivom
clana Uprave ili ispunjavanjem uvjeta za mirovinu.
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1.6. Otpremnina

U sludaju isteka mandata i isteka Ugovora, ako &lanu Uprave mandat ne bude
produljen ili ne prihvati eventualno ponudeni posao u Drustvu, &lan Uprave ima pravo
na otpremninu u visini 12 (dvanaest) bruto osnovnih mjesecnih placa iz Ugovora.

U slucaju ostavke &lana Uprave, ako ¢lan Uprave ne prihvati eventualno ponudeni
posao u Drustvu, Clan Uprave ima pravo na otpremninu u visini 12 (dvanaest) bruto
osnovnih mjesecnih plaéa iz Ugovora.

U slucaju opoziva ¢lana Uprave radi skrivljenog ponasanja &lan Uprave gubi pravo na
otpremninu. U svim drugim slucajevima opoziva, ako ¢&lan Uprave ne prihvati
eventualno ponudeni posao u Drustvu, ¢lan Uprave ima pravo na otpremninu u visini
12 (dvanaest) bruto osnovnih mjesec¢nih placéa iz Ugovora.

Ako clan Uprave za vrijeme trajanja Ugovora navrdi 65 godina Zivota i 15 godina
mirovinskog staza Ugovor i radni odnos prestaje, ¢lan Uprave ima pravo na
otpremninu u visini 6 (Sest) bruto osnovnih mjeseénih placéa iz Ugovora.

Iznosi otpremnine iz prethodnih stavaka ove tocke ove Politike predstavlja bruto iznos
otpremnine iz kojeg ¢e Drustvo platiti sve poreze (na dohodak i sli¢no), doprinose i/ili
druga slicna davanja to takvu isplatu terete, a sukladno pozitivnim propisima.

1.7. Odgode i povrati primitaka

Drustvo nema odgode ni razdoblja za koja se odgada isplata dijela primitka i Drutvo nema
pravo zahtijevati vracanje varijabilnih dijelova primitaka.

2. UPRAVA DRUSTVA

Prema Statutu Drustva Uprava se sastoji od 3 do 7 ¢lanova. Mandat &lanova Uprave traje
najvise 5 godina uz moguénost ponovnog imenovanja. Odluku o imenovanju i opozivu,
broju ¢lanova Uprave i trajanju mandata donosi Nadzorni odbor.

Clanovi Uprave koji su obnasali duznost od 1.1.2025. godine:

Gordan Kolak predsjednik Uprave
Petar Bobek ¢lan Uprave
Miki Hulji¢ ¢lan Uprave
Mario Radakovic ¢lan Uprave
Ivan Paic ¢lan Uprave

Napomena: Clanu Uprave Josipu Lasicu istekao je mandat 31.12,.2024. godine.
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2.1.

Primici clanova Uprave

a) Primici ¢clanova Uprave

Clanovima Uprave su u 2025.godini isplaceni slijedeéi (bruto I, u eurima) iznosi :

KDD
Bruto (I) primid za 2025. godinu u eurima

Ime i prezime Funkcija | udiou ki udio u udio u

Fﬁ?a ukupnim Vazia‘zw ukupnim Aoyl F:I‘;sni ukupnim Ukup:l‘;: UKUPNO

placa | o imicma | P primicima | P primicima | PH™
Gordan Kolak  |Predsjednik uprave | 195 gog 54% 156.000 43% 10.333 3%| 361.333| 100%
Miki Huljic Clan Uprave 162.000 53% 138.000 45% 5.860 2%| 305.860| 100%
HianG Clan Uprave :
| Radalomc® 175.200 91% 0 0% 16,854 9%| 192.054| 100%
Ivan Paic Clan Uprave 162.000 53% 138.000 45% 5.659 2%| 305.659| 100%
Petar Bobek | Clan Uprave 162.000 53% 138.000 45% 5.040 2%| 305.040| 100%

* Clan Uprave od 1.1.2025. - nije imao pravo na varijabilni dio primitka po osnovi ostvarenog rezultata
2024.godine a koji je isplaéen u 2025. godini

b) Usporedni prikaz kretanja konsolidiranih prihoda i konsolidirane dobiti
Grupe, godiSnjeg primitka po radniku Grupe i primanja €lanova Uprave

KONCAR d.d.
u D00 eur u eur
Prosjeéni bruto
Prosjecni bruto primitak &lanova

Godina Ukupni prihod Neto dobit primitak po radniku Uprave

2019, 396.441 6.908 20.856 225.242
2020. 406.967 16.932 21.054 179.006
(2021, 478.158 28.056 21.598 258.757
12022. 730.699 47.794 24.139 275.012
12023, 0924.651 70.902 26.935 279.161
2024, 1.071.4809 164.353 29.932 276.343
2025, 1.344.079 222.427 33.128 293.989

c) Dodatna pojasnjenja

Iznos primitaka koji se isplacuje clanovima Uprave utvrduje se s ciljem priviadenja,
motiviranja i zadrzavanja kvalificiranih kadrova te promicanje dobrog i udinkovitog
upravljanja rizicima i odvracanje od preuzimanja rizika koji prelazi nivo koji je prihvatljiv za
Drustvo. Politika primitaka doprinosi postizanju strateskih ciljeva Drustva i Grupe u cjelini.

Prosjecni bruto primitak po radniku sadrzi isplacenu bruto I placu, novéane nagrade za radne
rezultate, prigodne nagrade do propisanog iznosa, jubilarne nagrade, otpremnine, novéane
naknade za podmirivanje troskova prehrane, prijevoza i neoporezivi terenski dodatak na bazi
svih zaposlenih na puno radno vrijeme iskljucivsi predsjednike, ¢lanove Uprave/direktore
ovisnih drustava i KONCAR d.d.

Struktura primitaka osigurava ravnotezu izmedu varijabilnog fiksnog primitka.
Drustvo nije u 2025. godini zahtijevalo povrat niti jednog varijabilnog dijela place.

Clanu Uprave Josipu Lasicu na dan 31.12.2024. prestao je mandat te je sukladno ugovoru
ispladena otpremnina u iznosu 204,11 tisuéa eura, na dan 15.01.2025.
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Ne postoje isplate ili obveze na isplatu od strane tre¢e osobe &lanovima Uprave, u vezi s
poslovima koje su obavljali kao ¢lanovi Uprave u drustvu ili bilo koje druge funkcije unutar
Grupe KONCAR.

3. NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor KONCAR d.d. sukladno Statutu drudtva nadzire rad Uprave drustva, a ¢&ini ga
ukupno 9 clanova koji za sudjelovanje u Nadzornom odboru ostvaruju pravo na nagradu
sukladno odluci Glavne skupstine drustva.

Prema odluci Glavne skupstine KONCAR d.d. od 12.6.2016. godine odredene je mjesecna
naknada za rad c”:lanovimva Nadzornog odbora u iznosu (bruto) od 1,5 prosje¢ne (bruto) place
isplacene u Grupi KONCAR, u mjesecu koji prethodi mjesecu obraduna naknade. U 11.
mjesecu 2024. godine donesena je odluka da za rad u odborima Nadzornog odbora &lanovi
imaju pravo na naknadu u iznosu od 200 eura neto mjesecno, na koji iznos se placaju davanja
prema Zakonu o porezu na dohodak.

Svaki ¢lan Nadzornog odbora ima pravo na fiksni mjeseéni primitak od dana imenovanja na
tu duznost do dana prestanka obavljanja iste.

Kako bi se zadrzala njihova neovisnost i objektivnost, primici ¢lanova Nadzornog odbora ne
ovise o rezultatima Drustva i ne sadrZe varijabilni dio naknade.

Clanovi Nadzornog odbora koji su obavljali tu duZnost tijekom 2025. godine:
Josko Milisa
Darko Horvatin
Zdravko Kadcié
Maja Martinovic
Zvonimir Savic¢
Lovro Jurisic
Igor Filipovié
Rosa Mari¢
Dubravka Sinci¢
Danko Skare

Predsjednik Nadzornog odbora

Zamjenik predsjednika NO

Clan Nadzornog odbora

Clanica Nadzornog odbora

Clan Nadzornog odbora

Clan Nadzornog odbora

Clan Nadzornog odbora

Clanica Nadzornog odhora - ¢lanica od 12.06.2025.
Clanica Nadzornog odbora - &lanica od 12.06.2025.

Clan Nadzornog odbora - prestanak mandata 31.05.2025.

Clanovima Nadzornog odbora Nadzornog odbora u 2025. godini isplaéeni su slijededi iznosi
(bruto I) iznosi:

Nadzorni odbor
R o J | 0 I primici
Ime i prezime |Funkcija 2025. u eur Napomena
: S Predsjednik Nadzernog
Josko Milisa Sabora 45.755
Darko Horvatin _|Zamjenik predsiednika 45.755
Zdravko KadGc _ |Clan Nadzornog odbora 45.755
Maja Martinovi¢ |Clan Nadzornoaq odbora 45.755
Zyonimir Savic _|[Clan Nadzonnog odbora 45.755
Lovro JuniSic Clan Nadzomog odbora 45.755
=T INT LI : , sukladno danku 49. stavak 7 Zakona o
Igor Filipovic Clan Nadzornog odbora |bez naknade obveznim miroviiskin fondovima
= dan NO od 12.06.2025.
Rosa Manic Clan Nadzornog odbora |bez naknade |[sukladno dlanku 49. stavak 7 Zakona o
obveznim mirovinskim fondovima
Dubravka Sindic |Clan Nadzornog odbora 23.132dan NO od 12.06.2025.
Danko Skare Clan Nadzornog odbora 18.703 |prestanak mandata 31.05.2025

10




1ZvIJESCE O PRIMICIMA CLANOVA UPRAVE I NADZORNOG ODBORA
KONCAR d.d. za 2025. godinu

U sklopu Nadzornog odbora djeluju 4 odbora koji svojim radom potpomazu rad i djelovanje
Nadzornog odbora u sastavu:

1. Revizijski odbor
Darko Horvatin, predsjednik

Igor Filipovi¢, élan
Josko Milisa, ¢lan

2. Odbor za strateski razvoj i unaprjedenje poslovanja |

Josko Milisa, predsjednik
Lovro Juridié, élan
Zvonimir Savi¢, ¢lan
Igor Filipovi¢, &lan

Maja Martinovi¢, ¢lanica

3. Odbor za imenovanje
Zdravko Kaci¢, predsjednik
Darko Horvatin, élan
Zvonimir Savié, ¢lan

4. Odbor za primitke
Rosa Mari¢, predsjednica

Maja Martinovié, ¢lanica
Dubravka Sindié, ¢lan

Clanovima Ostalih odbora u 2025. godini isplaceni su slijededi iznosi (bruto I) iznosi:

| Ostali odbori

i % N Bruto 1 primici

procipmimn |8 "“'“"_ . 7a 2025. u eur |2 POMENa

i FRE— mmz:ﬁ?m =a 6,931 |°d 30.06.2025. &lan NO za tlanove Revizijskog odbora i

tarie posiovania NO za strateski razvoj i unapredenje poslovanja

IDarko Horvatin ~ |Predsjednik odbora 6.931|0d 30.06.2025. dan NO za Hanove Revizijskog odbora

I o ‘ i lod 30.06.2025. 8an NO za danove Odbora za

|[ Zdravko Kadic [Predsjednik odbora 3.485 i

__|ﬂrgor Filipowic Clan bez naknade od 30.06.2025. dan NO za tlanove Revizijskog odbora

|[Rosa Maric w Predsjednik odbora bez naknade  |od 30.06.2025. dan NO za Hanove Odbora za primitke
sukladno danku 49, stavak 7 Zakona o obveznim

| mirovinskim fondovima

[Maja Martinowic  |Clan 8.665|od 30.06.2025. dan NO za strateski razvoj i
unapredenje poslovanja i NO za danove Odbora za
primitke

T i f od 30.06.2025. dlan NO za stratedki razvoj i
| Zvomimir Savic Clan Gl unapredenje poslovanja i NO za imenovanja
i e 1. = 5o 0d 30.06.2025. dan NO za strateski razvoj i
Lowro JumSic Clan 3.252 e senje poslovanja

|Dubravka SinGi¢  [Clan 4.214/0d 30.06.2025. &an NO za anove Odbora za primitke

L |Predsjednik odbora za 2

: Danko Skare ity 1.445|prestanak mandata 31.05.2025
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3.4. Dodatna pojasnjenja

Osim prethodno navedenih, Drustvo ili njegova povezana drustva nisu izvréili nikakve druge
isplate.

Drustvo ili njegova povezana drustva nisu dali nikakve zajmove niti predujmove te ne
izdaju jamstva u korist ¢lanova Nadzornog odbora.

Drustvo ili njegova povezana drustva nisu &lanovima Nadzornog odbora dali nikakve darove
znatne vrijednosti.

4. ODOBRAVANJE IZVIESCA

Izvje$ce o primicima Uprave i Nadzornog odbora KONCAR d.d. odobrila je i usvojila Uprava
i Nadzorni odbor dana 16.04.2026.godine.

Potpisano u ime Drustva dana 16.04.2026.

Predsjednik Uprave Predsjednik Nadzornog odbora

Gordan Kolak Josko Milida
> 7
=L [V
\_.-\__\

Clan Uprave
Mario Radakovic

)

12



