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1. uvoD

Izvjestaj o primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora KONCAR - D&ST d.d. za poslovnu
2025. godinu pripremljeno je u cilju ispunjavanja obveze prema c¢lanku 272.r, Zakona o
trgovackim drustvima.

U Izvjestaju o primicima daju se informacije o svim primicima koje je Drustvo isplatilo ili
se obvezalo isplatiti trenutacnom i bivSéem clanu Uprave i Nadzornog odbora tijekom
posljednje poslovne godine.

Izvjestaj je uskladen s odredbama Politike primitaka za ¢lanove Uprave koju je na prijedlog
Nadzornog odbora usvojila Glavna skupstina drustva 9. lipnja 2025. godine.

Temeljem Clanka 247.a, a u svezi s ¢lankom 276.a. Zakona o trgovackim drustvima (NN
broj 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 111/12,
68/13, 110/15,40/19, 34/22, 114/22, 18/23, 130/23, 136/24; u daljnjem tekstu ZTD) te
odredaba Kodeksa korporativhog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga i Zagrebacke burze d.d. (na snazi od 01. sije¢nja 2025.), Nadzorni odbor KONCAR
- Distributivni i specijalni transformatori d.d. na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 28.
travnja 2025. utvrdio je novu Politiku primitaka.

Glavna skupstina 9. lipnja 2025. odobrila je Politiku primitaka za ¢lanove Uprave utvrdenu
po Nadzornom odboru Drustva 28. travnja 2025. Utvrdeno je da je Politika primitaka za
¢lanove Uprave od 15. travnja 2024. stavljena van snage.

Glavna skupstina 16. svibnja 2023. godine usvojila je Politiku primitaka za c¢lanove
Nadzornog odbora.

Ovim odlukama Drustvo ne preuzima obveze, niti ¢lanovi Uprave i Nadzornog odbora stjecu
prava temeljem odobrenih Politika primitaka za ¢lanove Uprave i Nadzornog odbora.

2. UPRAVA

2.1. POLITIKA PRIMITAKA CLANOVA UPRAVE

Tocka 1. Ciljevi politike primitaka

(1) Ovom politikom uspostavlja se sustav primitka ¢lanova Uprave u cilju osiguranja
postojanja propisanih i transparentnih politika i postupaka za utvrdivanje primitaka ¢lanova
Uprave koji uskladuju njihove interese s dugoroCnim interesima te uspjesSnim i etickim
provodenjem strategije KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. za
proizvodnju (u daljnjem tekstu: Drustvo). Bududi da je Drustvo dio koncerna (u daljnjem
tekstu: Grupa KONCAR) te je potpunom konsolidacijom uklju¢eno u konsolidirana
financijska izvje$¢a Grupe KONCAR, ova Politika uskladena je s modelom Politike Primitaka
drustva KONCAR d.d.(dalje u tekstu: drustvo majka KONCAR d.d.). Primitci ¢lanova Uprave
odreduju se u skladu s dogovorenom strategijom Drustva, razinom prihvatljivog rizika te
aktualnim gospodarskim okruzenjem.
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(2) Drustvo Zeli posti¢i ravnotezu izmedu novcanih i nenovcéanih nagrada i fiksnih i
varijabilnih primitaka ¢lanova Uprave. Novéane i nenovCane nagrade povezane su s
vrijednostima i strategijama Drustva. Primitci su fiksni i/ili varijabilni. Fiksni primitci
odrazavaju relevantno stru¢no iskustvo, kompetentnost i organizacijsku odgovornost
¢lanova Uprave. Varijabilni primitci (varijabilni primici i dugoro¢ni plan nagradivanja u
dionicama) temelje se na izvedbi i u iznimnim slu¢ajevima i na drugim uvjetima. Varijabilni
primitci osiguravaju poticaj za dugoro¢no razumnu razinu preuzimanja rizika i za dobro
upravljanje rizikom.

(3) Politika primitaka temelji se na nacelima jednakosti, nediskriminacije i odrzivog
razvoja. Varijabilni dio primitaka temelji se na objektivnim i mjerljivim pokazateljima
uspjesnosti, uklju¢ujudi i ostvarenje ciljeva u pogledu odrzivosti, koji ¢e biti definirani
zasebno. Pritom se vodi raCuna o pravednosti u odnosu na place i radne uvjete svih
zaposlenika. Politika se primjenjuje ne diskriminiraju¢e uz promicanje transparentnosti i
odgovornog poslovanja.

(4) Ovom politikom uspostavlja se i sustav primitka ¢lanova Nadzornog odbora koji
odrazava njihovo vremensko optere¢enje i odgovornosti, ukljuCuju¢i vremensku
opterecenost i odgovornosti u odborima nadzornog odbora te ne ukljuCuje varijabilne
elemente ili druge elemente povezane s uspjesnoséu poslovanja.

Tocka 2. Odbor za primitke

(1) Nadzorni odbor osniva Odbor za primitke (u daljnjem tekstu: Odbor) radi iskazivanja
kompetentnog i neovisnog misljenja o politikama i praksama nagradivanja te o poticajima
uspostavljenima za upravljanje rizicima, imenovanjem c¢lanova Odbora.

(2) Glavne duznosti Odbora za primitke su:

- preporuciti Nadzornom odboru politiku primitaka za ¢lanove Uprave najmanje svake
tri godine vodedi racuna o iznosu i strukturi primitaka viseg rukovodstva i radnika
kao cjeline i provesti prethodnu procjenu ucinaka navedene politike na jednakost
primitaka razliCitih spolova za jednak rad i/ili rad jednake vrijednosti

- preporuciti svake godine Nadzornom odboru primitke koje bi trebali primiti ¢lanovi
Uprave, temeljene na procjeni rezultata Drustva i njihovih osobnih rezultata, a
nakon savjetovanja s predsjednikom Uprave, vodeci racuna o jednakosti primitaka
razli¢itih spolova za jednak rad i/ili rad jednake vrijednosti

- preporuciti Nadzornom odboru politiku primitaka za ¢lanove Nadzornog odbora koja
¢e biti dana na odobrenje Glavnoj skupstini i provesti prethodnu procjenu ucinaka
navedene politike na jednakost primitaka razli¢itih spolova za jednak rad i/ili rad
jednake vrijednosti

- nadzirati iznos i strukturu primitaka viSeg rukovodstva i radnika kao cjeline vode(i
racuna o jednakosti primitaka razli¢itih spolova za jednak rad i/ili rad jednake
vrijednosti te dati preporuke Upravi o njezinim politikama

- nadgledati pripremu zakonom propisanog obveznog godisnjeg izvjeSéa o primitcima
za suglasnost Nadzornog odbora.



Izvjesce o primicima clanova Uprave i Nadzornog odbora
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. za 2025. godinu

Tocka 3. Politika primitaka i poslovna strategija te dugorocni razvoj Drustva

(1) Pravila primitaka navedena u ovoj politici osmisljena su kako bi promicala i bila u skladu
s transparentnim i ucinkovitim upravljanjem te kako bi onemogucila preuzimanje rizika
koje nije u skladu s poslovnom strategijom i dugoro¢nim razvojem Drustva.

(2) Ova politika primitaka osmisljena je kako bi se postigli gospodarski dugorocni interesi
Drustva, dionicara i radnika.

(3) Politika primitaka uskladena je s poslovnom strategijom Drustva i Grupe KONCAR, a
varijabilni iznos primitaka uvjetovan je ostvarenjem usvojenih planova poslovanja na koji
nacin poslovna politika pridonosi dugoro¢nom razvoju Drustva.

Tocka 4. SpreCavanje sukoba interesa

(1) Ova politika primitaka u skladu je s poslovnim strategijama, ciljevima, vrijednostima i
interesima Drustva, dionic¢ara i radnika te ukljucuje mjere za izbjegavanje sukoba interesa.

(2) Uprava Drustva osigurava da nacela i postupci vezani za primitke budu oblikovani na
nacin da su sve odluke Uprave balansirane i u skladu s najboljim interesima Drustva,
dionicara i radnika, Sto se osigurava koriStenjem pokazatelja uspjesnosti prilagodenih riziku
koji takoder uzimaju u obzir i kvalitativne kriterije (npr. krSenje propisanih ogranicenja i
sl.).

Tocka 5. Ukupni primitci

(1) Ukupni primitci ¢lanova Uprave (u nastavku: Ukupni primitci) sastoje se od:

Predsjednik Clan Uprave
Uprave
Fiksni primitci 40% 42,5%
Varijabilni primitci 40% 42,5%
Dugorocni plan 20% 15%
nagradivanja

(2) Pored Ukupnih primitaka, ¢lanovi Uprave ostvaruju pravo i na druge primitke, sukladno
tocki 10. ove politike.

(3) Najvisi iznos ukupnih primitaka ¢lanova Uprave ce biti utvrden na pocetku poslovne
godine za svakog ¢lana Uprave pojedinacno, pri ¢emu ukupna isplata Varijabilnog primitka
i primitka po osnovi Dugoro¢nog plana nagradivanja u dionicama za sve ¢lanove Uprave ne
moze biti veéa od 5% ostvarene neto dobiti Drustva za godinu za koju se isplaéuju.

U slucaju da taj iznos prelazi 5% raspolozive neto dobiti Drustva, ¢lanovima Uprave ¢e se
obracunati i isplatiti proporcionalno umanjen iznos Varijabilnog primitka i primitka po
osnovi Dugoroc¢nog plana nagradivanja u dionicama. U sluc¢aju da Drustvo poslovnu godinu
zavrsi s financijskim gubitkom, ¢lanovi Uprave ne ostvaruje pravo na isplatu Varijabilnog
primitka niti primitka po osnovi Dugoro¢nog plana nagradivanja u dionicama.
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Tocka 6. Fiksni primitci
(1) Fiksni primitci ¢lanova Uprave ne promicu preuzimanje visokog rizika.
(2) Fiksni primitci ¢lanova Uprave:

1) odrazavaju vrijednost posla, kompetencije, iskustva i trziSnog doprinosa

2) postizu ravnotezu izmedu odgovornosti, znanja, vjestina i iskustva (trziSna
vrijednost posla i osobe)

3) potic¢u radno okruzenje u Drustvu u smislu:
a) ucinka (postavljeni ciljevi, postizanja rezultata, osiguravanja povratne
informacije)

b) razvoja (karijera, mogucnosti zaposljavanja) i

c) temeljne kompetencije (potice se rast, odgovorno djelovanje, izvrsnost u
izvrSenju, suradnja unutar tima)

(3) Fiksni primitci odnosno osnovna fiksna placa ¢lanova Uprave utvrdena je u mjeseCnom
bruto iznosu. Osnovna placa ukljucuje pausalnu naknadu za rad izvan dnevnog radnog
vremena, dane godisnjeg odmora, placeni dopust te blagdane i neradne dane propisane
zakonom te naknadu za dane privremene nesposobnosti za rad do ukljucivo 42 dana.

(4) Clanovi Uprave nemaju pravo na posebnu naknadu odnosno povecanje place za
prekovremeni rad, odnosno rad duzi od punog radnog vremena ili za preraspodjelu radnog
vremena, kao ni na dodatke na plac¢u u smislu odredbi internih akata Drustva, osim onih
koji su izriCito predvideni odlukom Nadzornog odbora Drustva. Pored toga, ¢lanovi Uprave
nemaju pravo na nagrade i/ili naknade za rad u organima drustava Grupe KONCAR. Svi
navedeni dodaci, nagrade i naknade sadrzani su u osnovnoj pladi.

Tocka 7. Varijabilni primitci

(1) Ovisno o rezultatima poslovanja Drustva i Grupe KONCAR ¢&lanovi Uprave imaju pravo
i na varijabilni primitak. Varijabilni primitak se utvrduje u bruto iznosu, a vezan je uz 100%
ostvarenja ciljeva za ¢lanove Uprave Drustva (u nastavku: Varijabilni primitci). Ciljeve za
¢lanove Uprave donosi Nadzorni odbor Drustva za svaku poslovnu godinu u skladu s
prihvaéenim Planom poslovanja Drustva i Grupe KONCAR.

(2) Varijabilni primitak vezan uz ostvarene rezultate obraCunava se po sljedec¢im
kriterijima:

2.1. Grupni financijski ciljevi

2.1.1 Cilj vezan za ostvarenje konsolidirane normalizirane EBITDA za Grupu
KONCAR u odnosu na plan:

(@) Ako ostvarena konsolidirana normalizirana EBITDA Grupe KONCAR bude 80% ili
manja od 80% od planirane za pojedinu poslovnu godinu, ¢lan Uprave ne
ostvaruje pravo na Varijabilni primitak u odnosu na taj kriterij.
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(b) Ako ostvarena konsolidirana normalizirana EBITDA Grupe KONCAR bude veéa
od 80%, a manja ili jednaka 100% u odnosu na planiranu, ¢lan Uprave ostvaruje
pravo na iznos Varijabilnog primitka koji se obracunava primjenom linearne
interpolacije unutar navedenog raspona ostvarenja (za svaki cijeli postotak
umanjenja ostvarene konsolidirane normalizirane EBITDA Grupe KONCAR u
odnosu na iznos koji predstavlja 100% planirane konsolidirane normalizirane
EBITDA Grupe KONCAR, Varijabilni primitak po tom kriteriju umanjuje se za
5%).

(c) Ako ostvarena konsolidirana normalizirana EBITDA Grupe KONCAR bude veéa
od 100%, a manja ili jednaka 120% u odnosu na planiranu, ¢lan Uprave
ostvaruje pravo na iznos punog varijabilnog dijela place koji bi se isplatio ¢lanu
Uprave u odnosu na taj kriterij (100% iznosa varijabilnog dijela place), uz
razmjerno uvecanje varijabilnog dijela place na nacin da se za svaki cijeli
postotak uvecanja ostvarene konsolidirane normalizirane EBITDE u odnosu na
iznos koji predstavlja 100% normalizirane EBITDE planirane Poslovnim planom,
varijabilni dio place uvecava za 1%, a najvise do 120% iznosa varijabilnog dijela
place za ovaj kriterij.

(d) Ako ostvarena konsolidirana normalizirana EBITDA Grupe KONCAR bude vecéa
od 120% u odnosu na planiranu, ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos
Varijabilnog primitka u iznosu od 120% tog kriterija.

Udio cilja vezanog za ostvarenje konsolidirane normalizirane EBITDA Grupe
KONCAR u ukupnom varijabilnom dijelu primitka iznosi 5%.

2.1.2. Konsolidirani prihodi od prodaje Grupe KONCAR u odnosu na plan:

(a) Ako ostvareni konsolidirani prihodi od prodaje Grupe KONCAR budu 85% ili
manji od 85% od planiranog za pojedinu poslovnu godinu, ¢lan Uprave ne
ostvaruje pravo na Varijabilni primitak u odnosu na taj kriterij.

(b) Ako ostvareni konsolidirani prihodi od prodaje Grupe KONCAR budu veci od 85%,
a manji ili jednaki 100% u odnosu na planirane, ¢lan Uprave ostvaruje pravo na
iznos Varijabilnog primitka koji se obracunava primjenom linearne interpolacije
unutar navedenog raspona ostvarenja (za svaki cijeli postotak umanjenja
ostvarenih konsolidiranih prihoda od prodaje Grupe KONCAR u odnosu na iznos
koji predstavlja 100% planiranih konsolidiranih prihoda od prodaje Grupe
KONCAR, Varijabilni primitak po tom kriteriju umanjuje se za 6,66%).

(c) Ako ostvareni konsolidirani prihodi od prodaje Grupe KONCAR budu veéi od
100%, a manji ili jednaki 110% u odnosu na planirane, ¢lan Uprave ostvaruje
pravo na iznos Varijabilnog primitka kako slijedi: za svaki cijeli postotak
uvecanja ostvarenih konsolidiranih prihoda od prodaje Grupe KONCAR u odnosu
na iznos koji predstavlja 100% planiranih konsolidiranih prihoda od prodaje
Grupe KONCAR, Varijabilni primitak uvecava se za 2%, a najvise do 120% iznosa
Varijabilnog primitka za ovaj kriterij (101% ostvarenja rezultata je 102%
isplata, 110% ostvarenja rezultata je 120% isplata).

(d) Ako ostvareni konsolidirani prihodi od prodaje Grupe KONCAR budu vedi od
110% u odnosu na planirane, ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos Varijabilnog
primitka u iznosu od 120% tog kriterija.
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Udio cilja vezanog za ostvarenje prihoda od prodaje u ukupnom varijabilnom
dijelu primitka iznosi 5%.

2.2. Individualni financijski ciljevi

2.2.1. Cilj vezan za ostvarenje prihoda od prodaje Grupe Drustva u odnosu
na plan:

(a) Ako ostvareni prihodi od prodaje Grupe Drustva budu 85% ili manji od 85% od
planiranog za pojedinu poslovnu godinu, ¢lan Uprave ne ostvaruje pravo na
Varijabilni primitak u odnosu na taj kriterij.

(b) Ako ostvareni prihodi od prodaje Grupe Drustva budu veéi od 85%, a manji ili
jednaki 100% u odnosu na planirane, ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos
Varijabilnog primitka koji se obracunava primjenom linearne interpolacije unutar
navedenog raspona ostvarenja (za svaki cijeli postotak umanjenja ostvarenih
prihoda od prodaje Grupe Drustva u odnosu na iznos koji predstavlja 100%
planiranih prihoda od prodaje Grupe Drustva, Varijabilni primitak po tom
kriteriju umanjuje se za 6,66%).

(c) Ako ostvareni prihodi od prodaje Grupe Drustva budu veéi od 100%, a manji ili
jednaki 110% u odnosu na planirane, ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos
Varijabilnog primitka kako slijedi: za svaki cijeli postotak uvecanja ostvarenih
prihoda od prodaje Grupe Drustva u odnosu na iznos koji predstavlja 100%
planiranih prihoda od prodaje Grupe Drustva , Varijabilni primitak uveéava se za
2%, a najvise do 120% iznosa Varijabilnog primitka za ovaj kriterij (101%
ostvarenja rezultata je 102% isplata, 110% ostvarenja rezultata je 120%
isplata).

(d) Ako ostvareni prihodi od prodaje Grupe Drustva budu veéi od 110% u odnosu
na planirane, ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos Varijabilnog primitka u iznosu
od 120% tog kriterija.

Udio cilja vezanog za ostvarenje prihoda od prodaje u ukupnom varijabilnom
dijelu primitka iznosi 20%.

2.2.2. Cilj vezan za ostvarenje normalizirane EBITDE Grupe Drustva u
odnosu na plan:

(a) Ako ostvarena normalizirana EBITDA Grupe Drustva bude 80% ili manja od 80%
od planirane za pojedinu poslovnu godinu, ¢lan Uprave ne ostvaruje pravo na
Varijabilni primitak u odnosu na taj kriterij.

(b) Ako ostvarena normalizirana EBITDA Grupe Drustva bude veca od 80%, a manja
ili jednaka 100% u odnosu na planiranu, ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos
Varijabilnog primitka koji se obra¢unava primjenom linearne interpolacije unutar
navedenog raspona ostvarenja (za svaki cijeli postotak umanjenja ostvarene
normalizirane EBITDA Grupe Drustva u odnosu na iznos koji predstavlja 100%
planirane normalizirane EBITDA Grupe Drustva, Varijabilni primitak po tom
kriteriju umanjuje se za 5%).

(c) Ako ostvarena normalizirana EBITDA Grupe Drustva bude veca od 100%, a
manja ili jednaka 120% u odnosu na planiranu, ¢lan Uprave ostvaruje pravo na
iznos Varijabilnog primitka kako slijedi: ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos
punog varijabilnog dijela place koji bi se isplatio ¢lanu Uprave u odnosu na taj
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kriterij (100% iznosa varijabilnog dijela place), uz razmjerno uvecanje
varijabilnog dijela pla¢e na nacin da se za svaki cijeli postotak uvecanja
ostvarene konsolidirane normalizirane EBITDA Grupe Drustva u odnosu na iznos
koji predstavlja 100% planirane normalizirane EBITDA Grupe Drustva,
varijabilni dio place uvecava za 1%, a najviSe do 120% iznosa varijabilnog dijela
place za ovaj kriterij.

(d) Ako ostvarena normalizirana EBITDA Grupe Drustva bude veéa od 120% u
odnosu na planiranu, ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos Varijabilnog primitka
u iznosu od 120% tog kriterija.

Udio cilja vezanog za ostvarenje normalizirane EBITDE u ukupnom varijabilnom
dijelu primitka iznosi 40%.

2.2.3. Cilj vezan za ostvarenje ugovorenih poslova Grupe Drustva u odnosu
na plan

(a) Ako ostvareni ugovoreni poslovi Grupe Drustva budu 85% ili manji od 85% od
planiranih za pojedinu poslovnu godinu, ¢lan Uprave ne ostvaruje pravo na
Varijabilni primitak u odnosu na taj kriterij.

(b) Ako ugovoreni poslovi Grupe Drustva budu veéi od 85%, a manji ili jednaki
100% u odnosu na planirane, ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos Varijabilnog
primitka koji se obracunava primjenom linearne interpolacije unutar navedenog
raspona ostvarenja (za svaki cijeli postotak umanjenja ostvarenih ugovorenih
poslova Grupe Drustva u odnosu na iznos koji predstavlja 100% planiranih
ugovorenih poslova Grupe Drustva, Varijabilni primitak po tom kriteriju
umanjuje se za 6,66%).

(c) Ako ugovoreni poslovi Grupe Drustva budu veéi od 100%, a manji ili jednaki
110% u odnosu na planirane, ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos Varijabilnog
primitka kako slijedi: za svaki cijeli postotak uveéanja ostvarenih ugovorenih
poslova Grupe Drustva u odnosu na iznos koji predstavlja 100% planiranih
ugovorenih poslova Dalekovod grupe, Varijabilni primitak uvecava se za 2%, a
najvise do 120% iznosa Varijabilnog primitka za ovaj kriterij (101% ostvarenja
rezultata je 102% isplata, 110% ostvarenja rezultata je 120% isplata).

(d) Ako ugovoreni poslovi Grupe Drustva budu veéi od 110% u odnosu na planirane,
¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos Varijabilnog primitka u iznosu od 120%.

Udio cilja vezanog za ostvarenje ugovorenih poslova u ukupnom varijabilnom
dijelu primitka iznosi 20%.

2.3. Nefinancijski ciljevi koji se utvrduju za svaku poslovnu godinu, a ¢iji udio
cilja vezanog za ostvarenje nefinancijskih ciljeva u ukupnom varijabilnom dijelu
primitka iznosi 10%.

(3) Odluku o ukupnom Varijabilnom primitku u bruto iznosu donosi Nadzorni odbor Drustva
na osnovi godiénjih revidiranih konsolidiranih financijskih izvie$éa Grupe KONCAR i Grupe
Drustva. U slucaju iznimnih poslovnih rezultata Drustva, Nadzorni odbor moze donijeti
odluku o dodatnoj nagradi ¢lanovima Uprave Drustva.
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(4) Clan Uprave moze, ali i ne mora izabrati primiti 50% ukupnog Varijabilnog primitka u
vlastitim dionicama drustva majke KONCAR d.d. (u nastavku: Varijabilni primitak u
dionicama), dok ¢e se preostali iznos ukupnog varijabilnog primitka isplatiti u novcu (u
nastavku: Varijabilni primitak u novcu). Clan Uprave ¢e obavijestiti Nadzorni odbor o svojoj
odluci najkasnije 30 dana od utvrdivanja godisnjih financijskih izvjeStaja za poslovnu
godinu za koju je utvrden Varijabilni primitak.

(5) U slucaju da se u skladu sa stavkom 4. ¢lan Uprave odluci na Varijabilni primitak u
dionicama:

a) Ukupan broj dionica koje ¢e drustvo majka KONCAR d.d. dodijeliti ¢lanu Uprave po
toj osnovi bit ¢e utvrden na nacin da ¢e se 50% ukupnog Varijabilnog primitka
umanjiti za iznos tzv. hipotetskog poreza na dohodak (poreznog tereta koji bi bio
plativ Poreznoj upravi u slucaju da radnik sam snosi teret poreza na dohodak), a
umanjeni iznos ¢e se podijeliti s cijenom koja se izracunava kao ponderirani prosjek
svih cijena dionica drustva majke KONCAR d.d. ostvarenih na uredenom trzistu u
posljednja tri mjeseca poslovne godine za koju se odreduje Varijabilni primitak, ne
uzimajudi u obzir blok transakcije, zaokruzen na prvi nizi cijeli broj dionica.

b) Propisani porez na dohodak snosi Drustvo.

(6) Varijabilni primitci u novcu i Varijabilni primitci u dionicama ¢e se isplacivati sljede¢om
dinamikom:

a) Varijabilni primitci u novcu isplacuju se ¢lanu Uprave u roku od 60 dana od
utvrdivanja godisnjih financijskih izvjesStaja za poslovnu godinu za koju je varijabilni
primitak utvrden.

b) Varijabilni primitak u dionicama isplacuje se u dva jednaka dijela:

i.  Prvidio ¢e se isplatiti ¢lanu Uprave u roku od 30 dana od odrzavanja Glavne
skupstine Drustva na kojoj se raspravlja o godiSnjim financijskim izvjes¢ima
za poslovnu godinu za koju je utvrden varijabilni primitak.

ii. Drugi dio ¢e se isplatiti ¢clanu Uprave u roku od jedne godine od isplate prvog
dijela Varijabilnog primitka u dionicama, pod pretpostavkom da ¢lan Uprave
nije opozvan uslijed skrivljenog ponasanja (u skladu s odredbama Tocke 8.
st. 9.b ove Politike primitaka) do dana isplate drugog dijela Varijabilnog
primitka u dionicama.

(7) Clan Uprave koji se odlucio na Varijabilni primitak u dionicama moze ostvariti pravo na
dodatne dionice za tu poslovnu godinu (u nastavku: Dodatne dionice) u iznosu 10% od
broja dionica ostvarenog kao Varijabilni primitak u dionicama koje je ¢lan Uprave stekao
na gore opisani nacin (zaokruzeno na cijeli broj).

(8) Dodatne dionice ¢e se prenijeti ¢lanu Uprave u roku godine dana od isplate drugog
dijela Varijabilnog primitka u dionicama, pod uvjetom da je ¢lan Uprave ¢lan upravljackih
organa drustva unutar Grupe KONCAR i/li je zaposlen u drustvu Grupe KONCAR ili je
neposredno nakon prestanka radnog odnosa u Grupi KONCAR poceo koristiti pravo na
mirovinu i u mirovini je na dan isplate Dodatnih dionica.
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(9) Na dionice steCene po osnovi Varijabilnog primitka u dionicama ¢lan Uprave ¢e imati
ograni¢enje prava raspolaganja u razdoblju od dvije godine tijekom kojeg ne smije prodati,
darovati, zaloziti i/ili na bilo koji drugi nacin raspolagati steCenim dionicama (u skladu s
Tockom 8., st. 9.a ove Politike primitaka).

(10) Drustvo nema pravo zahtijevati od c¢lana Uprave vraéanje Varijabilnih primitaka
isplacenih u novcu, Varijabilnih primitaka isplacenih u dionicama, kao niti isplacenih
Dodatnih dionica (osim u slucaju iz Tocke 8. st. 9.b ove Politike primitaka).

Tocka 8. Dugorocni plan nagradivanja u dionicama (DPN)

(1) Nadzorni odbor ¢e, ovisno o rezultatima poslovanja Drustva i ocjeni doprinosa c¢lana
Uprave rezultatima poslovanja, dodijeliti ¢lanu Uprave Osnovnu nagradu u dionicama
drudtva majke KONCAR d.d. (u daljnjem tekstu: Osnovna nagrada u dionicama).

(2) Ovom Politikom primitaka odreduju se uvjeti i nacin izraCuna Osnovne nagrade u
dionicama za ¢lanove Uprave.

(3) Clan Uprave moZe ostvariti pravo na Osnovnu nagradu u dionicama ako:

1. obnasa funkciju ¢lana Uprave na posljednji dan poslovne godine za koju se
odreduje DPN

2. je u poslovnoj godini za koju se odreduje DPN najmanje 9 (devet) mjeseci
obnasao funkciju ¢lana Uprave

Iznimno, Nadzorni odbor moze odluciti isplatiti ¢lanu Uprave proporcionalni ili puni iznos
Osnovne nagrade u dionicama (pod uvjetima iz Tocke 8. st. 6. ove Politike primitaka) koja
se odnosi na poslovnu godinu u kojoj je prestao mandat, u slucajevima poput opcéeg
smanjenja broja ¢lanova Uprave, preuzimanja ili strateSkog partnerstva koji ima utjecaj na
broj i sastav Uprave Drustva, statusnih promjena Drustva i slicnog.

(4) Iznos Osnovne nagrade u dionicama obracunava se prema sljedeé¢im kriterijima:

a. Ostvareni grupni financijski ciljevi (na isti nacin i pod jednakim uvjetima
kako je definirano u Tocki 7. stavku 2.), ponderirano s 25% u ukupnom DPN-
u.

b. Ostvareni individualni financijski ciljevi (na isti nacin i pod jednakim uvjetima
kako je definirano u Tocki 7. stavku 2.), ponderirano s 25% u ukupnom DPN-
u.

c. Godisnje povecanje trziSne kapitalizacije (u nastavku: GPTK) redovnih
dionica Drustva na Sluzbenom trziStu Zagrebacke burze d.d. (dalje: Burza),
ponderirano s 25% u ukupnom DPN-u.

d. GPTK redovnih dionica drustva majke KONCAR d.d. na Burzi, ponderirano s
25% u ukupnom DPN-u.

GPTK za odredenu godinu racuna se na sljededi nacin:

i Ukupan broj redovnih dionica pomnozi se s prosje¢nom dnevnom cijenom
redovnih dionica koja se izraCunava kao ponderirani prosjek svih cijena
ostvarenih na uredenom trzistu u posljednja tri mjeseca u tekucoj godini
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(godini za koju se racuna iznos nagrade c¢lanova Uprave sukladno DPN-
u), ne uzimajudi u obzir blok transakcije.

ii.  Ukupan broj redovnih dionica pomnozi se s prosjecnom dnevnom cijenom
redovnih dionica koji se izracunava kao ponderirani prosjek svih cijena
ostvarenih na uredenom trzistu u posljednja tri mjeseca u prethodnoj
godini, ne uzimajudi u obzir blok transakcije.

iii. Omjer izraCuna iz alineja a. i b. ovog stavka umanjen za 100%
predstavlja GPTK.

Ako ostvareni GPTK bude manji od ili jednak nuli, ¢lan Uprave ne ostvaruje
pravo na Osnovnu nagradu u dionicama u odnosu na ovaj kriterij.

Ako ostvareni GPTK bude pozitivan, a manji ili jednak 10% (ostvareni rast 0%
< GPTK < 10%), C¢lan Uprave ostvaruje pravo na puni iznos dionica u omjeru
100%, uz razmjerno umanjenje od 1% po promilu manje ostvarenog rasta
GPTK.

Ako ostvareni GPTK bude vedéi od 10%, (ostvareni rast 10% < GPTK), clan
Uprave ostvaruje pravo na puni iznos dionica u omjeru 100%, uz razmjerno
povecanje od 1% po promilu viSe ostvarenog GPTK, najvise do 120% Osnovne
nagrade u dionicama.

(5) Iznos Osnovne nagrade u dionicama koji moze ostvariti ¢lan Uprave utvrduje se na
poCetku poslovne godine i izraCunava se kao postotak godiSnjeg Ukupnog primitka,
zasebno za svakog ¢lana Uprave.

Ukupan broj dionica koje ¢e se dodijeliti ¢lanu Uprave po toj osnovi utvrdit ¢e se na nacin
da se unaprijed utvrdeni postotak godisnjeg Ukupnog primitka podijeli s ponderiranim
prosjekom cijena dionica drustva majke KONCAR d.d. ostvarenih na uredenom trzistu u
posljednja tri mjeseca poslovne godine koja prethodi poslovnoj godini za koju se utvrduje
iznos Osnovne nagrade u dionicama, ne uzimajudi u obzir blok transakcije.

Prilikom utvrdivanja ukupnog broja dionica koje ¢e se dodijeliti ¢lanu Uprave, Nadzorni
odbor ¢e uzeti u obzir sve eventualne poslovne dogadaje koji mogu imati utjecaja na
konacni iznos nagrade u dionicama (poput izdavanja novih dionica Drustva, dijeljenje
dionica, statusnih promjena, poslovnih kombinacija i dr.), a sve sa ciljem da ¢lan Uprave
ne bude u boljem niti loSijem polozaju s obzirom na takve poslovne dogadaje.

(6) Osnovna nagrada u dionicama ce se isplacivati ¢lanu Uprave sljede¢om dinamikom:

i. Prvi dio u iznosu 50% ostvarene Osnovne nagrade u dionicama c¢e se
dodijeliti ¢lanu Uprave u roku do 30 dana od odrzavanja Glavne skupstine
Drustva na kojoj se raspravlja o godisnjim financijskim izvjes¢ima za
poslovnu godinu za koju je utvrdena Osnovna nagrada u dionicama.

ii. Drugi dio u iznosu 25% ostvarene Osnovne nagrade u dionicama ce se
dodijeliti ¢lanu Uprave u roku od jedne godine od isplate prvog dijela
Osnovne nagrade u dionicama, pod uvjetom da je c¢lan Uprave clan
upravljac¢kih organa drustva unutar Grupe KONCAR i/li je zaposlen u
drustvu Grupe KONCAR ili je neposredno nakon prestanka radnog odnosa
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u Grupi KONCAR poceo koristiti pravo na mirovinu i u mirovini je na dan
isplate takvih dionica.

iii. Treci dio u iznosu 25% ostvarene Osnovne nagrade u dionicama ¢e se
dodijeliti ¢lanu Uprave u roku od dvije godine od isplate prvog dijela
Osnovne nagrade u dionicama, pod uvjetom da je c¢lan Uprave clan
upravljac¢kih organa drudtva unutar Grupe KONCAR i/li je zaposlen u
drudtvu Grupe KONCAR ili je neposredno nakon prestanka radnog odnosa
u Grupi KONCAR pocCeo koristiti pravo na mirovinu i u mirovini je na dan
isplate takvih dionica.

(7) Osim Osnovne nagrade u dionicama, ovisno o rezultatima poslovanja Drustva, ¢lan
Uprave moze ostvariti pravo i na sljedece:

a)

b)

U slucaju premasaja zadanih ciljeva za pojedinu poslovnu godinu, koji bi (bez
postavljenih ograni¢enja) opravdavali nagradu veéu od 120% Osnovne nagrade u
dionicama, drustvo majka KONCAR d.d. ¢e ¢lanu Uprave dodijeliti dodatne Bonus
dionice u iznosu razlike ostvarene Osnovne nagrade u dionicama i nagrade u
dionicama koju bi ¢lan Uprave ostvario da Osnovna nagrada u dionicama nema
ograni¢enje. Ukupan iznos takvih dodatnih Bonus dionica ne moze premasiti 30%
Osnovne nagrade u dionicama. Uvjet za dodjelu Bonus dionica je ostvarenje
minimalno 100% zadanih ciljeva Grupe KONCAR po osnovi konsolidirane
normalizirane EBITDA Grupe KONCAR i konsolidiranih prihoda od prodaje proizvoda
i usluga u svakoj od tri godine koje slijede poslovnu godinu za koju se utvrduje
Osnovna nagrada u dionicama. Bonus dionice mogu biti isplacene ¢lanu Uprave
samo pod uvjetom da je ¢lan Uprave pojedinog drustva unutar Grupe KONCAR na
dan isplate takvih dionica.

Drustvo majka KONCAR d.d. ¢ée ¢lanu Uprave dodijeliti dodatne Dionice za lojalnost
u iznosu od 20% Osnovne nagrade u dionicama uz uvjet ostvarenja minimalno 80%
zadanih ciljeva Grupe KONCAR po osnovi konsolidirane normalizirane EBITDA Grupe
KONCAR i konsolidiranih prihoda od prodaje proizvoda i usluga u svakoj od tri godine
koje slijede poslovnu godinu za koju se utvrduje Osnovha nagrada u dionicama.
Dionice za lojalnost mogu biti ispla¢ene ¢lanu Uprave samo pod uvjetom da je ¢lan
Uprave pojedinog Drustva unutar Grupe KONCAR na dan isplate takvih dionica.

(8) Iznos Osnovne nagrade u dionicama, dodatnih Bonus dionica kao i Dionica za lojalnost
koji su odredeni za pojedinog ¢lana Uprave umanjuje se za iznos tzv. hipotetskog poreza
na dohodak (poreznog tereta koji bi bio plativ Poreznoj upravi u slucaju da radnik sam
snosi teret poreza na dohodak) koji otpada na svakog od njih, a umanjeni iznos dijeli se s
cijenom koja se izracunava kao ponderirani prosjek svih cijena ostvarenih na uredenom
trziStu u posljednja tri mjeseca u tekucoj godini (godini za koju se racuna iznos nagrade
¢lanova Uprave sukladno DPN-u), ne uzimajudi u obzir blok transakcije zaokruzen na prvi
nizi cijeli broj dionica. Propisani porez na dohodak snosi Drustvo.
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(9) Za nagrade u dionicama: Osnovna nagrada u dionicama, Bonus dionice i Dionice za
lojalnost primjenjuju se sljededi uvijeti:

a) Ogranicenja prava raspolaganja dionicama

Ogranic¢enje prava raspolaganja dionicama odnosi se na period od dvije godine, pocCevsi od
dana dodjele dionica tijekom kojeg Clanovi Uprave ne smiju prodati, darovati, zaloziti i/ili
na bilo koji drugi nacin raspolagati dionicama.

b) Prestanak ugovora zbog skrivljenog ponasanja

Ako c¢lanu Uprave prestane mandat u Drustvu i/ili ugovor kojim su uredena medusobna
prava i obveze Clana Uprave i DruStva u vezi s obavljanjem poslova ¢lana Uprave (dalje u
tekstu: Ugovor) opozivom zbog skrivljenog ponasanja i/ili raskidom Ugovora zbog
skrivljenog ponasanja (dalje: Raskid), ¢lan Uprave mora, bez naknade, Drustvu prenijeti
sve dionice dodijeljene tom ¢lanu Uprave u godini u kojoj je doSlo do Raskida.

U svakom drugom slucaju prestanka mandata i/ili Ugovora, ¢lan Uprave zadrzava dionice
isplacene u toj i u prethodnim godinama.

¢) Zalog na dodijeljenim dionicama

Drustvo majka KONCAR d.d. i svaki pojedini ¢lan Uprave sklapaju zaseban ugovor za svaku
godinu DPN-a. Zajedno sa sklapanjem ugovora na svim dionicama, istovremeno s upisom
prijenosa dionica s imena drustva majke KONCAR d.d. na ime ¢lana Uprave, u depozitoriju
SKDD-a zasniva se dobrovoljno zaloZzno pravo u korist drustva majke KONCAR d.d. kao
sredstvo osiguranja. Zalozno pravo se upisuje na rok od dvije godine.

Drustvo majka KONCAR d.d. ¢e do 30. lipnja svake godine zajedno s ¢lanovima Uprave
potpisati Zapisnik u kojem ¢e utvrditi status za ispunjenje/neispunjenje uvjeta i po tome
otpisivati/brisati pripadajuéi dio upisanog zaloga na dionicama.

Tocka 9. Mjerila za isplatu Varijabilnih primitaka i Dionica

(1) Mjerila za isplatu Varijabilnih primitaka i Dugoro¢nog plana nagradivanja u dionicama
pridonose ostvarenju poslovne strategije i dugoro¢nom razvoju Drustva na nacin da djeluju
u najboljem dugoroc¢nom interesu Drustva, u skladu s duznostima svakog ¢lana Uprave.

Ciljevi povezani s rezultatima moraju biti izazovni kako bi se nagradivali samo iznimni
rezultati i moraju biti osmisljeni tako da ¢lanovi Uprave ne budu u iskusenju da preuzimaju
prekomjerne rizike koji nisu u skladu s poslovhom strategijom Drustva i da ne Stete
dugoro¢nom razvoju Drustva.

(2) Metode pomocu kojih se utvrduje jesu li mjerila ispunjena odredena su usvojenim
godisnjim planovima poslovanja Drustva. Godisnji planovi usvajaju se od strane Nadzornog
odbora i moraju biti realni te u skladu s dugorocnom strategijom poslovanja i razvoja
Drustva.
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Tocka 10. Ostali primitci

(1) Uz fiksne i varijabilne primitke (Varijabilni primici i Dugorocni plan nagradivanja u
dionicama) c¢lanovi Uprave ostvaruju sljedeca prava:

1) osiguranje Zivota za slucaj smrti, dozivljenja odnosno invalidnosti koja moze
nastupiti kao posljedica nesrece ili profesionalnog oboljenja

2) osiguranje za potrebe dodatnih troskova lijecenja i/ili lijeCenja u inozemstvu

3) policu dopunskog i dodatnog zdravstvenog osiguranja koja ukljucuje, izmedu
ostalog, i godisnji preventivni zdravstveni pregled

4) pravo na koristenje sluzbenog motornog vozila u vlasnistvu ili posjedu Drustva
za sluzbene i osobne potrebe 24 sata/dan (pri cemu se koriStenje vozila za osobne
potrebe smatra placom u naravi); u skladu s odlukom i aktima Drustva

5) naknadu za sluzbena putovanja u zemlji i inozemstvu, u skladu s odlukom i
aktima Drustva

6) pravo na naknadu troskova koje ¢lan Uprave ima u obavljanju svoje funkcije.

(2) Za vrijeme trajanja ugovorne zabrane utakmice, Drustvo je obvezno ispladivati ¢lanu
Uprave mjesecnu naknadu u iznosu %2 bruto osnovne place Clana Uprave. Navedena
naknada predstavlja bruto iznos naknade iz kojeg ¢e Drustvo obracunati i platiti sve poreze,
prireze i doprinose sto takvu isplatu terete, a sukladno pozitivnim propisima.

Tocka 11. Trajanje menadzerskog Ugovora

(1) Trajanje menadzerskog Ugovora uvjetovano je duzinom razdoblja na koje se imenuje
¢lan Uprave s time da Drustvo moze sklopiti Ugovor na razdoblje do najvise 5 godina.

(2) Ugovor prestaje istekom razdoblja na koje je sklopljen, ostavkom clana Uprave,
opozivom clana Uprave ili navrSenjem od strane ¢lana Uprave 65 godina zivota i 15 godina
mirovinskog staza.

Tocka 12. Otkazni rok

(1) Otkazni rok Ugovora je u pravilu tri mjeseca, a Nadzorni odbor Drustva moze donijeti
odluku i o kracem otkaznom roku.

(2) Clan Uprave za vrijeme otkaznog roka ostvaruje pravo na osnovnu placu.

(3) Ako je Ugovor raskinut uslijed skrivljenog ponasanja ¢lana Uprave, ¢lan Uprave gubi
pravo na Varijabilne primitke, Dionice i otpremninu.

Tocka 13. Otpremnina

(1) U slucaju isteka mandata i isteka Ugovora, ako ¢lanu Uprave mandat ne bude produljen
ili ne prihvati eventualno ponudeni posao u Drustvu, ¢lan Uprave ima pravo na otpremninu
u visini od 3 (tri) do najvise 10 (deset) fiksnih bruto osnovnih mjesecnih placa. Visina
otpremnine vezana je uz razdoblje obavljanja poslova predsjednika/clana Uprave u Grupi
KONCAR.

(2) U slucaju opoziva C¢lana Uprave, ¢lan Uprave gubi pravo na otpremninu, osim ako je
rijeC o opozivu zbog trajne bolesti i nesposobnosti za vodenje Drustva.
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(3) Ako clan Uprave za vrijeme trajanja Ugovora navrsi 65 godina zivota i 15 godina
mirovinskog staza Ugovor i radni odnos prestaje te ¢lan Uprave ima pravo na otpremninu
u visini od 3 (tri) do najvise 10 (deset) fiksnih bruto osnovnih mjesecnih plaéa ovisno o
razdoblju obavljanja poslova ¢lana Uprave Grupe KONCAR.

(4) Iznosi otpremnine iz prethodnih stavaka ove tocke ove Politike predstavljaju bruto iznos
otpremnine iz kojeg ¢e Drustvo platiti sve poreze (na dohodak i slicno), doprinose i/ili druga
slicna davanja Sto takvu isplatu terete, sukladno pozitivnim propisima.

Tocka 14. Sukob interesa
U cilju izbjegavanja sukoba interesa svi ugovori ¢lanova Uprave sadrze sljede¢e odredbe:

(1) Clan Uprave za vrijeme trajanja ovog Ugovora moZe biti ¢lan nadzornih odbora,
uprava i/ili upravnih odbora te prokurist drugih trgovackih drustava, odnosno tijela drugih
udruzenja ili organizacija, odnosno moze raditi u bilo kakvoj vrsti ili obliku, naplatno ili bez
naplate, dopunskog rada i/ili ugovornog odnosa s drugim domacim ili stranim, pravnim il
fizickim osobama, samo uz prethodnu pisanu suglasnost Drustva, ako Drustvo ocijeni da
to nije u suprotnosti s interesima Drustva te da takav rad ne ometa ¢lana Uprave u
redovnom obavljanju poslova u Drustvu. Suglasnost daje Nadzorni odbor Drustva, u skladu
sa zakonom.

(2) Ako Nadzorni odbor Drustva utvrdi da postoji sumnja na potencijalni sukob interesa,
a temeljem postojanja clanskih prava i/ili ¢lanstva u nadzornim odborima trgovackih
drustava koja nisu dio Grupe KONCAR, ¢lan Uprave i/ili njegov braéni drug odnosno partner
koji je u skladu s nacionalnim propisima izjednacen s bra¢nim drugom i/ili djeca bit ¢e
duzni prenijeti ¢lanska prava na trecu osobu odnosno istupiti iz ¢lanstva u nadzornom
odboru.

(3) Clan Uprave se obvezuje da bez pisane suglasnosti Nadzornog odbora Drustva nece,
za svoj niti tudi racun, obavljati poslove koji ulaze u predmet poslovanja Drustva te da
znanja, informacije i poslovne kontakte vezane uz posao Clana Uprave nece koristiti za
drugo drustvo ili instituciju izvan Grupe KONCAR, niti kao ¢lan nadzornog odbora, niti
putem ugovora o djelu ili na neki drugi nacin.

(4) Clan Uprave se obvezuje da se 3 (tri) mjeseca nakon prestanka Ugovora po bilo
kojoj osnovi i odlaska iz Grupe KONCAR nece zaposliti kod drugog poslodavca koji je u
trziSnoj utakmici s Drustvom, da u istom razdoblju neée za svoj racun ili za racun trece
osobe obavljati i/ili sklapati poslove kojima se natjece s Drustvom te da neée znanja,
informacije i poslovne kontakte vezane uz njegove poslove prema ovom Ugovoru koristiti
za svoj ili tudi racun, sudjelovati na bilo koji nacin u osnivanju drustva koje se izravno ili
neizravno natjeCe s Drustvom, niti kao savjetnik sklapati ugovore s drustvima koja su u
trziSnoj utakmici s Drustvom (ugovorna zabrana natjecanja).

Tocka 15. Utvrdivanje primitaka u odnosu na radni¢ke primitke i uvjete rada

(1) Prilikom donosSenja politike primitaka za ¢lanove Uprave u obzir su uzeti uvjeti radnickih
primitaka i uvjeti rada kruga radnika sli¢nih kvalifikacija, znanja, vjestina, kompetencije i
iskustva, ali s manjom razinom odgovornosti, odnosno u obzir su uzeti primitci i uvjeti rada
srednjeg menadZzmenta.
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Tocka 16. Dozvoljeno odstupanje od politike primitaka

(1) DrusStvo smije privremeno odstupiti od politike primitaka ako to nuzno zahtijeva
dugorocna dobrobit Drustva ili okolnosti koje su nepredvidive i mogu bitno utjecati na
poslovanje Drustva.

(2) Drustvo osobito smije privremeno odstupiti od politike primitaka u slucaju izvjeStavanja
o Politici primitaka za godinu u kojoj su politike primitaka utvrdene, a u kojoj su u razdoblju
od 1. sijeCnja do utvrdivanja ove politike primitaka ¢lanovi Uprave imali primitke utvrdene
po kriterijima razli¢itim od kriterija i mjerila iz ove politike primitaka.

(3) Odstupanje od utvrdene politike primitaka predlaze Odbor za primitke, a odobrava
Nadzorni odbor.

Tocka 17. Provedba i nadzor politike primitaka

Odbor za primitke Nadzornog odbora i Nadzorni odbor nadziru provedbu politike primitaka
na nacin da Odbor za primitke jednom godisnje podnosi izvjeS¢e Nadzornom odboru o
izvrSenom nadzoru provedbe politike primitaka. Odbor za primitke u slucaju znatnih
promjena najmanje jednom u tri godine analizira i dopunjava Politiku primitaka.

Tocka 18. Primitci ¢lanova Nadzornog odbora

Clanovi Nadzornog odbora primaju mjeseénu naknadu za svoj rad sukladno odluci Glavne
skupstine Drustva. Prema odluci Glavne skupstine Drustva od 30. lipnja 2022. odredena je
mjesec¢na naknada u bruto iznosu od 1.100,00 EUR (tisuc¢u i sto eura). Svaki clan
Nadzornog odbora ima pravo na fiksni mjesecni primitak od dana imenovanja na tu duznost
do dana prestanka obavljanja iste, pri ¢emu clanovi Nadzornog odbora Drustva koji su
¢lanovi Uprave pojedinog drustva Grupe KONCAR nemaju pravo na naknadu za rad u
Nadzornom odboru. Kako bi se zadrzala neovisnost i objektivnost ¢lanova, primitci ¢lanova
Nadzornog odbora ne ovise o rezultatima Drustva i ne sadrze varijabilni dio naknade.

Tocka 19. Prijelazne i zavrsne odredbe

(1) Ova politika primitaka primjenjuje se za razdoblje od 1. sije¢nja 2025. do 31. prosinca
2028. godine, pod uvjetom odobrenja od strane Glavne skupstine Drustva.

(2) Clanovi Uprave temeljem ove politike primitaka ostvaruju pravo na varijabilni primitak
i dionice za cijelu 2025. godinu, osim ako je Ugovorom drugacije odredeno.

(3) Utvrdenjem ove politike primitaka od Nadzornog odbora i odobrenjem od Glavne
skupstine Drustva prestaje vrijediti politika primitaka za ¢lanove Uprave utvrdena od
Nadzornog odbora 15. travnja 2024. godine i odobrena od strane Glavne Skupstine 05.
lipnja 2024. godine.
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2.2. Sastav Uprave tijekom 2025. godine

Prema Statutu Drustva Uprava se sastoji od 5 ¢lanova. Mandat ¢lanova Uprave traje 4
godine. Odluku o imenovanju i opozivu, broju ¢lanova Uprave i trajanju mandata donosi
Nadzorni odbor.

Clanovi Uprave koji su obnasali tu duznost tijekom 2025. godine:

Vanja Burul Predsjednik Uprave
Kristina Dimitrov Clanica Uprave
Mario Ljubié¢ Clan Uprave
Martina Mikuli¢ Clanica Uprave
Dominik Trstoglavec Clan Uprave

a) Primici ¢lanova Uprave

Bruto (I) primici za 2025. godinu u eurima

Ime i prezime Funkcija . udio u oo | udiou | ostali | udiou

Fiksna | cupnim |Variaabilnil o onim | fikeni | ukupnim |YXYPP°|ykupno

placa L primici L L primici

primicima primicima | primici | Primicima
Vania Burul Predsjednik
] Uprave 102.282 42% 131.634 53%)| 13.128 5%)| 247.044 100%

Kristina Dimitrov |Clanica Uprave | g86.590 49% 81.360 45%)]| 11.470 6%| 179.420 100%
Mario Ljubi¢ Clan Uprave 85.783 42% 110.156 54%| 9.186 4%| 205.125 100%
Martina Mikuli¢ ~ |Clanica Uprave | g8g.975 41% 115.240 54%]| 10.627 5%]| 214.842 100%
Dominik Clan Uprave
Trstoglavec P 86.647 41% 112.698 54%] 10.594 5%]| 209.939 100%

b) Usporedni prikaz kretanja prihoda, dobiti Drustva, godiSnjeg primitka po
radniku i primanja ¢lanova Uprave

u eurima

N Ly . | Prosjecni bruto Prosjecni bruto
Godina PrlhOdl.Od Neto dobit Prosjecan I?roj prijmitak po primijtak ¢lanova

prodaje zaposlenih R
radniku Uprave

2021. 182.769.468 11.737.626 663 25.986 159.919
2022. 241.667.569 22.296.212 727 27.424 166.373
2023. 323.118.121 50.712.478 756 34.250 155.713
2024. 403.003.366 107.013.744 781 43.021 164.891
2025. 439.801.827 121.038.405 839 45.849 211.274

c) U 2026. godini oCekuje se isplata varijabilnog primitka na temelju rezultata
ostvarenog u 2025. godini u bruto iznosu od 616.000 eura ukupno za Upravu.

2.3. Dodatna pojasnjenja

Iznos primitaka koji se isplacuje c¢lanovima Uprave utvrduje se s ciljem privlaenija,
motiviranja i zadrzavanja kvalificiranih kadrova te promicanje dobrog i ucinkovitog
upravljanja rizicima i odvracanje od preuzimanja rizika koji prelazi nivo koji je prihvatljiv
za Drustvo. Politika primitaka doprinosi postizanju strateskih ciljeva Drustva u cjelini.

U izracun primitaka ¢lanova Uprave u tablici su prikazani primici koji se odnose na ¢lanstvo
u Upravi.

Struktura primitaka osigurava ravnotezu izmedu varijabilnog i fiksnog primitka.
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Drustvo nije u 2025. godini zahtijevalo povrat niti jednog varijabilnog dijela place.

Ne postoje isplate ili obveze na isplatu od strane tre¢e osobe ¢lanovima Uprave, u vezi s
poslovima koje su obavljali kao ¢lanovi Uprave u drustvu ili bilo koje druge funkcije unutar
Grupe KONCAR.

3. NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor KONCAR - D&ST d.d. sukladno Statutu drustva nadzire rad Uprave drustva,
a Cini ga ukupno 5 ¢lanova.

Glavna skupstina 16. svibnja 2023. godine usvojila je Politiku primitaka za c¢lanove
Nadzornog odbora.

3.1. Politika primitaka

Clanak 1.

Razina primitaka za ¢lanove Nadzornog odbora KONCAR - D&ST d.d., odrazava njihovu
vremensku opterec¢enost i odgovornost ukljucujuéi vremensku opterecenost i odgovornost
u odborima Nadzornog odbora.

Clanak 2.
Clanovi Nadzornog odbora KONCAR - D&ST d.d., primaju mjese¢nu naknadu za svoj rad u
bruto iznosu u visini od 1.100 € (slovima: tisucu i sto eura).

Clanak 3.
O visini mjesec¢ne naknade u skladu s definiranom politikom odlucuje Glavna skupstina, na
prijedlog Nadzornog odbora.

fv':lanak 4, }
Clanovi Nadzornog odbora KONCAR - D&ST d.d., koji su zaposlenici mati¢nog drustva
Koncar- Elektroindustrija d.d. nemaju pravo na naknadu za rad u Nadzornom odboru.

Clanak 5.
Primici ¢lanova Nadzornog odbora KONCAR - D&ST d.d. ne ukljuéuju varijabilne elemente
ili druge elemente povezane s uspjesnoscu poslovanja Drustva.

Clanak 6.
Glavna skupstina, na prijedlog Nadzornog odbora, najmanje svake Cetiri godine odlucuje o
primicima za ¢lanove Nadzornog odbora.

3.2. Sastav Nadzornog odbora tijekom 2025. godine

Svaki ¢lan Nadzornog odbora ima pravo na fiksni mjesecni primitak od dana imenovanja
na tu duznost do dana prestanka obavljanja iste. Kako bi se zadrzala njihova neovisnost i
objektivnost, primici ¢lanova Nadzornog odbora ne ovise o rezultatima Drustva i ne sadrze
varijabilni dio naknade.

Clanovi Nadzornog odbora koji su obnasali tu duznost tijekom 2025. godine:

Gordan Kolak Predsjednik Nadzornog odbora
Petar Bobek Clan Nadzornog odbora

Ivan Pai¢ Clan Nadzornog odbora

Mario Radakovi¢ Clan Nadzornog odbora
Ana-Marija Markoc¢ Clanica Nadzornog odbora
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a) Primici ¢lanova Nadzornog odbora

u eurima

Ukupno isplaéena
Ime i prezime Funkcija bruto naknada za

2025.godinu

Gordan Kolak Eredsjednik Nadzornog odbora =
Petar Bobek Clan Nadzornog odbora -
Ivan Paic Clan Nadzornog odbora -
Mario Radakovié Clan Nadzornog odbora -
Ana-Marija Markoc¢ Clanica Nadzornog odbora 13.200

3.3. Dodatna pojasnjenja

Osim prethodno navedenih, Drustvo ili njegova povezana drustva nisu izvrsili nikakve
druge isplate. Drudtvo ili njegova povezana drustva nisu dali nikakve zajmove niti
predujmove te ne izdaju jamstva u korist ¢lanova Nadzornog odbora.

Drustvo ili njegova povezana drustva nisu ¢lanovima Nadzornog odbora dali nikakve darove
znatne vrijednosti.

4. Odobravanje Izvjestaja

IzvjesStaj o primicima Uprave i Nadzornog odbora KONCAR - D&ST d.d. odobrila je i usvojila
Uprava i Nadzorni odbor dana 13. travnja 2026.

Potpisano u ime Drustva dana 13. travnja 2026.

;1 @ IONGAR
I"I""" Distributivni i cg:u%ﬂm
Predsjednik Uprave Ll franslomranad. o Predsjednik Nadzornog odbora
Vanja Buru Gordan Kolak

ey A
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IzvjeStaj neovisnog revizora s izrazavanjem ograni€éenog uvjerenja
na lzvjesSée o primicima za 2025. godinu

Upravi i Nadzornom odboru drustva KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori
d.d. za proizvodnju

Predmet ispitivanja

Temeljem odredbi ¢lanka 272.r stavka 3. Zakona o trgovackim drustvima i ugovora zakljuéenog s
drustvom KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju (,Dru$tvo®), obavili
SMO angazman s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja priloZzenog lzvjeSc¢a o primicima za godinu koja je
zavrsila 31. prosinca 2025. (,lzvjeS¢e o primicima“) koje su sastavili Uprava i Nadzorni odbor Drustva.

Nas angazman s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja odnosi se na predmet ispitivanja sadrzi li 1zvjeSce
o primicima podatke u skladu s ¢lankom 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima.

Primjenjivi kriteriji
Primjenjivi kriteriji za utvrdivanje pojedinaca koji ¢e biti uklju€eni u IzvjeS¢e o primicima i zahtjevi vezani

uz objavu njihovih primitaka sadrzani su u odredbama Clanka 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim
drustvima.

Inherentna ograni¢enja

U slucaju dodatnih informacija ili podataka koji su nam dostavljeni, ili u slu¢aju obmanjujuc¢ih usmenih ili
pisanih izjava ili objasnjenja, na8i nalazi, tumacenja ili zaklju€ci u naSem izvjestaju s izrazavanjem
ograni¢enog uvjerenja mogu biti nepotpuni ili mogu rezultirati potrebom za dodatnim postupcima koji nisu
uklju€eni u opseg ovog angazmana.

Uprava Drustva odgovorna je za objavljivanje IzvjeSéa o primicima na internetskim stranicama Drustva u
skladu s ¢lankom 272.r stavkom 4. Zakona o trgovackim drustvima, kao i za to€nost sadrzanih podataka.
Opseg nasSeg obavljenog posla ne uklju¢uje pregledavanje navedenoga, prema tome, ne preuzimamo
nikakvu odgovornost za bilo kakve izmjene i dopune do kojih bi moglo doc¢i u lzvjeS¢u o primicima na
temelju ovog izvjestaja s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja ili bilo kakve razlike izmedu izvjestaja koje
smo izdali i podataka prikazanih na internetskim stranicama Drustva.

Posebna svrha i ogranié¢enje distribucije

Na$ izvjestaj namijenjen je isklju€ivo Upravi i Nadzornom odboru u svrhe izvjeStavanja Skupstine
Drustva o lzvjeSc¢u o primicima koje je Drustvo pripremilo za godinu koja zavrSava 31. prosinca 2025. u
skladu s ¢lankom 272.r Zakona o trgovackim drustvima. Dopu$tamo objavljivanje ovog izvjeStaja na
internetskim stranicama Drustva u skladu s ¢lankom 272.r stavkom 4. Zakona o trgovackim drustvima.

Temeljem obavljenih i dolje opisanih postupaka ovo je izvjestaj s izrazavanjem zaklju¢ka s ograni¢enim
uvjerenjem, te njegova namjena nije, niti ono predstavlja, pravno misljenje o uskladenosti s ¢lankom
272.r Zakona o trgovackim drustvima.

U najvecoj mjeri u kojoj je to dopusteno zakonima, ne prihvac¢amo nikakvu odgovornost i ne pristajemo ni
na kakve obveze prema bilo kojoj drugoj strani, osim prema Upravi i Nadzornom odboru Drustva, vezano
uz nas rad ili ovaj izvjestaj s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja ili zakljuCke do kojih smo dosli.
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Odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora

Uprava i Nadzorni odbor Drustva odgovorni su za:

* sastavljanje IzvjeSéa o primicima za 2025. godinu u skladu sa zahtjevima za objavom iz
Clanka 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima;

e utvrdivanje pojedinaca koji ¢e biti uklju€eni u lzvje$¢e o primicima u skladu s ¢lankom 272.r
stavkom 1. Zakona o trgovackim drustvima;

* odabir i primjenu odgovarajucih politika primitaka, kao i za dono3enje razumnih prosudbi i
procjena u odnosu na podatke objavljene u IzvjeS¢u o primicima;

* mijerenje primitaka za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025. u skladu s odredbama ¢&lanka
272.r stavaka 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima; i

* objavljivanje lzvjeSc¢a o primicima na internetskoj stranici Drustva u skladu s odredbama
Clanka 272.r stavka 4. Zakona o trgovackim drustvima.

Uprava i Nadzorni odbor Drustva odgovorni su za dizajn, implementaciju i odrzavanje sustava internih
kontrola koji u razumnoj mjeri osiguravaju da prethodno opisani podaci ne sadrze materijalne greske,
bilo zbog prijevare ili pogreSke. Dodatno, Uprava i Nadzorni odbor DruStva odgovorni su osigurati
potpunost i toénost dokumentacije koja nam je dostavljena.

Nasa odgovornost

NaSa odgovornost je izdati izvjeStaj o I1zvjeS¢u o primicima u skladu sa zahtjevima &lanka 272.r stavka
3. Zakona o trgovackim drustvima. Obavili smo angazman s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja u
skladu s Medunarodnim standardom za angazmane s izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000
(izmijenjen) — AngaZmani s izraZzavanjem uvjerenja razliciti od revizija ili uvida povijesnih financijskih
informacija.

Primjenjivi zahtjevi upravljanja kvalitetom

Primjenjujemo Medunarodni standard upravljanja kvalitetom 1, Upravljanje kvalitetom za drustva koje
provode revizije ili preglede financijskih izvjestaja ili druge angazmane za pruzanje uvjerenja ili
povezane usluge i, u skladu s time, osiguravamo oblikovanje, implementiranje i funkcioniranje sustava
upravljanja kvalitetom, uklju€ujuci politike i postupke koji se odnose na uskladenost s eti¢kim
zahtjevima i profesionalnim standardima te s primjenjivim zakonskim i regulativnim zahtjevima.

Sukladnost sa zahtjevima neovisnosti i drugim etickim zahtjevima

Uskladeni smo sa zahtjevima o neovisnosti i ostalim etiCkim zahtjevima utvrdenim Medunarodnim
kodeksom etike za profesionalne racunovode (s Medunarodnim standardima neovisnosti), koji je izdao
Odbor za medunarodne standarde etike za raunovode (IESBA) (IESBA Kodeks), kako je primjenjivo
na subjekte od javnog interesa, zajedno s etiCkim zahtjevima koji su relevantni za subjekte od javnog
interesa u Republici Hrvatskoj i ispunili smo naSe ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima
i IESBA Kodeksom. Posjedujemo potrebna znanja i iskustva za provodenje ovog angazmana s
izraZzavanjem uvjerenja.
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Sazetak obavljenog posla

U vezi predmeta ispitivanja proveli smo sljedeée postupke:

* postavili smo upite relevantnim osobama u Drustvu, u svrhu stjecanja razumijevanja politika
primitaka i postupka sastavljanja Izvje$¢a o primicima;

* od Drustva smo dobili popis svih ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora Drustva (i/ili izvr$nih
direktora i ¢lanova upravnog odbora Drudtva, ako je primjenjivo po politici primitaka) tijekom 2025.
godine i provjerili smo jesu li njihovi primici objavljeni u Izvje$¢u o primicima;

* pregledali smo, na osnovu uzorka, relevantnu dokumentaciju Drustva (ugovore i isplate) vezanu
za podatke o primicima prikazane u IzvjeS¢u o primicima; i

* provjerili smo sadrZi li IzvjeS¢e o primicima sve podatke koje zahtijevaju odredbe Clanka 272.r
stavaka 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima.

Priroda i opseg na$ih postupaka utvrdeni su na temelju procjene rizika i nase stru¢ne prosudbe kako
bismo izrazili zaklju€¢ak s ograniCenim uvjerenjem.

Opseg angazmana s izrazavanjem zakljucka s ograni¢enim uvjerenjem znatno je maniji od opsega
angazmana s izraZzavanjem zaklju¢aka s razumnim uvjerenjem u pogledu postupaka procjene rizika,
uklju€ujuci razumijevanje interne kontrole i postupaka provedenih kao odgovor na procijenjene rizike.

Vjerujemo da su dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni te da €ine odgovaraju¢u osnovu za na$
zaklju€ak s ograni¢enim uvjerenjem.

Zaklju€ak s ograniéenim uvjerenjem

Temeljeno na obavljenim postupcima i pribavljenim dokazima, niSta nam nije privuklo paznju §to bi
uzrokovalo da vjerujemo kako IzvjeSée o primicima za 2025. godinu pripremljeno od strane Koncar —
Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju ne sadrzi podatke, u svim znacajnim
odrednicama, sukladno &lanku 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima.
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