IZVIESCE O PRIMICIMA CLANOVA UPRAVE I NADZORNOG ODBORA
KONCAR - Elektroindustrije d.d. za proizvodnju i usluge za 2023. godinu

uvobD

IzvjeScée o primicima c¢lanova Uprave i Nadzornog odbora KONCAR - Elektroindustrije d.d.
za proizvodnju i usluge (KONCAR d.d.) za poslovnu 2023. godinu pripremljeno je u cilju
ispunjavanja obveze prema ¢lanku 272.r, Zakona o trgovackim drustvima.

U IzvjeScu o primicima daju se informacije o svim primicima koje je drustvo ili neko drugo
drustvo u sastavu Grupe isplatilo ili se obvezalo isplatiti trenutacnom i bivsem ¢lanu Uprave
i Nadzornog odbora tijekom posljednje poslovne godine.

IzvjeSce je uskladeno s odredbama Politike primitaka koju je na prijedlog Nadzornog
odbora usvojila Glavna skupstina drustva 9. srpnja 2020. godine.

1. POLITIKA PRIMITAKA

Politikom primitaka uspostavlja se sustav primitka clanova Uprave u cilju osiguranja
postojanja propisanih i transparentnih politika i postupaka za utvrdivanje primitaka ¢lanova
Uprave koji uskladuju njihove interese s dugoronim interesima te uspjeSnim i etickim
provodenjem strategije KONCAR d.d.

Politikom primitaka odredeno je da Drustvo Zeli posti¢i ravnotezu izmedu novcanih i
nenovcanih nagrada te fiksnih i varijabilnih primitaka ¢lanova Uprave. Novcane i nenovcane
nagrade povezane su s vrijednostima i strategijama Drustva. Primici su fiksni i/ili varijabilni.
Fiksni primici odrazavaju relevantno struc¢no iskustvo, kompetentnost i organizacijsku
odgovornost clanova Uprave. Varijabilni primici temelje se na izvedbi i u iznimnim
sluajevima i na drugim uvjetima. Varijabilni primici osiguravaju poticaj za dugorocno
oprezno preuzimanje rizika i za dobro upravljanje rizikom.

Nadzorni odbor osnovao je Odbor za primitke koji predlaze sadrzaj ugovora sa ¢lanovima
Uprave te strukturu njihova nagradivanja. Odbor je zaduZen za pripremu i izradu Politike
primitaka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora.

Ugovorom o obavljanju poslova ¢lana Uprave definirana su prava i obveze ¢lanova Uprave
po osnovi obnasanja duznosti ¢lana Uprave.

1.1. Fiksni primici
Fiksni primici ¢lanova Uprave ne promicu preuzimanje visokog rizika.
Fiksni primici ¢lanova Uprave:
1) odraZavaju vrijednost posla, kompetencije, iskustva i trziSnog doprinosa;

2) postizu ravnotezu izmedu odgovornosti, znanja, vjestina i iskustva (trziSna
vrijednost posla i osobe);

3) poticu radno okruzenje u Drustvu u smislu:

a) ucinka (postavljeni ciljevi, postizanja rezultata, osiguravanja povratne
informacije),

b) razvoja (karijera, moguénosti zaposljavanja) i

c) temeljne kompetencije (potie se rast, odgovorno djelovanje, izvrsnost

u izvrSenju, suradnja unutar tima).

Fiksni primici (osnovna placa) c¢lanova Uprave, utvrdena je u mjese¢nom bruto iznosu.
Osnovna plaéa uklju¢uje pausalnu naknadu za rad izvan dnevnog radnog vremena, dane
godisnjeg odmora, placeni dopust, drzavne praznike propisane zakonom. Clanovi Uprave
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nemaju pravo na posebnu naknadu odnosno povecanje place za prekovremeni rad, odnosno
rad duzi od punog radnog vremena ili za preraspodjelu radnog vremena, kao ni na dodatke
na placu u smislu odredbi kolektivnog ugovora. Pored toga, ¢lanovi Uprave nemaju pravo na
nagrade i/ili naknade za rad u organima drustava Grupe KONCAR. Svi navedeni dodaci,
nagrade i naknade sadrzani su u osnovnoj placi.

1.2. Varijabilni primici

Ovisno o rezultatima poslovanja Drustva ¢lanovi Uprave imaju pravo i na varijabilni dio place
(varijabilni primici). Varijabilni dio place vezan je su uz ostvarenje godiSnjeg poslovnog plana
Grupe KONCAR i to u dijelu ostvarene konsolidirane dobiti i ostvarenih prihoda od prodaje
proizvoda i usluga.

Varijabilni dio pla¢e vezan uz ostvareni rezultat obracunava se po slijedec¢im kriterijima:

a) ako ostvarena dobit Grupe KONCAR bude 80% ili manje od iznosa predvidenog
Poslovnim planom za pojedinu poslovnu godinu (ostvarena dobit < 80% plana), ¢lan
Uprave ne ostvaruje pravo na varijabilni dio place u odnosu na taj kriterij;

b) ako ostvarena dobit bude vec¢a od 80%, a manja ili jednaka 100% u odnosu na dobit
planiranu Poslovnim planom (80% Poslovnog plana < ostvarena dobit < 100%
Poslovnog plana), ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos varijabilnog dijela place koji
bi se isplatio ¢lanu Uprave u odnosu na taj kriterij u omjeru 100%, uz razmjerno
umanjenje varijabilnog dijela plac¢e na nacin da se za svaki cijeli postotak umanjenja
ostvarene dobiti u odnosu na iznos koji predstavilja 100% dobiti planirane Poslovnim
planom, varijabilni dio pla¢e po tom kriteriju umanjuje za 5%;

c) ako ostvarena dobit bude veéa od 100%, a manja ili jednaka 120% u odnosu na
dobit planiranu Poslovnim planom (100% Poslovnog plana < ostvarena dobit <
120% Poslovnog plana), ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos punog varijabilnog
dijela place koji bi se isplatio ¢lanu Uprave u odnosu na taj kriterij (100% iznosa
varijabilnog dijela place), uz razmjerno uvecéanje varijabilnog dijela place na nacin
da se za svaki cijeli postotak uvecanja ostvarene dobiti u odnosu na iznos koji
predstavlja 100% dobiti planirane Poslovnim planom, varijabilni dio plac¢e uvecava
za 1%, a najvise do 120% iznosa varijabilnog dijela place za ovaj kriterij;

d) ako ostvarena dobit bude veca od 120% u odnosu na dobit planiranu Poslovnim
planom (ostvarena dobit > 120% Poslovnog plana), ¢lan Uprave ostvaruje pravo na
120% punog varijabilnog dijela place koji bi se isplatio ¢lanu Uprave u odnosu na taj
kriterij, u kojem sluc¢aju Nadzorni odbor Drustva moze donijeti i odluku o dodatnoj
nagradi ¢lanu Uprave.

Varijabilni dio plate vezan za ostvarenje prihoda od prodaje obracunava se po slijede¢im
kriterijima:

a) ako ostvareni poslovni prihodi Grupe KONCAR budu 85% ili manje od iznosa
predvidenog poslovnim planom za pojedinu poslovnu godinu (ostvareni poslovni
prihodi < 85% Poslovnog plana), ¢lan Uprave ne ostvaruje pravo na varijabilni dio
place u odnosu na taj kriterij;

b) ako poslovni prihodi budu veéi od 85%, a manji ili jednaki 100% u odnosu na
planirano (85% Poslovnog plana < ostvareni poslovni prihodi < 100% Poslovnog
plana), ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos varijabilnog dijela pla¢e koji bi se
isplatio ¢lanu Uprave u odnosu na taj kriterij u omjeru 100%, uz razmjerno
umanjenje varijabilnog dijela plaée na nacin da se za svaki cijeli postotak umanjenja
ostvarenih poslovnih prihoda u odnosu na iznos koji predstavlja 100% planiranih
poslovnih prihoda, varijabilni dio place po tom kriteriju umanjuje za 6,66%;

c) ako poslovni prihodi budu veéi od 100%, a manji ili jednaki 110% u odnosu na
planirano (100% Poslovnog plana < ostvareni poslovni prihodi < 110% Poslovnog
plana), ¢lan Uprave ostvaruje pravo na iznos punog varijabilnog dijela place koji bi
se isplatio ¢lanu Uprave u odnosu na taj kriterij (100% iznosa varijabilnog dijela
place), uz razmjerno uvecanje varijabilnog dijela place na nacin da se za svaki cijeli
postotak uvecanja ostvarenih poslovnih prihoda u odnosu na iznos koji predstavlja
100% planiranih poslovnih prihoda, varijabilni dio pla¢e uvecéava za 2%, a najvise
do 120% iznosa varijabilnog dijela place za ovaj kriterij;
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d) ako ostvareni Poslovni prihodi budu veéi od 110% u odnosu na planirano (ostvareni
poslovni prihodi > 110% Poslovnog plana), ¢lan Uprave ostvaruje pravo na 120%
punog varijabilnog dijela place koji bi se isplatio ¢lanu Uprave u odnosu na taj kriterij,
u kojem slucaju Nadzorni odbor Drustva moze donijeti i odluku o dodatnoj nagradi
¢lanu Uprave.

U 2024. godini oCekuje se da ¢e varijabilni primitak na temelju rezultata ostvarenog u 2023.
godini iznositi 801,6 tisuc¢a eura (bruto II) za sve ¢lanove Uprave.

1.3. Dionice

Pravilnikom o dugoro¢nom planu nagradivanja (DPN) odreduju se uvijeti i nacin izraCuna
nagrada za clanove Uprave u Drustvu, kao i uvjeti, nacin i relevantna razdoblja za
nagradivanje u dionicama Drustva.

Iznos DPN-a koji je odreden za svakog C€lana uprave umanjit ¢e se za iznos poreznih davanja
koji otpadaju na svakog od njih, a umanjeni iznos bit ¢e podijeljen s prosje¢nom cijenom
redovne dionice Drustva na Burzi na dan dodjele, zaokruzen na prvi nizi cijeli broj dionica. U
2023. godini rezerviran je iznos DPN-a od 144.172,65 eura za svih Sest ¢lanova Uprave.

Pravo raspolaganja dionicama ograniceno je na period od Cetiri godine, pocevsi od prvog
sije¢nja godine dodjele tijekom kojeg ¢lanovi Uprave ne smiju prodati, darovati, zaloziti i/ili
na bilo koji drugi nacin raspolagati dionicama.

Uvijeti i nacin izracuna nagrada c¢lanove Uprave u Drustvu, kao i uvjeti, nacin i relevantna
razdoblja za nagradivanje u dionicama Drustva sastavni su dio Politike primitaka Drustva.

1.4. Ostala prava
Uz fiksne i varijabilne primitke ¢lanovi Uprave ostvaruju slijedeca prava:

e osiguranje zivota za slucaj smrti odnosno invalidnosti koja mozZe nastupiti kao
posljedica nesrece ili profesionalnog oboljenja u ukupnom iznosu godiSnje premije
od najviSe polovine mjesecne bruto place;

e osiguranje za potrebe dodatnih troskova lijecenja i/ili lijeCenja u inozemstvu u
ukupnom iznosu godiSnje premije od najvise 929,00 eura;

e godisnji preventivni zdravstveni pregled;

e pravo na koristenje osobnog motornog vozila u vlasnistvu ili posjedu Drustva za
sluzbene i osobne potrebe 24 sata/dan (pri ¢emu se koriStenje vozila za osobne
potrebe smatra placom u naravi);

e pravo na naknadu troskova koje ¢lan Uprave ima u obavljanju svoje funkcije.

Za vrijeme trajanja ugovorne zabrane utakmice, Drustvo je obvezno ispladivati ¢lanu Uprave
mjesecnu naknadu u iznosu neto prosjecne osnovne place Clana Uprave na koju naknadu
Drustvo obracunava i placa sve poreze, prireze i doprinose.

1.5. Trajanje menadzerskog ugovora

Trajanje menadzerskog ugovora uvjetovano je duzinom razdoblja na koje se ¢lan Uprave
imenuje s time da Drustvo moze sklopiti Ugovor najduze na razdoblje do 5 godina.

Ugovor prestaje istekom razdoblja na koje je sklopljen, ostavkom ¢lana Uprave, opozivom
¢lana Uprave ili ispunjavanjem uvjeta za mirovinu.



1.6. Otpremnina

e Ako Nadzorni odbor opozove ¢lana Uprave (osim u slu¢aju otkazivanja radi skrivljenog
ponasanja ili izvanrednog otkazivanja) odnosno ako ¢lanu Uprave ne bude ponudeno
sklapanje novog ugovora ili ako ¢lan Uprave ne prihvati ponudeni novi ugovor,
istekom otkaznog roka ¢lan Uprave ima pravo na otpremninu u visini 12 (dvanaest)
bruto osnovnih mjesecnih placa, iz koje ¢e Drustvo platiti i sve poreze (na dohodak i
slicno), doprinose i/ili druga slicna davanja Sto takvu isplatu terete.

e Ako ¢lan Uprave za vrijeme trajanja Ugovora, u skladu s pozitivnim propisima ostvari
uvjete po kojima je obvezan oti¢i u mirovinu, Ugovor prestaje s danom umirovljenja,
a Clan Uprave ima pravo na otpremninu u visini 6 (Sest) bruto osnovnih mjesecnih
placa iz Ugovora.

1.7. Odgode i povrati primitaka

Drustvo nema odgode ni razdoblja za koja se odgada isplata dijela primitka i Drustvo nema
pravo zahtijevati vra¢anje varijabilnih dijelova primitaka.

2. UPRAVA DRUSTVA

Prema Statutu Drustva Uprava se sastoji od 3 do 7 ¢lanova. Mandat ¢lanova Uprave traje
najvise 5 godina uz mogucnost ponovnog imenovanja. Odluku o imenovanju i opozivu,
broju ¢lanova Uprave i trajanju mandata donosi Nadzorni odbor.

Clanovi Uprave koji su obnasali tu duznost tijekom 2023. godine:

Gordan Kolak predsjednik Uprave , zaduzZen za podrucje energetike i odrzivi razvoj
Ivan Bahun zamjenik predsjednika Uprave, zaduzen za podrucje transporta
Josip Ljulj ¢lan Uprave, zaduZen za podrucje industrije

Miki Hulji¢ ¢lan Uprave, zaduZen za upravljanje nekretninama

Josip Lasi¢ ¢lan Uprave, zaduzZen za ekonomsko i financijsko podrucje

BozZidar Poldruga¢ ¢lan Uprave, zaduzen za digitalna rjeSenja, ICT i urbanu infrastrukturu

2.1. Primici ¢lanova Uprave

a) Primici ¢lanova Uprave

Clanovima Uprave su u 2023.godini isplaceni slijede¢i (bruto I, u eurima) iznosi :

Bruto (I) primici za 2023. godinu u eurima
Ime i prezime Funkcija udio u udio u udio u
ukupnim Varijabilni ukupnim Ostali fiksni ukupnim
Fiksna plaéa | primicima primici primicima primici primicima |Ukupno primici{ UKUPNO
Gordan Kolak Predsjednik Uprave 151.200 51% 114.673 39% 31.240 11% 297.113 100%
Ivan Bahun Zamjenik predsjednika
Uprave 151.200 52% 114.673 39% 27.084 9% 292.957]  100%
Miki Huljic Clan Uprave 134.450 49%) 114.673 42% 23.697 9% 272.820 100%
Josip Lasic Clan Uprave 134,450 50% 114.673 42% 22.023 8% 271.146 100%
Josip Ljulj Clan Uprave 134,450 49%) 114.673 42% 24.255 7% 273.378 100%
BoZidar Poldrugac |Clan Uprave 134.450 50% 114.673 43% 18.427 7% 267.550]  100%




b) Usporedni prikaz kretanja konsolidiranih prihoda i konsolidirane dobiti
Grupe, godisnjeg primitka po radniku Grupe i primanja ¢lanova Uprave
KONCAR d.d.

u 000 eur u eur
Prosjecni bruto
Prosjecni bruto primitak ¢lanova
Godina Ukupni prihod Neto dobit primitak po radniku Uprave
2019. 396.193 6.908 20.856 225.242
2020. 406.801 16.932 21.054 179.006
2021. 478.109 28.056 21.598 258.757
2022. 729.372 47.794 24.139 275.012
2023. 927.439 73.217 26.935 279.161

c) Dodatna pojasnjenja

Iznos primitaka koji se isplacuje clanovima Uprave utvrduje se s ciljem privlacenja,
motiviranja i zadrzavanja kvalificiranih kadrova te promicanje dobrog i ucinkovitog
upravljanja rizicima i odvracanje od preuzimanja rizika koji prelazi nivo koji je prihvatljiv za
Drustvo. Politika primitaka doprinosi postizanju strateskih ciljeva Drustva i Grupe u cjelini.

Prosjecni bruto primitak po radniku sadrzi isplacenu bruto i pladi, nov€ane nagrade za radne
rezultate, prigodne nagrade do propisanog iznosa, novCane naknade za podmirivanje
troskova prehrane i otpremninama na bazi svih zaposlenih na puno radno vrijeme iskljucivsi
predsjednike, ¢lanove Uprave/direktore ovisnih drustava i KONCAR d.d.

Struktura primitaka osigurava ravnotezu izmedu varijabilnog fiksnog primitka.
Drustvo nije u 2023. godini zahtijevalo povrat niti jednog varijabilnog dijela place.

Krajem 2023.godine Nadzorni odbor donio je odluku o novom sastavu Uprave KONCAR d.d.
Za clanove Uprave koji su obavljali tu duznost u 2023. godini a nisu nastavili mandat u
narednom razdoblju rezerviran je iznos za otpremnine po ugovorima u iznosu od 491.698
eura.

Ne postoje isplate ili obveze na isplatu od strane trece osobe clanovima Uprave, u vezi s
poslovima koje su obavljali kao Clanovi Uprave u drustvu ili bilo koje druge funkcije unutar
Grupe KONCAR.

3. NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor KONCAR d.d. sukladno Statutu drustva nadzire rad Uprave drustva, a ¢ini ga
ukupno 9 ¢lanova koji za sudjelovanje u Nadzornom odboru ostvaruju pravo na nagradu
sukladno odluci Glavne skupstine drustva.

Prema odluci Glavne skupstine KONCAR d.d. od 12.7.2016. godine odredene je mjesecna
naknada za rad élanovima Nadzornog odbora u iznosu (bruto) od 1,5 prosjecne (bruto) place
isplacene u Grupi KONCAR, u mjesecu koji prethodi mjesecu obracuna naknade.

Svaki ¢lan Nadzornog odbora ima pravo na fiksni mjese¢ni primitak od dana imenovanja na
tu duznost do dana prestanka obavljanja iste.

Kako bi se zadrzala njihova neovisnost i objektivnost, primici ¢lanova Nadzornog odbora ne
ovise o rezultatima Drustva i ne sadrze varijabilni dio naknade.

Clanovi Nadzornog odbora koji su obavljali tu duznost tijekom 2023. godine:
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Josko Milisa
Darko Horvatin
Branko Lampl
Ivan Milci¢

Maja Martinovi¢
Ruza Silukovi¢
Mario Radakovic
Zvonimir Savic
Danko Skare

Predsjednik Nadzornog odbora
Zamjenik predsjednika NO
Clan Nadzornog odbora

Clan Nadzornog odbora

Clan Nadzornog odbora

Clan Nadzornog odbora

Clan Nadzornog odbora

Clan Nadzornog odbora

Clan Nadzornog odbora

Clanovima Nadzornog odbora u 2023.godini isplaceni slijedeéi (bruto I, u eurima) iznosi

Ime i prezime Funkcija Bruto I primici
za 2023. u eur
Josko Milisa Predsjednik Nadzornog odbora 36.912
Darko Horvatin Zamijenik predsjednika NO 36.912
Branko Lampl Clan Nadzornog odbora 36.912
Ivan Mili¢ Clan Nadzornog odbora 36.912
Maja Martinovié¢ Clan Nadzornog odbora 36.912
RuZa Silukovié¢ Clan Nadzornog odbora 36.912
Mario Radakovi¢ Clan Nadzornog odbora 36.912
Zvonimir Savic¢ Clan Nadzornog odbora 36.912
Danko Skare Clan Nadzornog odbora 36.912

3.1. Dodatna pojasnjenja

Osim prethodno navedenih, Drustvo ili njegova povezana drustva nisu izvrsili nikakve druge

isplate.

Drustvo ili njegova povezana drustva nisu dali nikakve zajmove niti predujmove te ne
izdaju jamstva u korist ¢lanova Nadzornog odbora.

Drustvo ili njegova povezana drustva nisu ¢lanovima Nadzornog odbora dali nikakve darove

znatne vrijednosti.

4. ODOBRAVANJE IZVIJESCA

Izvje$ée o primicima Uprave i Nadzornog odbora KONCAR d.d. odobrila je i usvojila Uprava

i Nadzorni odbor dana

18.4.2024.godine.

Potpisano u ime Drustva dana 18.4.2024.

Predsjednik Uprave
Gordan Kolak

Clan Uprave

Josip Lasi¢

Predsjednik Nadzornog odbora

Josko Milisa



