
Temeljem clank.a 240. stavka 3. Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine broj: 111/1993, 
34/1999, 121/1999, 52/2000, 118/2003, 107/2007, 146/2008, 137/2009, 111/2012, 125/2011, 
68/2013, 110/2015, 40/2019, 34/2022, 114/2022, 18/2023 i 130/2023) i clank.a 22. stavka 2. Statuta 
drustva KON CAR - Elektroindustrija d.d. za proizvodnju i usluge, Zagreb, Fallerovo setaliste 22 (u 
nastavku: "Drustvo"), Uprava Drustva, na svojoj sjednici odrzanoj dana O I. 02. 2024. godine, donijela 
Je: 

POSLOVNIK 
0 RADU UPRA VE DRUSTV A KON CAR d.d. 

Sadriaj Poslovnika 

Clanak I. 

Ovim se Poslovnikom o radu Uprave (u nastavku: "Poslovnik") ureduju pitanja znacajna za rad 
Uprave, a poglavito: 

vodenje poslova Drustva i djelokrug poslova clanova Uprave; 
sazivanje sjednica Uprave; 
odrzavanje sjednica Uprave i donosenje odluka; 
posebna prava i obveze clanova Uprave; 
pravila za sprjecavanje sukoba interesa; 
suradnja i odnos prema Nadzomom odboru; 
ostala pitanja znacajna za rad Uprave. 

Vodenje poslova Drustva i djelokrug poslova clanova Uprave 

Clanak 2. 

Uprava vodi poslove Drustva u skladu sa zakonom, Statutom Drustva i sklopljenim ugovorima 
predsjednika/clanova Uprave s Drustvom u vezi obavljanja poslova predsjednika/clanova Uprave, a 
sve na nacin utvrden ovim Poslovnikom. 

Odredbe ovog Poslovnika obvezuju sve clanove Uprave, kao i sve ostale osobe koje sudjeluju u radu 
Uprave, pripremi sjednica i radu na sjednicama. 

clanak 3. 

Uprava, putem clanstva u nadzomim odborima, putem skupstina i putem akata utvrdenih s drustvima, 
koordinira, usmjerava, nadzire i prati rad u drustvima Grupe KONCAR. 

Djelokrug poslova clanova Uprave Drustva odredenje prema poslovnim funkcijama te aktivnostima 
i procesima. Djelokrugje prikazan u Dodatku 1 ovom Poslovniku, koji cini sastavni dio ovog Poslovnika. 

Podjela odgovomosti clanova Uprave u vodenju i radu nadzornih odbora drustava Grupe KONCAR 
odredena je u skladu s primarnim nadleznostima i djelokrugom rada iz Dodatka 1. ovog Poslovnika. 
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Clanak 4. 

Svaki clan Uprave vodi poslove iz svojeg djelokruga samostalno i na vlastitu odgovomost s 
pozomoscu urednog i savjesnog gospodarstvenika te donosi sve odluke iskljucivo u interesu Drustva. 

Bez obzira na stavak 1. ovoga clanka, kada se radi o kljucnirn pitanjima poslovne politike ili o 
pitanjima koja zadiru u djelokrug drugih clanova Uprave, clan Uprave ih je duzan podnijeti na 
odlucivanje cijeloj Upravi. 

0 tome radi li se o pitanju iz stavka 2. ovoga clanka u slucaju sumnje odlucuje cijela Uprava. 

U obavljanju svojih poslova Uprava Drustva nije vezana uputama drugih organa Drustva niti uputama 
dionicara, uz uvjete iz clanka 7. ovog Poslovnika. 

Clanak s. 

Neovisno o djelokrugu clanova Uprave prema clanku 3. ovog Poslovnika, svi su clanovi Uprave 
odgovorni za sveukupno vodenje poslova Drustva. 

Clanovi Uprave duzni su se na sjednicama Uprave obavjestavati o aktivnostima na podrucjima koja 
su iz djelokruga drugih clanova Uprave. Iza svega sto poduzme neki clan Uprave na temelju podjele 
poslova sukladno ovom Poslovniku stoje svi clanovi Uprave kao cjelina i za to odgovaraju. 

Na sprjecavanje nastanka stete za Drustvo te na uvodenje odredenih poboljsanja iii izmjena na 
djelokrugu drugih clanova Uprave, clanovi Uprave mogu utjecati putem Uprave. 

Svaki clan Uprave ima pravo traziti da Uprava odluci o nekom pitanju koje spada u nadleznost drugog 
clana Uprave. 

Clanak 6. 

Clanovi Uprave duzni su obavjestavati Upravu o svim vaznim pitanjima i tijeku poslova iz svog 
djelokruga. 

Uprava uskladuje vodenje poslova na pojedinim podrucjima sa zajednickim ciljevima, strategijom i 
planovima Drustva i Grupe KONCAR. 

Clanak 7. 

Bez obzira na podjelu nadleznosti za vodenje poslova medu clanovima Uprave iz clanka 3. ovog 
Poslovnika, u nadleznost cijele Uprave pripadaju: 

(a) pitanja o kojima prema zakonu iii Statutu odlucuje cijela Uprava; 

(b) odluke, poslovi i mjere koje Uprava prema zakonu, Statutu, odluci Nadzomog odbora iii ovom 
Poslovniku moze donijeti iii poduzeti samo uz suglasnost Nadzomog odbora; 

(c) stratesko upravljanje, plan poslovanja i financijsko-operativna izvjesca o poslovanju Drustva; 
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(d) utvrdivanje financijskih izvjesca Drustva te konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe 
KONCAR; 

(e) pravni poslovi cija vrijednost prelazi svotu od 100.000,00 (slovima: stotisuca) EUR. Sva direktno 
ili indirektno povezana prihvacanja i/ili preuzimanja obveze ili raspolaganja imovinom, koja se u 
poslovnoj praksi i prema uvrijezenim shvacanjima smatrajujednimjedinstvenim poslom, smatrat 
ce se jednim pravnim poslom, bez obzira sto se formalno moze raditi o vise pravnih radnji ili 
pravnih poslova cija pojedinacna vrijednost ne prelazi vrijednost od 100.000,00 (slovima: 
stotisuca) EUR; 

(f) stavljanje prijedloga za donosenje odluka i izvjestavanje Nadzomog odbora i Glavne skupstine 
Drustva u skladu s pozitivnim propisima, Statutom Drustva i ovim Poslovnikom; 

(g) kupnja, prodaja, prijenos, zalog ili drugo raspolaganje nekretninama, dionicama i/ili drugim 
vrijednosnim papirima te udjelima u drugim drustvima kojih je Drustvo imatelj , ukljucujuci 
stjecanje i otpustanje vlastitih dionica; 

(h) koristenje clanskih prava koje Drustvo ima u drugim drustvima; 

(i) imenovanja i razrjesenja direktora u Drustvu; 

G) donosenje akata i procedura poslovanja cije je donosenje u nadleznosti Uprave; 

(k) odlucivanje o davanju punomoci za sklapanje ugovora i poduzimanje drugih pravnih radnji; 

(I) pitanja iz stavaka 2. i 3. clanka 4. ovog Poslovnika i 

(m) unutarnja revizija. 

Ako je Statutom i/ili poslovnikom o radu Nadzomog odbora odredeno da Uprava pojedine odluke 
moze donijeti odnosno pojedine pravne poslove poduzeti samo uz prethodnu suglasnost Nadzomog 
odbora, Upravaje duzna pribaviti takvu suglasnost. 

Clanak s. 

Radi pripreme i izrade odredenih prijedloga odluka ili provodenje odredenog zadatka, Uprava moze 
osnivati povremena ili stalna strucna, radna ili savjetodavna tijela Uprave (odbore, radne grupe, 
komisije i slicno ). Djelokrug i sastav tijela detaljnije se moze odrediti odlukom Uprave kojom se ona 
osruvaJu. 

Sazivanje sjednica Uprave 

Clanak 9. 

Uprava odrzava sjednice kada to okolnosti zahtijevaju, ali u pravilu jednom tjedno. 

Sjednice saziva predsjednik: Uprave. U pozivu za sjednicu navodi se prijedlog dnevnog reda. Svaki 
clan Uprave moze traziti da se odredene tocke ukljuce u prijedlog dnevnog reda sjednice. 
Bilo koji clan Uprave je ovlasten sazvati sjednicu Uprave u bilo kojem trenutku. U slucaju odsutnosti 
predsjednika Uprave, sjednice Uprave saziva i vodi clan Uprave kojeg odredi predsjednik Uprave. 
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Clanovi Uprave duzni su tajniku Uprave dostaviti sve materijale koji se odnose na pojedine tocke 
dnevnog reda najkasnije do 12 sati dan prije odrzavanja sjednice. 

Tajnik Uprave isti dan do 14 sati dostavlja svim clanovima Uprave poziv s prijedlogom dnevnog reda 
i materijale za sjednicu Uprave. 

Nakon zavrsene sjednice tajnik Uprave pise zapisnik koji se potpisuje od strane predsjednika Uprave 
ili clana Uprave zavisno tko je vodio sjednicu Uprave i distribuira svim clanovima Uprave. 

U slucaju da se zbog obveza clanova Uprave sjednica Uprave ne moze odrzati u predvidenim 
terminima (utorak i cetvrtak) isti postupak treba primijeniti i prilagoditi za sjednicu Uprave kada bude 
zakazana. 

Kada to zahtijevaju razlozi zurnosti, ili ako clanovi Uprave tako jednoglasno odluce, dopustene su 
iznimke od ove odredbe. 

Clanak 10. 

Sjednice Uprave odrfavaju se u sjedistu Drustva. 

U opravdanim slucajevima, sjednica Uprave moze se odrzati i izvan sjedista Drustva. U takvom 
slucaju mjesto odrzavanja sjednice odreduje Uprava. 

Clanak 11. 

Samo clanovi Uprave i osobe koje pozove bilo koji clan Uprave mogu biti nazocni na sjednici Uprave. 

U slucaju da clan Uprave ne moze sudjelovati u radu sjednice, o tome mora izvijestiti predsjednik:a 
Uprave prije odrzavanja sjednice, uz navodenje razloga sprijecenosti. 

U slucaju sprijecenosti iii nenazocnosti clana Uprave, takav clan Uprave moze odrediti drugog clana 
Uprave da ga zamjenjuje na sjednici. 0 navedenoj zamjeni nenazocni clan Uprave duzanje izvijestiti 
predsjednika Uprave. 

Onaj clan Uprave koji zamjenjuje nenazocnog clana Uprave, izjasnjava se na sjednicama Uprave, u 
skladu s naputkom, u pravilu u pisanom obliku, nenazocnog clana Uprave. 

Clanak 12. 

K vorum za sjednicu Uprave cine 3 clana Uprave. Uprava donosi odluke vecinom glasova nazocnih 
ili zastupljenih clanova Uprave. U slucaju kada je za odredenu odluku, odnosno protiv odredene 
odluke danjednaki broj glasova, odlucujucije glas predsjednika Uprave. 

Clanak 13. 

Prije otvaranja sjednice treba utvrditi jesu li ispunjeni svi uvjeti za odrzavanje sjednice, ukljucujuci 
kvorum. 

Ako na sjednici Uprave ne postoji kvorum, sjednica Uprave 6e se odgoditi i odmah sazvati nova, koja 
sjednica se ima odrzati najkasnije u roku od 3 dana od dana za kada je sjednica prvotno bila sazvana. 
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Na pocetku sjednice odlucuje se o predlozenom dnevnom redu. Nazocni clanovi Uprave mogu 
predloziti izmjene i dopune dnevnog reda. 

0 prijedlozima za izmjenu i dopunu dnevnog reda provodi se postupak odlucivanja o uvrstavanju u 
dnevni red. 

0 svakoj tocki dnevnog reda, za to odredena osoba podnosi uvodno izlaganje, ako bilo koji clan 
Uprave to zatrazi. 

Nakon uvodnog izlaganja, svaki clan Uprave ima pravo raspravljati o pitanju na dnevnom redu. 

Nakon sto clan Uprave, koji predsjeda sjednicom, utvrdi da je pojedino pitanje raspravljeno u mjeri 
da se raspravljanje moze zakljuciti, pozvat ce clanove da glasovanjem donesu odluku o pojedinom 
pitanju. 

Odluke se donose javnim glasovanjem, podizanjem ruke. 

Clan Uprave mora se suzdrzati od glasovanja u slucaju kada se odlucuje o nekom njegovom 
pojedinacnom pravu ili pravnom interesu. 

0 svakoj sjednici Uprave vodi se zapisnik. 

Zapisnik mora sadrzavati: 
redni broj sjednice; 
nadnevak i mjesto odrzavanja sjednice; 

Clanak 14. 

imena i prezimena nazocnih i nenazocnih clanova Uprave, s naznakom razloga nenazocnosti; 
imena, prezimena i funkciju nazocnih osoba koje nisu clanovi Uprave, te ime i prezime 
zapisnicara; 
vrijeme pocetka i zavrsetka sjednice; 
utvrdeni dnevni red; 
iznesene prijedloge po pojedinim tockama dnevnog reda o kojima se odlucivalo na sjednici; 
donesene odluke po svakoj tocki dnevnog reda, s rezultatima glasovanja. 

Zapisnik potpisuje predsjednik Uprave odnosno clan Uprave koji je vodio sjednicu. 

Svaki clan Uprave ima pravo traziti da se u zapisnik izdvoji njegovo osobno misljenje o pojedinom 
pitanju na dnevnom redu sjednice. 

Najkasnije u roku od 3 dana racunajuci od dana odrzavanja sjednice, zapisnik se dostavlja svim 
clanovima Uprave. 

Verifikacija zapisnika obavlja se u pravilu na prvoj sljedecoj sjednici Uprave. 

Zapisnik na koji nije bilo primjedbi ili zapisnik u kojem su, suglasno prihvacenim primjedbama, 
izvrsene izmjene, smatra se usvojenim. 

Zapisnici i drugi materijali sa sjednica Uprave, odluke i drugi akti koje donosi Uprava, cuvaju se kod 
tajnika Uprave koji ih dostavlja organizacijskimjedinicama zaduzenima za njihovo provodenje. 
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Svaki zapisnik, odluka i drugi akt koji donese Uprava ima svoj redni broj koji se sastoji od broja 
sjednice, rednog broja odluke ili drugog akta i nadnevka odrzavanja sjednice. 

Sjednice Uprave i donosenje odluka 

Clanak 15. 

Na sjednicama Uprave donose se odluke za koje je nadlezna cijela Uprava. Nadalje, na sjednicama 
Uprave se clanovi Uprave medusobno obavjestavaju o svim vaznim pitanjima iz njihovih djelokruga. 

Odluke Uprave mogu se donositi i izvan sjednice, putem glasovanja u pisanom obliku, telefonom, 
telegrafom, telefaksom, putem video konferencije ili koristenjem drugih za to podobnih tehnickih 
sredstava ako se tome bez odlaganja ne usprotivi nijedan clan Uprave. 

Clanak 16. 

Za odluke i poslove Uprave za koje je temeljem Statuta Drustva potrebna prethodna suglasnost 
Nadzomog odbora, Upravaje obvezna ishoditi suglasnost prije donosenja odluke. 

Posebna prava i obveze clanova Uprave 

Clanak 11. 

Predsjednik Uprave i clanovi Uprave u okviru vodenja poslova Drustva odgovomi su za koordinaciju 
svih aktivnosti u cilju sto uspjesnijeg poslovanja Drustva i Grupe KON CAR. 

Posebne odgovomosti predsjednika Uprave odnose se na: 
koordinaciju razvoja i provedbe strategije Drustva i Grupe KON CAR i poslovnog plana, 
osiguranje djelotvomog funkcioniranja Uprave, 
organizacija Drustva i Grupe KONCAR, unutarnja sigumost, 
odnosi s Vladom Republike Hrvatske i drustvena odgovomost, 
koordinaciju aktivnosti prema Nadzomom odboru, dionicarima, sindikatima i drugim vaznim 
dionicima. 

Posebne odgovomosti clana Uprave odnose se na: 
izradu i provedbu razvojnih strategija i planova iz njihovog djelokruga; 
uskladenje poslovnih ciljeva i pro aktivnu suradnju s ostalim clanovima Uprave; 
kontinuirano unapredenje kvalitete i efikasnosti operativnog poslovanja u djelokrugu poslova 
clana Uprave te s tim povezane trzisne konkurentnosti Drustva i Grupe KON CAR u cjelini; 
uspostavu i razvoj partnerskih odnosa povezanih s djelokrugom poslova u cilju ostvarenja 
poslovnih strategija i dugorocnog prosperiteta Drustva i Grupe KON CAR; 
razvoj organizacije i kadrovskog potencijala u podrucju djelokruga poslova. 

Promjenu podjele poslova i nadleznosti moze predloziti svaki clan Uprave, a o promjeni odlucuje 
Uprava Drustva. 
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Pravila za sprjecavanje sukoba interesa 

Clanak 18. 

Sukob interesa u smislu ovog Poslovnika je svaka situacija u kojoj na strani clanova Uprave postoji 
objektivan privatni interes koji je u suprotnosti s interesom Drustva iii se s njim natjece, a koji moze 
dovesti do situacije da se poslovne odluke u Drustvu, u cijelosti ili djelomice, donose temeljem takvog 
privatnog interesa, naustrb najboljeg interesa Drustva. U svrhu sprjecavanja sukoba interesa, clanovi 
Uprave ce se voditi, i pri tome ne ogranicavati se, sljedecim pravilima: 

- prilikom vodenja poslova, clanovi Uprave su se duzni voditi najboljim interesom Drustva, odnosno 
nijedan clan Uprave se ne moze voditi osobnim interesom niti koristiti poslovne prilike namijenjene 
Drustvu u osobne svrhe, 

- clanovi Uprave duzni su bez odlaganja obavijestiti Nadzomi odbor i ostale clanove Uprave o 
osobnom interesu u poslovima Drustva, 

- u slucaju da se na sjednici Uprave raspravlja o predmetu koji se odnosi na osobni ili gospodarski 
interes jednog njezinog clana, taj clan ne smije sudjelovati u donosenju odluke o tom predmetu, 

- prilikom vodenja poslova, clanovi Uprave ne smiju otkrivati ili upotrebljavati informacije do kojih 
su dosli obnasanjem svoje funkcije za osobne interese iii interese trecih osoba, 

- znacajni poslovi izmedu clanova Uprave, s njima povezanim osobama i Drustva zahtijevaju 
prethodnu suglasnost Nadzomog odbora Drustva. 

Suradnja i odnos prema Nadzornom odboru 

Clanak 19. 

Uprava i Nadzorni odbor duzni su usko suradivati u najboljem interesu Drustva, sukladno pozitivnim 
propisima, Statutu i intemim aktima Drustva. 

Uprava je duzna pravodobno i cjelovito izvjescivati Nadzomi odbor o svim cinjenicama i okolnostima 
koje mogu utjecati na poslovanje, financijski polozaj i stanje imovine Drustva, odnosno drustava 
Grupe KONCAR. 

Ostale odredbe 
Clanak 20. 

Uprava ima tajnika Uprave, koji se brine o pripremi sjednica i o tome da se rad Uprave odvija 
nesmetano. 

Tajnika Uprave imenuje Uprava na prijedlog predsjednika Uprave. 

Tajnik Uprave zaduzenje za vodenje zapisnika sjednica Uprave, obavlja sve administrativne i strucne 
poslove za Upravu na sjednicama i izvan njih, prikuplja i priprema materijale za rad Uprave i brine 
se o njihovoj distribuciji. 
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Clanak 21. 

Odluke Uprave se ne objavljuju, osim u slucajevima kada takva obveza proizlazi iz zakona, Statuta, 
drugog opceg akta Drustva ili donesene odluke Uprave. 

Clanak 22. 

Uprava nadzire provodenje odluka i drugih akata koje je donijela. 

Clan Uprave, u ciji djelokrug ovlastenja i zaduzenja pripada odredeno pitanje o kojem je Uprava 
donijela odluku ili drugi akt, redovito izvjescuje Upravu o nacinu kako se oni provode. 

Svaki clan Uprave duzan je bez odlaganja izvijestiti Upravu o svakom problemu koji se javlja u svezi 
s provodenjem bilo koje odluke ili drugog akta Uprave, cim sazna za postojanje problema, te je duzan 
predloziti Upravi nacin rjesavanja tog problema. 

Clanak 23. 

Poslovnik o radu Uprave KON CAR d.d., stupa na snagu i primjenjuje se od dana usvajanja od strane 
Uprave Drustva. 

Stupanjem na snagu ovog Poslovnika prestaje vaziti Poslovnik o radu Uprave od 11. ozujka 2020. 

Predsjednik Uprave 
Gordan Kolak 

Clan Uprave 
Miki Huljic / 

= ~ 

Clan Uprave 
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,, 

Clan Uprave 
Petar Bobek 



Dodatak 1. DJELOKRUG POSLOVA CLANOVA UPRAVE 

IME I PREZIME POSLOVNA FUNKCIJA AKTIVNOSTI I PROCESI 
Gordan Kolak Marketing i korporativne Definiranje strategije Grupe 

komunikacije Upravljanje ukupnim poslovanjem i razvoj 
Ured-Uprave poslovanja Grupe 
lnformacijsko-komunikacijske Upravljanje velikim i st rateskim investicijama 
tehnologije Upravljanje marketinskim aktivnostima 
Korporativna sigurnost i zastita Upravljanje brandom i komunikacijama 
podataka Restrukturiranje i operativni model Grupe 
Korporativno pravo i trzisna Odnosi s investitorima 
regulativa Korporativno pravo 

Petar Bobek Proizvodne operacije Sudjelovanje u izradi strategije Grupe i .. 
Proizvodna nabava koordinacija provedbe Strategije u podrucju 
Lanae opskrbe proizvodnje 
Upravljane strateskim projektima Razvoj efikasnosti proizvodnih operacije i 
Predstavnistva restrukturiranje u proizvodnji 

Upravljanje uslugama nadzora i podrske 

(nudenje i ugovaranje usluge, primopredaja 

projekata, izrade plana kapaciteta, upravljanja 

reklamacijama korisnika) na nivou Grupe 

Upravljanje kvalitetom proizvoda 

Proizvodna nabava - Odnosi s vendorima i 

dobavljacima 



Ivan Paic Ljudski potencijali Sudjelovanje u izradi strategije Grupe i 
lstrazivanje i razvoj koordinacija provedbe u podrucju prodaje i 
Korporativna strategija ljudskih potencijala 
lzvrsnost u prodaji Briga o primjeni u praksi najnovijih tehnickih 

rjesenja i novih tehnologija, razvoj novih 
rjesenja 

lstrazivanje i razvoj 

Razvoj prodaje Grupe 

Josip Lasic Financije i racunovodstvo Strateske inicijative i koordinacija provedbe 
Proizvodna nabava strategije Grupe u financijskom poslovanju 
Strateska nabava Upravljanje financiranjem na razini Grupe 
Unutarnja revizija Spajanja i preuzimanja 

Odnosi sa financijskim institucijama; odnosi s 

institucionalnim investitorima; odnosi s 

institucijama u smislu trzista kapitala 

Strateska i proizvodna nabava 

lnterni auditi i revizija 

Miki Huljic Upravljane nekretninama Strateske inicijative i koordinacija provedbe 
Logistika strategije Grupe u upravljanju imovinom i 
Osiguranje i kontrola kvalitete uslugama 

Strateska nabava Upravljanje kvalitetom 
ESG Strateska nabava i opci poslovi 
Opci poslovi Unapredenje zivotne sredine, drustvene 

odgovornosti i korporativnog upravljanja 
Grupe 


