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Temeljem odredbe ¢lanka 247.a Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine broj 111/93, 34/99,
121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 111/12, 68/13, 110/15 i 40/19; u daljnjem
tekstu ZTD) i odredbe tocke 50. Kodeksa korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor
financijskih usluga i Zagrebacke burze d.d. (na snazi od 01. sije¢nja 2020.), Nadzorni odbor Kon¢ar —
Elektroindustrije d.d. na sjednici Nadzornog odbora odrZanoj 28. svibnja 2020. utvrduje sljedecu

POLITIKU PRIMITAKA

Tocka 1. Ciljevi politike primitaka

(1) Ovom politikom uspostavlja se sustav primitka ¢lanova Uprave u cilju osiguranja postojanja
propisanih i transparentnih politika i postupaka za utvrdivanje primitaka ¢lanova Uprave koji uskladuju
njihove interese s dugorognim interesima te uspjednim i etickim provodenjem strategije Koncar —
Elektroindustrije d.d. (u daljnjem tekstu: Drustvo).

(2) Drustvo Zeli postié¢i ravnoteZu izmedu novéanih i nenovéanih nagrada i fiksnih i varijabilnih
primitaka &lanova Uprave. Nov€ane i nenov€ane nagrade povezane su s vrijednostima i strategijama
Drustva. Primici su fiksni i/ili varijabilni. Fiksni primici odraZavaju relevantno stru¢no iskustvo,
kompetentnost i organizacijsku odgovornost élanova Uprave. Varijabilni primici temelje se na izvedbi i
u iznimnim slucajevima i na drugim uvjetima. Varijabilni primici osiguravaju poticaj za dugorocno
oprezno preuzimanije rizika i za dobro upravljanje rizikom.

Tocka 2. Odbor za primitke

(1) Nadzorni odbor osniva Odbor za primitke (u daljnjem tekstu: Odbor) radi iskazivanja
kompetentnog i neovisnog miSlienja o politikama i praksama nagradivanja te o poticajima
uspostavljenima za upravljanje rizicima, imenovanjem ¢lanova Odbora.

(2) Odbor za primitke odgovoran je za sljedece:

1. pripremu preporuka Nadzornom odboru u vezi nagradivanja ¢lanova Uprave Drustva;

2. izradu prijedloga i savjeta Nadzornom odboru na izradi i izmjeni politike nagradivanja ¢lanova
Uprave;

3. revizija politike nagradivanja i nadgledanje provedbe;

4. preispitivanje imenovanja vanjskih savjetnika za primitke koje Nadzorni odbor moZe, ako je to
potrebno, angaZirati za savjetovanje ili podriku;

5. potporu Nadzornom odboru kroz nadgledanje funkcioniranja sustava nagradivanja u ime
Nadzornog odbora;

6. posvedivanje posebne pozornosti procjeni mehanizama nagradivanja usvojenih kako bi se
osiguralo da je cjelokupna politika primitaka sukladna poslovnoj strategiji, ciljevima,
vrijednostima i interesima Drustva;

7. osiguravanje redovitog neovisnog preispitivanja politike i sustava nagradivanja od strane
unutarnje revizije;

8. formalno preispitivanje niza mogucih scenarija kako bi ispitali kako ¢e sustav nagradivanja
reagirati na buduée vanjske i unutarnje dogadaje.



Tocka 3. Politika primitaka i poslovna strategija te dugorocni razvoj Drustva

(1) Pravila primitaka navedena u ovoj politici osmisljena su kako bi promicala i bila u skladu s
transparentnim i uéinkovitim upravijanjem i kako bi onemogudila preuzimanje rizika koje nije u skladu
sa poslovnom strategijom i dugoro¢nim razvojem Drustva.

(2) Ova politika primitaka osmisljena je kako bi se postigli gospodarski dugoroéni interesi Drustva,
dionicara i radnika.

(3) Politika primitaka uskladena je s poslovnom strategijom Drustva i koncerna (u daljnjem tekstu:
Grupa Konéar), a varijabilni iznos primitaka uvjetovan je ostvarenjem usvojenih planova poslovanja na
koji nacin poslovna politika pridonosi dugoroénom razvoju Drustva.

Tocka 4. Spre¢avanje sukoba interesa

(1) Ova politika primitaka u skladu je s poslovnim strategijama, ciljevima, vrijednostima i
interesima Drustva, dioni¢ara i radnika te uklju¢uje mjere za izbjegavanje sukoba interesa.

(2) Uprava Drustva osigurava da nacela i postupci vezani za primitke budu oblikovani na nacin da
su sve odluke Uprave balansirane i u skladu s najboljim interesima Drustva, dioni¢ara i radnika, $to se
osigurava koristenjem pokazatelja uspje$nosti prilagodenih riziku koji takoder uzimaju u obzir i
kvalitativne kriterije (npr. kréenje propisanih ogranicenjai sl.).

Tocka 5. Fiksni primici
(1) Fiksni primici ¢lanova Uprave ne promitu preuzimanje visokog rizika.
(2) Fiksni primici ¢lanova Uprave:

1) odrazavaju vrijednost posla, kompetencije, iskustva i trziSnog doprinosa;
2) postizu ravnoteiu izmedu odgovornosti, znanja, vjestina i iskustva (trisna vrijednost posla

i osobe);
3) poti¢u radno okruZenje u Drustvu u smislu:

a) utinka (postavljeni ciljevi, postizanja rezultata, osiguravanja povratne
informacije),

b) razvoja (karijera, moguénosti zaposljavanja) i

c) temeljne kompetencije (potie se rast, odgovorno djelovanje, izvrsnost u
izvrenju, suradnja unutar tima).

(3) Fiksni primici (osnovna pla¢a) €lanova Uprave, utvrdena je u mjesenom bruto iznosu. Osnovna

pla¢a ukljutuje pausainu naknadu za rad izvan dnevnog radnog vremena, dane godisnjeg odmora,
placeni dopust, drzavne praznike propisane zakonom. Clanovi Uprave nemaju pravo na posebnu
naknadu odnosno povecanje plaée za prekovremeni rad, odnosno rad duZi od punog radnog vremena
ili za preraspodjelu radnog vremena, kao ni na dodatke na placu u smislu odredbi kolektivnog ugovora.
Pored toga, ¢lanovi Uprave nemaju pravo na nagrade i/ili naknade za rad u organima drustava Grupe
Konéar. Svi navedeni dodaci, nagrade i naknade sadrZani su u osnovnoj placi.

Tocka 6. Varijabilni primici
(1) Ovisno o rezultatima poslovanja Drustva &anovi Uprave imaju pravo i na varijabilni dio place

(varijabilni primici). Varijabilni dio plaée vezan je su uz ostvarenje godiSnjeg poslovnog plana Grupe
Konéar i to u dijelu ostvarene konsolidirane dobiti i ostvarenih prihoda od prodaje proizvoda i usluga.



(2) Vvarijabilni dio plade vezan uz ostvareni rezultat obra¢unava se po slijede¢im kriterijima:
a) ako ostvarena dobit Grupe KONCAR bude 80% ili manje od iznosa predvidenog Poslovnim

planom za pojedinu poslovnu godinu (ostvarena dobit < 80% plana), ¢lan Uprave ne ostvaruje
pravo na varijabilni dio place u odnosu na taj kriterij;

b) ako ostvarena dobit bude veca od 80%, a manja ili jednaka 100% u odnosu na dobit planiranu

c)

Poslovnim planom (80% Poslovnog plana < ostvarena dobit < 100% Poslovnog plana), ¢lan
Uprave ostvaruje pravo nha iznos varijabilnog dijela place koji bi se isplatio ¢lanu Uprave u
odnosu na taj kriterij u omjeru 100%, uz razmjerno umanjenje varijabilnog dijela plade na
nadin da se za svaki cijeli postotak umanjenja ostvarene dobiti u odnosu na iznos koji
predstavlja 100% dobiti planirane Poslovnim planom, varijabilni dio place po tom kriteriju
umanjuje za 5%;

ako ostvarena dobit bude veéa od 100%, a manja ili jednaka 120% u odnosu na dobit
planiranu Poslovnim planom (100% Poslovnog plana < ostvarena dobit < 120% Poslovnog
plana), élan Uprave ostvaruje pravo na iznos punog varijabilnog dijela place koji bi se isplatio
¢lanu Uprave u odnosu na taj kriterij (100% iznosa varijabilnog dijela place), uz razmjerno
uvedanje varijabilnog dijela pla¢e na nacin da se za svaki cijeli postotak uvecanja ostvarene
dobiti u odnosu na iznos koji predstavlja 100% dobiti planirane Poslovnim planom, varijabilni
dio plade uveéava za 1%, a najvise do 120% iznosa varijabilnog dijela place za ovaj kriterij;

d) ako ostvarena dobit bude veéa od 120% u odnosu na dobit planiranu Poslovnim planom

(ostvarena dobit > 120% Poslovnog plana), ¢lan Uprave ostvaruje pravo na 120% punog
varijabilnog dijela place koji bi se isplatio ¢lanu Uprave u odnosu na taj kriterij, u kojem slucaju
Nadzorni odbor Drutva moZe donijeti i odluku o dodatnoj nagradi ¢lanu Uprave.

(3) Varijabilni dio plade vezan za ostvarenje poslovnih prihoda obracunava se po slijedeéim
kriterijima:
a) ako ostvareni poslovni prihodi Grupe Koncar budu 85% ili manje od iznosa predvidenog

poslovnim planom za pojedinu poslovnu godinu (ostvareni poslovni prihodi < 85% Poslovnog
plana), €lan Uprave ne ostvaruje pravo na varijabilni dio place u odnosu na taj kriterij;

b) ako poslovni prihodi budu veci od 85%, a maniji ili jednaki 100% u odnosu na planirano (85%

Poslovnog plana < ostvareni poslovni prihodi < 100% Poslovnog plana), lan Uprave ostvaruje
pravo na iznos varijabilnog dijela place koji bi se isplatio ¢lanu Uprave u odnosu na taj kriterij
u omjeru 100%, uz razmjerno umanjenje varijabilnog dijela place na nacin da se za svaki cijeli
postotak umanjenja ostvarenih poslovnih prihoda u odnosu na iznos koji predstavlja 100%
planiranih poslovnih prihoda, varijabilni dio plac¢e po tom kriteriju umanjuje za 6,66%;

ako poslovni prihodi budu veéi od 100%, a maniji ili jednaki 110% u odnosu na planirano (100%
Poslovnog plana < ostvareni poslovni prihodi <110% Poslovnog plana), ¢lan Uprave ostvaruje
pravo na iznos punog varijabilnog dijela place koji bi se isplatio ¢lanu Uprave u odnosu na taj
kriterij (100% iznosa varijabilnog dijela plaée), uz razmjerno uvecanje varijabilnog dijela place
na nadin da se za svaki cijeli postotak uvecanja ostvarenih poslovnih prihoda u odnosu na
iznos koji predstavlja 100% planiranih poslovnih prihoda, varijabilni dio pla¢e uvecava za 2%,
a najvi$e do 120% iznosa varijabilnog dijela place za ovaj kriterij;

d) ako ostvareni Poslovni prihodi budu veéi od 110% u odnosu na planirano (ostvareni poslovni

prihodi > 110% Poslovnog plana), ¢lan Uprave ostvaruje pravo na 120% punog varijabilnog
dijela plaée koiji bi se isplatio ¢lanu Uprave u odnosu na taj kriterij, u kojem slucaju Nadzorni
odbor Drustva moZe donijeti i odluku o dodatnoj nagradi ¢lanu Uprave.

Tocka 7. Odgode i povrati primitaka

(1)

Drutvo nema odgode ni razdoblja za koja se odgada isplata dijela primitka i Drustvo nema

pravo zahtijevati vracanje varijabilnih dijelova primitaka.



Tocka 8. Dionice

(1) Nadzorni odbor ¢e, ovisno o rezultatima poslovanja Drustva i ocjeni doprinosa ¢lana Uprave
rezultatima poslovanja, dodijeliti ¢lanu Uprave dionice Drustva prema Pravilima o dugoroé¢nom
nagradivanju menadZmenta Drustva koji je usvojen od Nadzornog odbora Drustva na sjednici odrZanoj
28.5.2020.godine.

(2) Pravilnikom o dugoro¢nom planu nagradivanja ¢lanova uprave (dalje u tekstu: DPN) odreduju
se uvjeti i nacin izracuna nagrada za €lanove uprave u Drustvu, kao i uvjeti, nacin i relevantna razdoblja
za nagradivanje u dionicama Drustva.

(3) Za potrebe DPN-a odreduje se iznos jednak 2,5 promila godiSnjeg povecanja trZiSne
kapitalizacije (dalje: GPTK) redovnih dionica Drustva na Sluzbenom trZitu Zagrebacke burze d.d. (dalje:
Burza). GPTK za odredenu godinu (dalje: Iznos DPN-a) raduna se na sljedeéi nadin:

a) Ukupan brojredovnih dionica Drustva pomnoZi se sa prosje¢nom cijenom redovnih dionica
koja se izra¢unava kao ponderirani prosjek svih cijena ostvarenih na uredenom trZiStu u
zadnja tri mjeseca u tekuéoj godini, ne uzimajuéi u obzir blok transakcije;

b) Ukupan broj redovnih dionica Drustva pomnoZi se sa prosje¢nom cijenom redovnih dionica
koji se izratunava kao ponderirani prosjek svih cijena ostvarenih na uredenom trZistu u
zadnja tri mjeseca u prethodnoj godini, ne uzimajuéi u obzir blok transakcije;

c) Iznos razlike izmedu izraduna iz alineja 1. i 2. predstavlja GPTK,

d) 2,5 promila iznosa GPTK-a iz prethodne alineje €ini 1znos DPN-a kao bruto 1. Iznos DPN-a
odlukom utvrduje nadzorni odbor Drustva.

e) Odreduje se maksimalni iznos godi$njeg povecanja trZisne kapitalizacije od 20% iznad
kojega nema povecanja iznosa DPN-a

(4) Iznos DPN-a rasporedit ¢e se na ¢lanove uprave u sljedeéim omjerima:

a) 18% predsjedniku uprave,
b) 16,4% ¢lanu uprave,
c¢) Clanovi uprave imaju pravo na DPN dok im traje mandat.

Iznos DPN-a koji je odreden za svakog ¢lana uprave umanijit ¢e se za iznos poreza i doprinosa koji
otpadaju na svakog od njih, a umanjeni iznos bit ¢e podijeljen s prosje¢nom cijenom redovne dionice
Drustva na Burzi na dan dodjele, zaokruZen na prvi niZi cijeli broj dionica.

Propisane poreze i doprinose obra¢una s bruto | na bruto Il snosit ¢e Drustvo.

(5) Dionice odredene za nagradivanje ¢lanova Uprave bit ¢e prenesene pod sljede¢im uvjetima:
a) Ograni¢enja prava raspolaganja dionicama
Ogranitenje prava raspolaganja dionicama odnosi se na period od etiri godine, poéevsi od prvog

sijecnja godine dodjele tijekom kojeg ¢lanovi uprave ne smiju dionice prodati, darovati, zaloZiti i/ili na
bilo koji drugi nacin raspolagati dionicama;



b) Lojalnosti Drustvu
Ako ¢lanu uprave prestane mandat u Drustvu:

e ostavkom ili otkazom ugovora od strane ¢lana uprave Ciji uzrok nije teSka bolest,
umirovljenje ili smrt
ili

e opozivom ili otkazom ugovora o radu zbog skrivijenog pona3anja

(dalje: Otkaz), ¢lan uprave mora, bez naknade, Drustvu prenijeti:
e sve dionice ukoliko je do Otkaza doslo u godini u kojoj su mu dionice dodijeljene

e 3/4 dodijeljenih dionice ukoliko je do Otkaza doslo u drugoj godini nakon to su
mu dodijeljene dionice

e 2/4 dodijeljenih dionica ukoliko je do Otkaza doslo u trecoj godini nakon $to sumu
dodijeljene dionice

e 1/4 dodijeljenih dionica ukoliko je do Otkaza doslo u ¢etvrtoj godini nakon 3to su
mu dodijeljene dionice.

U svakom drugom sluéaju €lan uprave ¢e zadrZati dionice dodijeljene prethodnih godina i imat ¢e pravo
na proporcionalni iznos DPN-a u tekucoj godini.
Druétvo i svaki pojedini ¢lan uprave sklopit ée zaseban ugovor za svaku godinu DPN-a. Zajedno sa
sklapanjem ugovorom svaki ¢lan uprave dat ¢e Drudtvu zaduZnicu kao osiguranje ispunjenja njegovih
obveza prema Dru$tvu, a u skladu s DPN-om. Nacrti ugovora o prijenosu dionica i ugovora o uredenju
medusobnih odnosa &ine Prilog 1 ovog Pravilnika i njegov su sastavni dio.

(6) DNP se uvodi na odredeno vrijeme i to po¢evsi od 20.01.2020. do 20.01.2024. godine.

Prije dodijele dionica, godi3nji raspored dodijele dionica odredenih za nagradivanje ¢lanova uprave bit
¢e utvrden od strane nadzornog odbora. Dionice ée biti rasporedene ¢lanovima uprave do kraja lipnja

za prethodnu godinu.
Tocka 9. Mijerila za isplatu promjenjivog varijabilnog dijela primitaka

(1) Mijerila za isplatu promjenjivog varijabilnog dijela primitaka pridonose ostvarenju poslovne
strategije i dugoro¢nom razvoju Druitva na nafin da trebaju motivirati da djeluju u najboljem
dugoroénom interesu drustva, u skladu sa duZnostima svakog ¢lana Uprave. Cilj za dobivanje bonusa
povezanih s rezultatima moraju biti izazovni kako bi se nagradivali samo iznimni rezultati i moraju biti
osmisljeni tako da ¢lanovi uprave ne budu u iskudenju da preuzimaju prekomjerne rizike koji nisu u
skladu sa poslovnom strategijom drustva i da ne Stete dugoroénom razvoju drustva.

(2) Metode pomoéu kojih se utvrduje jesu li mjerila ispunjena su odredena usvojenim godisnjim
planovima poslovanja Drustva. Godi3nji planovi usvajaju se od strane Nadzornog odbora i moraju biti
realni te u skladu s dugoroénom strategijom poslovanja i razvoja Drustva.

Tocka 10. Ostala prava
(1) Uz fiksne i varijabilne primitke ¢lanovi Uprave ostvaruju slijedeca prava:



1) osiguranje Zivota za slu¢aj smrti odnosno invalidnosti koja moZe nastupiti kao posljedica
nesrece ili profesionalnog oboljenja u ukupnom iznosu godiinje premije od najvise
polovine mjesec¢ne bruto plaée;

2) osiguranje za potrebe dodatnih troskova lije¢enja i/ili lijeenja u inozemstvu u ukupnom
iznosu godisnje premije od najvise 7.000 kuna;

3) godisnji preventivni zdravstveni pregled;

4) pravo na koristenje osobnog motornog vozila u vlasni$tvu ili posjedu Drustva za sluZbene i
osobne potrebe 24 sata/dan (pri ¢emu se koristenje vozila za osobne potrebe smatra
plaomunaravi); ... .~ =

5) pravo na naknadu troskova koje ¢lan Uprave ima u obavljanju svoje funkcije.

(2) Za vrijeme trajanja ugovorne zabrane utakmice, Drustvo je obvezno isplacivati ¢lanu Uprave
mjeseénu naknadu u iznosu neto prosjeéne osnovne place ¢lana Uprave na koju naknadu Drudtvo
obracunava i placa sve poreze, prireze i doprinose.

Tocka 11. Trajanje menadzerskog ugovora

(1) Trajanje menadZerskog ugovora (u daljnjem tekstu: Ugovor) uvjetovano je duZinom razdoblja
na koje se ¢lan Uprave imenuje s time da Drustvo moZe sklopiti Ugovor najduZe na razdoblje do 5
godina.

(2) Ugovor prestaje istekom razdoblja na koje je sklopljen, ostavkom ¢lana Uprave, opozivom
¢lana Uprave ili ispunjavanjem uvjeta za mirovinu.

Tocka 12. Otkazni rok

(1) Otkazni rok je tri mjeseca, a Nadzorni odbor Drustva moZe donijeti odluku i o kra¢éem otkaznom
roku.

(2) Clan Uprave za vrijeme otkaznog roka ostvaruje pravo na osnovnu placu, a ako je Nadzorni

odbor Drustva donio odluku o kra¢em otkaznom roku od ugovorenog, ¢lan Uprave ima pravo na
razmjerni iznos (pro rata temporis) varijabilnog dijela pla¢e, pod uvjetima i na naéin odreden
Ugovorom.

(3) Ako je Ugovor otkazan uslijed skrivijenog ponas$anja ¢lana Uprave, ¢lan Uprave gubi pravo na
varijabilni dio place i otpremninu.

Tocka 13. Otpremnina

(1) Ako Nadzorni odbor opozove ¢lana Uprave (osim u slu¢aju otkazivanja radi skrivljenog
ponasanja ili izvanrednog otkazivanja) odnosno ako ¢lanu Uprave ne bude ponudeno sklapanje novog
ugovora ili ako ¢lan Uprave ne prihvati ponudeni novi ugovor, istekom otkaznog roka ¢lan Uprave ima
pravo na otpremninu u visini 12 (dvanaest) bruto osnovnih mjeseénih placa, iz koje ¢e Drustvo platiti i
sve poreze (na dohodak i slicno), doprinose i/ili druga slicna davanja $to takvu isplatu terete.

(2) Ako €lan Uprave za vrijeme trajanja Ugovora, u skladu s pozitivnim propisima ostvari uvjete po
kojima je obvezan otiéi u mirovinu, Ugovor prestaje s danom umirovljenja, a ¢lan Uprave ima pravo na
otpremninu u visini 6 (Sest) bruto osnovnih mjesecnih plada iz Ugovora.



Tocka 14. Utvrdivanje primitaka u odnosu na radnicke primitke i uvjete rada

(1) Prilikom dono3enja politike primitaka za ¢lanove Uprave u obzir su uzeti uvjeti radnickih
primitaka i uvjeti rada kruga radnika sli¢nih kvalifikacija, znanja, vjestina, kompetencije i iskustva, ali s
manjom razinom odgovornosti odnosno u obzir su uzeti primici i uvjeti rada srednjeg menadimenta.

Tocka 15. Dozvoljeno odstupanje od politike primitaka

(1) Drustvo smije privremeno odstupiti od politike primitaka ako to nuZno zahtijeva dugorotna
dobrobit Drustva ili okolnosti koje su nepredvidive i mogu bitno utjecati na poslovanje drustva.

(2) Drustvo osobito smije priviemeno odstupiti od politike primitaka u sluaju izvjestavanja o
politici primitka za godinu u kojoj su politike primitaka utvrdene, a u kojoj su u razdoblju od 01. sije¢nja
do utvrdivanja ove politike primitaka ¢lanovi Uprave imali primitke utvrdene po kriterijima razli¢itim
od kriterija i mjerila iz ove politike primitaka.

(3) Odstupanje od utvrdene politike primitaka prediaZze Odbor za primitke, a odobrava Nadzorni
odbor.

Tocka 16. Provedba i nadzor politike primitaka
(1) Odbor za primitke Nadzornog odbora i Nadzorni odbor nadziru provedbu politike primitaka na
nacin da Odbor za primitke podnosi jednom godi$nje izvjes¢e Nadzornom odboru o izvrienom nadzoru

provedbe politike primitaka i preporucit ¢ée Nadzornom odboru politike primitaka najmanje svake tri
godine.

Predsjednik Nadzornog odbora:

Jpéko Milisa /
|




