Konéar — Elektroindustrija d.d.
Zagreb, Fallerovo Setaliste 22

Sukladno odredbama Kodeksa korporativhog upravijanja Hrvatske agencije za nadzor
financijskih usluga i Zagrebacke burze d.d. koji je stupio na snagu 01. sijeénja 2020., Uprava
Koncar — Elektroindustrije d.d. na svojoj sjednici broj 44 od 15. prosinca 2020. usvojila je
Politiku upravljanja rizicima, a Nadzorni odbor Drustva se na svojoj sjednici 22. prosinca 2020.
suglasio s Politikom upravljanja rizicima usvojenim po Upravi Druétva, sliedeceg sadrzaja

Politika upravljanja rizicima

Uvod

Pravne osobe svih vrsta i veliéina suogavaju se s unutrasnjim i vanjskim éimbenicima i
utjecajima koji njihovo poslovanje moze dovesti u sferu nesigurnosti.

Upravljanje rizicima znaci predvidjeti nepovoljine dogadaje koji bi mogli sprijeciti ostvarenje
cilieva u poslovanju te smanjiti opseg neizvijesnosti i koje bi mogle predstavljati prijetnju
poslovnoj uspjesnosti Drustva.

Upravljanje rizicima je integralni dio poslovanja i upravljanja organizacijom te predstavlja
funkciju, unutar sustava upravljanja, koja ima zadatak osigurati unutarnju sposobnost Drustva
da ostvaruje zacrtanu strategiju, misiju i viziju Drustva.

Sustav upravljanja rizicima obuhvaca strategije, procese i postupke izvjeStavanja nuzne za
identificiranje, mjerenje, pracenje i upravljanje rizicima te kontinuirano izvjeStavanje na
pojedinacnoj i grupnoj osnovi, o rizicima kojima je drustvo izloZeno ili bi moglo biti izloZeno u
svom poslovanju te 0 meduovisnosti tih rizika, a podlijeZe redovitom unutarnjem pregledu.
Kroz taj proces se nadzire i kriticki ocjenjuje rizik te provode djelovanja kako bi umanijile

moguce posljedice tog rizika.
| Cilj i pojam
Drustvo ima za cilj formulirati politiku upravljanja rizikom kako bi se adekvatno nosilo s rizicima

koji nastaju tijekom poslovanja te pobolj$ati vjerojatnost postizanja svojih strateskih i

operativnih ciljeva.



Prije svake vaZnije odluke potrebno je izvrsiti identifikaciju i procjenu rizika koju ta odluka
donosi. Na taj se na¢in moze odluéiti je Ii dobit koju ta odluka potencijalno donosi dovoljno
velika i ostvariva da bi pokrila moguée gubitke.

Svrha identifikacije rizika je pronalazenje, prepoznavanije i opisivanje rizika koji mogu pomogi
ili sprijeciti organizaciju da postigne svoje ciljeve. U prepoznavanju rizika vazni su relevantni,
primjereni i azurni podaci.

Rizik se, za potrebe ove Politike upravljanja rizicima, definira kao djelovanje nesigurnosti na
cilieve organizacije. Ta nesigurnost moZe imati za posliedicu odstupanje (pozitivno ifili
negativno) od oéekivanih rezultata.

Rizik se Cesto opisuje odnosom moguéih dogadaja (pojava ili promjena posebnoga skupa

okolnosti) i posljedica (rezultatima dogadaja koji utjeu na cilieve), ili njihovom kombinacijom.

1l Osnovna nacela

Za efikasno upravljanje rizicima Drustvo i Grupa trebaju djelovati prema osnovnim nadéelima:
e Upravljanje rizicima treba biti integralni dio procesa upravljanja.
* Upravljanje rizicima treba biti sastavni dio procesa donosenja odluka u organizaciji.
» Upravljanje rizicima odnosi se na sve aktivnosti u kojima je prisutna ,neizvjesnost”.
* Upravljanje rizicima mora biti sustavno, strukturirano i pravovremeno
e Sustav upravljanja rizicima mora se temeljiti na preciznim i dostupnim informacijama i
podacima.
* Upravljanje rizicima mora biti prilagodeno konkretnoj situaciji.
e Upravljanje rizicima mora voditi ra¢una o ljudskim i kulturnim faktorima
e Upravljanje rizicima mora biti transparentno i ukljuivo
e Upravljanje rizicima je dinami¢no i osjetljivo na promjene.
» Upravljanje rizicima podupire mjere i postupke koji se poduzimaju radi pobolj$anja i

razvoja.

1] Definiranje opsega

Drustvo i drustva koja posluju unutar Grupe trebaju definirati opseg svojih aktivnosti upravljanja
rizikom.

Uprava Drustva Konéar — Elektroindustrije d.d. te uprave ovisnih drustva su se obvezali
razvijati sve svoje sposobnosti tako da se rizici koji mogu znacajno utjecati na poslovanje
Grupe identificiraju, ocjenjuju, da se uspostave mehanizmi kontrole kojima ¢e se postici da se
ostvaruju strateski ciljevi Drustva i Grupe, Stiti rezultat i ugled Grupe, osigura financijsku
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stabilnost drustva i Grupe te braniti interese svih dionika ukljucenih u poslovanje Drustva i
Grupe.

Sklonost preuzimaniju rizika predstavlja prirodu i opseg rizika koje Drustvo i Grupa mora i koje
je voljno preuzeti kako bi se postigli svi dugoroéni strategki cilievi. Sklonost preuzimanja rizika
obuhvaca odredivanje namjere za preuzimanije rizika kao i odredivanje tolerancije prema riziku
u smislu odredivanja razine rizika koje Drutvo smatra prihvatljivim.

Utvrdivanje sklonosti preuzimanja rizika proizlazi iz prirode poslovanja Drustva i Grupe,
kljuénih poslovnih procesa/aktivnosti, previadavajucih i projiciranih ekonomskih i trzignih
uvjeta, njihovog utjecaja na kljuéne procese/aktivnosti Drustva i Grupe.

Sukladno Politici upravijanja rizicima, a uvaZavajuéi poslovnu strategiju i poslovne ciljeve,
Drustvo i Grupa utvrduje umijerenu (prosjecnu) sklonost preuzimanju rizika.

Drustva Grupe upravljaju rizicima koji bi mogli utjecati na poslovanje Grupe praéenjem
poslovnih procesa i internih izvjestaja o rizicima koji identificiraju i analiziraju izlozenost na
temelju stupnja i znacajnosti rizika. Glavni rizici u poslovanju Drustva i Grupe Konéar sadrzani

su u Prilogu 1 ove Politike i &ini njen sastavni dio.

v Upravljanje rizicima

Uprava Drustva te uprave drustava Grupe Konéar nadlezne su i odgovorne za upravljanje
rizicima.

Postupak upravljanja rizikom moze se primijeniti na razligitim razinama, strateskim,
operativnim, programskim, projektnim i drugim aktivnosti znacajnim za poslovanje i zadane
ciljeve.

Uprava drustva duzna je usvojiti, dokumentirati i primjenjivati politike i ostale interne akte o
upravljanja pojedinim rizicima ili skupinom srodnih rizika kojima je drustvo izloZeno ili kojima
moZe biti izlozeno. Navedeni interni akti najmanje trebaju sadrZavati opis svakog poslovnog
procesa drustva, opis procesa upravljanja pojedinim rizikom, metode identificiranja, procjene
odnosno mjerenja rizika, konkretne mjere pracenja i nadzora rizika te izvjestavanje o rizicima,
operativnu odgovornost za navedene aktivnosti, kao i utjecaj rizika na poslovanje drustva.
Proces upravljanja rizikom prema normi ISO 31000 sadr¥an je u Prilogu 2 ove Politike i &ini

njen sastavni dio.

v NADZOR NAD PROVEDBOM POLITIKA

Drustvo je ustanovilo funkciju unutarnje revizije odgovornu za nadziranje djelotvornosti sustava

unutarnje kontrole, ukljuéujuci upravljanje rizicima.



Revizijski odbor mora najmanje jednom godisnje ocijeniti djelotvornost upravljanja rizicima i
sustava unutarnje kontrole kao cjeline te po potrebi dati preporuke Nadzornom odboru i Upravi
drustva.

Uprava ce izvijestiti Nadzorni odbor o statusu glavnih rizika u drutvu.
Vi ZAVRSNE ODREDBE

Ova Politiku upravljanja rizicima usvojila je Uprava i s njom se suglasio Nadzorni odbor i ista
se moze mijenjati po istom postupku i na isti nagin.
Ova Politika stupa na snagu dan nakon &to se s njom suglasio Nadzorni odbor Drustva.

Predsjednik Uprave: Predsjednik Nadzornog odbora:

r. sc. Gordayé: dipl. ing. Josko Miliéa/L/(/\




Prilog 1 Politike upravljanja rizicima

Glavni rizici u poslovanju Drustva i Grupe Konéar

TrZisni rizik

Trzisni rizik nastaje kao posljedica moguéih gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih ekonomskih
uvjeta te smanjenjem potraznje na trzistu.

Drustva Grupe Koncar posluju na hrvatskom i na medunarodnim trzistima. Osnovna djelatnost
Grupe vezana je za proizvodnju opreme i proizvoda za podruéje energetike i transporta. Opseg
proizvodnje u velikoj mjeri ovisi o investicijama na tom podrugju. Razdoblja velike potraznje
svakako su razdoblja lakSeg ugovaranja novih poslova. S druge strane razdoblja opée recesije
i gospodarske krize donose teZze ugovaranje novih poslova, &esto praéeno s padom profitnih
marzi.

Pod utjecajem krize i nestabilnosti geopoliticke situacije u nekim dijelovima svijeta pojavljuje
se i rizik smanjenja potraznje i zatvaranja nekih trZita te posebno poticanje domicilnih

proizvodaca i trgovaca.

Rizik na trziStu nabave

Cijene glavnih sirovina i materijala (bakar, transformatorski lim, &elik, i sl.) podloZzne su
nepredvidivim promjenama (enormni rast ili pad u kratkom vremenskom razdoblju).
Proizvodna Drustva Grupe se u okviru svog proizvodnog programa $tite se od rizika naglih
promjena cijena strateskih sirovina na nekoliko naéina. Kod sirovina koje kotiraju na robnim
burzama (London Metal Exchange) su to unaprijed dogovoreni ugovori s dobavljatima gdje se
ugovaraju kolicine i cijene za razdoblje unaprijed prema stanju i procjenama ugovorenosti.
Drugi je nadin ugovaranje polugodisnijih ili godinjih isporuka s dobavljagima. Kad se radi o
odnosu s kupcima, u viegodi$njim ugovorima se ugovara klizna formula bazirana na promjeni

cijena materijala.

Tehnolosko - razvojni rizici

Drustva Grupe kontinuirano investiraju znacajna sredstva u kljuéne tehnologije i strateki
vazne segmente proizvodnje kako bi odrZala korak tehnologkog razvoja s konkurencijom.
Drustva Grupe i u narednom razdoblju planiraju uloZiti znagajna sredstva u razvoj novih

proizvoda te inoviranje postojecih.



Kadrovski rizici

Kontinuiranim ulaganjem u obrazovanje i zaposljavanjem kljuénih radnika Drustvo i drustva
Grupe se nastoje zaétititi od kadrovskih rizika. Poticajna politika nagradivanja je vazan
segment i stimulacija oéuvanja kljuénog kadra.

Nagle ili vece fluktuacije radnika sa specijalistickim znanjima mogle bi utjecati na poslovanje

pa je cilj planirati i prevenirati takve pojave.

Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom provodi se na nacin da se osigura daljnje kontinuirano poslovanje i
pritom omoguci povecanje povrata dioni¢arima kroz optimizaciju odnosa kapitala i dugovanja.
Drustvo i drustva Grupe upravljaju kapitalom i obavljaju potrebna uskladivanja u skladu s
promjenama ekonomskih uvjeta na trzistu i znacajkama rizika svoje imovine.

Drustvo putem aktivne politike korporativnog upravijanja drudtvima Grupe vodi raéuna o

upravljanju kapitalom i smanjenju tih rizika.

Valutni rizik

Drustvo i drustva Grupe imaju sjediste u Republici Hrvatskoj u kojoj je sluzbena valuta hrvatska
kuna. Odredene transakcije u stranim valutama preracunavaju se u hrvatske kune primjenom
valutnih teCajeva koji su vazeci na datum bilance. Nastale te¢ajne razlike knjize se u korist ili
na teret raCuna dobiti i gubitka. Od valutnih rizika Drustva se trebaju stititi kontinuiranim
planiranjem i pracenjem priljeva i odljeva, te gdje je opravdano, ugovaranjem prodaje i nabave
u istoj valuti i uskladivanjem dinamike priljeva i odljeva, terminskom kupovinom valuta u skladu
s planom prilieva i odljeva nov€anih sredstava. Drustva s veéim udjelom izvoza u ukupnim
prihodima trebaju koristiti derivatne financijske instrumente za zadtitu od izloZenosti

financijskim rizicima.

Kamatni rizik

Drustva Grupe su izloZena i kamatnom riziku jer je dio kredita ugovoren po promjenjivim
kamatnim stopama dok je vecina imovine nekamatonosna. Tamo gdje se procjeni potrebnim,
drustva Grupe ugovaraju zastitu od izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa u ugovorenim

odnosima sa stranom valutom plaéanja.

Kreditni rizik
Kreditni rizik je opasnost da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ée
time uzrokovati nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku

poslovanja uglavnom s kreditno sposobnim drudtvima uz odgovarajuce instrumente osiguranja



placanja (L/C, garancije i sl.) &ime umanjuje moguénost nastajanja financijskih gubitaka zbog
neplac¢anja obveza.

Na izloZzenost kreditnom riziku uglavnom utjeéu individualne karakteristike pojedinog kupca.
Drustva Grupe trebaju se sluziti podacima i misljenjima prikuplienim od specijaliziranih
bonitetnih kuéa, Hrvatske gospodarske komore kao i javno objavljenim informacijama o
financijskom poloZaju drustava i koristiti svoju bazu podataka kako bi rangirala znadajnije
kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Grupu kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera
konstantno se imaju pratiti.

Drustva Grupe utvrduju ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca kao procjenu oéekivanih
gubitaka od potrazivanja i ulaganja.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je opasnost da drustva Grupe neée biti u moguénosti ispuniti svoje financijske
obveze u roku. Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost uprava drustava Grupe. Grupa
upravlja rizikom likvidnosti na nac¢in da konstantno prati predvideni novéani tijek usporedujuci
i uskladujuéi ga s realnim novéanim priljevom i odljevom.

U svim druStvima Grupe potrebno je redovno pratiti i upravijati likvidnogéu i adekvatnoséu
kapitala te odrediti mjere za spre¢avanje ili uklanjanje uzroka nelikvidnosti. Potrebno je
poduzimati sve potrebne mjere da drustva raspolazu sa dovoljno dugoroénih izvora

financiranja s obzirom na opseg i vrstu poslovne djelatnosti.

Rizik informacijske sigurnosti

Informaticki rizici predstavljaju vjerojatnost nastanka nekoga nezelienoga dogadaja (prijetnje)
koja u danim okolnostima moze uzrokovati $tetu, zastoj ili umanjenje intenziteta rada
informacijskog sustava ili $tetu nad informacijama koje su u njemu pohranjene.

Osnovna zadaca upravljanja informacijskim rizicima je ispuniti sigurnosne zahtjeve propisane
odredenom normom, uz odredivanje prihvatljive todke odnosa izmedu ulaganja u sigurnosne
kontrole i troska u slu¢aju pojave sigurnosnog incidenta.

Da bi zastita informacijskog sustava bila $to bolja potrebno je ukljuciti sve korake procesa
upravljanja rizikom, sto znagi, od razumijevanja samog informacijskog sustava, identifikacije
mogucih prijetnji sve do poduzimanja odgovarajuéih kontrola (protumjera). Vazna je i fizicka i
logi¢ka zastita informacijskog sustava.

Postupcima upravljanja rizicima unutar informacijskog sustava cilj je osiguranje raspolozivosti
informacijskog sustava, osiguranje informacijskog sustava od napada izvana ili iznutra i od
neovlastenog pristupa informacijama, osiguranje kontinuiteta poslovanja u sluéaju izvanrednih

dogadaja i sprecavanje gubitka informacija.



KOMUNIKACUA | KONZULTACHE

Prilog 2 Politike upravljanja rizicima

Proces upravljanja rizikom prema normi 1SO 31000
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