





|zjava o0 odgovornosti Uprave

Uprava je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti konsolidirane financijske izvjestaje koji daju istinit i vieran prikaz
financijskog polozaja Drustva i njegovih ovisnih drustava (zajedno ,Grupa"), njihovih rezultata poslovanja i novcéanih tokova, u skladu
sa vaze¢im racunovodstvenim standardima te je odgovorna za ispravno vodenje racunovodstvene evidencije potrebne za pripremu
financijskih izvjestaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opcu odgovornost za poduzimanje raspoloZivih mjera u cilju oCuvanja imovine
Grupe te u sprecavanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih racunovodstvenih politika u skladu s vaze¢im racunovodstvenim standardima i za
dosljednu primjenu istih; donosenje odluka i procjena koje su razumne i razborite te pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja
temeljem principa neogranicenosti vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti s poslovanjem neprimjerena.
Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno ocekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buducénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca nacelo nastavka poslovanja pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i objavu, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim zakonima i propisima vezano uz
pripremu i objavu Godisnjeg izvjestaja primjenjivim u Hrvatskoj:

+ lzvjestaja poslovodstva koji ukljucuje |zvjestaj o odrzivosti;

+ lzvjestaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja; i

+ Godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja u jedinstvenom elektronickom formatu za izvjeStavanje.

Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva izdani su zasebno, istovremeno kad i konsolidirani financijski izvjestaji.

lzvjestaj poslovodstva koji ukljuCuje Izvjestaj o odrzivosti, Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja kao i godisniji
konsolidirani financijski izvjestaji u jedinstvenom elektronickom formatu za izvjeStavanje zajedno su odobreni i potpisani od strane

Uprave na dan 16. travnja 2026. godine za podnosenje Nadzornom odboru.

Potpisano u ime Uprave:

\f’& P i@/ L/

Gordan Kolak, predsjednik Uprave Mario Radakovi¢, ¢lan Uprave
V.
Miki Hulji¢, ¢lan Uprave Petar Bobek, ¢lan Uprave
f_\‘
/ Ee———
Ivan Pai¢, 8lan Uprave -
P KONCAR d.d. zagren

Fallerava Setaliste 2o
2

KONCAR d.d., Zagreb
Fallerovo Setaliste 22,
10 000 Zagreb
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Grupa KONCAR / Konsolidirani godignji izvjestaj za 2025. / Konsolidirani financijski izvjestaji

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

Prihodi od prodaje
Dobit od povoljne kupnje
Ostali poslovni prihodi

Povecanje zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda
Troskovi materijala, energije, prodane robe i usluga
Troskovi osoblja

Amortizacija

Ukidanje/(trosak) vrijednosnih uskladenja

Ostali troskovi poslovanja

Operativna dobit

Financijski prihodi

Financijski rashodi

Neto financijski prihodi / (rashodi)

Udio u dobiti od ulaganja koja se obracunavaju
metodom udjela

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit

DOBIT RAZDOBLJA

Dobit razdoblja pripisana:
Vlasnicima Drustva

Nekontrolirajuéem interesu

Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici u eurima

Biljeske koje slijede cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja

Bilie3ka 2025. 2024.
) EUR’000 EUR’000
3 1.320.019 1.054.377

37 1.246 -

4 16.615 11.776
1.337.880 1.066.153

19.862 8.051

5 (780.146) (625.239)

6 (261.856) (208.373)
13,14,15 (29.035) (25.072)
7 (4.444) (2.981)

8 (69.265) (52.932)
(1.124.884) (906.546)

212.996 159.607

6.199 5.336

(5.267) (5.256)

9 932 80

16 44.972 34.174
258.900 193.861

10 (36.473) (29.508)
222.427 164.353

146.860 102.600

75.567 61.753

11 57,65 40,29
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Grupa KONCAR / Konsolidirani godignji izvjestaj za 2025. / Konsolidirani financijski izvjestaji

KONSOLIDIRANI IZVJE§TA:I 0 OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

DOBIT RAZDOBLJA

Ostala sveobuhvatna dobit:

Stavke koje ne mogu biti reklasificirane u dobit ili gubitak:

Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske imovine raspolozive za prodaju
Stavke koje mogu biti reklasificirane u dobit ili gubitak:

Tecajne razlike od preracuna inozemnog poslovanja

SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU

Sveobuhvatna dobit razdoblja pripisana:
Vlasnicima Drustva

Nekontroliraju¢em interesu

Biljeske koje slijede cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja

BilleZka 2025. 2024.
) EUR'000 EUR'000
222.427 164.353

819 -

(260) 438

222.986 164.791

147129 102.852

75.857 61.939
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Grupa KONCAR / Konsolidirani godignji izvjestaj za 2025. / Konsolidirani financijski izvjestaji

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2025.

IMOVINA

Goodwill

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Imovina s pravom upotrebe

Ulaganja u nekretnine

Ulaganja obrac¢unata po metodi udjela
Ostala ulaganja

Financijska imovina po amortiziranom trosku
Odgodena porezna imovina
Dugotrajna imovina

Zalihe

Financijska imovina po amortiziranom trosku
Ostala imovina

Ugovorna imovina

Potrazivanja za viSe placeni porez na dobit
Financijska imovina

Novac i novéani ekvivalenti

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
Kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital

Kapitalne rezerve

Ostale rezerve

Zadrzana dobit

Pripisano vlasnicima Drustva
Nekontrolirajuci interes
KAPITAL | REZERVE

Posudbe

Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima
Ostala rezerviranja

Ostale financijske obveze

Ostale dugorocne obveze

Odgodena porezna obveza

Dugorocne obveze

Posudbe

Ostale financijske obveze

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze
Ugovorne obveze

Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima
Obveze za porez na dobit

Ostala rezerviranja

Kratkoroéne obveze

Ukupno obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Biljeske koje slijede cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja

Biljeska

12
13
14

15
16
17
18
10

26
27
29
28

30
10

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000
11.684 9.551
21181 19.107

316.571 243141
5.819 1.685
21.156 19.017
51.235 49.698
3.061 1126
6.297 12.973
13.316 9.817
450.320 366.115
257.772 229.706
412.854 300.484
25.563 19.391
78.996 101.024
2.884 2.028
149.823 80.163
242.715 147964
1.402 757
... 13172009 = 881517
1.622,329 1.247.632
159.471 159.471
1.827 1073
114.293 111.252
354.579 225.579
630.170 497.375
217.807 152.678
847.977 650.053
46.827 29.505
21.687 19.726
8.660 8.215
1231 2.892
5.558 2.522
4.036 3.520
87.999 66.380
23.415 29.512
16.327 12.125
261.540 232.011
350.620 234.155
4.297 8.868
14.261 6.905
15.893 7623
686.353 531.199
774.352 597.579
1.622.329 1.247.632
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Grupa KONCAR / Konsolidirani godignji izvjestaj za 2025. / Konsolidirani financijski izvjestaji

KONSOLIDIRANI IZVJE§TA:I 0 NOVCANIM TOKOVIMA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti

Novéani primici od kupaca

Novcani primici od osiguranja za naknadu Steta

Novéani primici s osnove povrata poreza

Novéani primici s osnove EU fondova i bespovratnih sredstava
Novcani izdaci dobavljacima

Novcani izdaci za zaposlene

Novéani izdaci za osiguranje za naknade Steta

Nov¢ani izdaci za poreze

Ostali nov¢ani izdaci

Novac iz poslovanja

Novéani izdaci za kamate

Placeni porez na dobit

Neto novéani tokovi (utroseni u)/od poslovnih aktivnosti
Novéani tijek od investicijskih aktivnosti

Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
Novcani primici od kamata

Nov¢ani primici od dividendi

Novéani primici od povrata oro¢enih depozita

Novéani primici od prodaje financijskih instrumenata

Nov¢ani primici od ostalih investicijskih aktivnosti

Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
Novéani izdaci za stjecanje ovisnih drustava

Novcani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata (trezorski zapisi)
Nov¢ani izdaci za orocenje depozita i ostalih investicijskih aktivnosti
Novcani izdaci za stjecanje nekontrolirajucih udjela

Neto novéani tokovi (utro$eni u)/od investicijskih aktivnosti
Novcani tokovi od financijskih aktivnosti

Novéani primici od kredita i pozajmica

Novéani primici od povecanja kapitalnih rezervi

Ostali nov€ani primici od financijskih aktivnosti

Novcani izdaci za otplatu kredita

Novcani izdaci za isplatu dividendi

Placanja obveza po najmu za glavnicu

Nov¢ani izdaci za otplatu dobavljackog faktoringa

Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti

Neto novéani tokovi od/(utro$eni u) financijske aktivnosti
Neto (smanjenje)/poveéanje novéanih tokova

Novac i novcéani ekvivalenti na pocetku razdoblja

Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja

Biljeske koje slijede cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja

Biljeska

13,14

37

23

27

29

29

31

24

2025. 2024.
EUR’000 EUR’000
1.430.965 1.127.583

983 1.016
40.440 41.304
1.356 2.326
(875.338) (677.329)
(244.966) (202.266)
(4.545) (4.153)
(51.458) (29.711)
(3.261) (6.570)
294.176 252.200
(1.858) (2.059)
(35.010) (39.321)
257.308 210.820

12.972 381

4,489 4,607

21.393 8.812

185.053 10.700
49219 -
851 381
(74.396) (43.897)
(8.783) (5.571)
(63.300) (14.903)
(246.121) (81.086)
(5.590) (32.748)
(124.213) (153.322)
62.017 48.413
8.065 -
713 706
(57.531) (58.367)
(27.409) (14.480)
(2.930) (1.705)
(19.840) (35.171)
(1.429) (2.753)
(38.344) (63.357)
94.751 (5.859)
147.964 153.823
242.715 147.964
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Grupa KONCAR / Konsolidirani godignji izvjestaj za 2025. / Konsolidirani financijski izvjestaji

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

(u tisuéama eura)

Na dan 1. sijeénja 2024.

Dobit za godinu

Ostala sveobuhvatna dobit:

Tecajne razlike od prerac¢una inozemnog poslovanja

Ukupna sveobuhvatna dobit

Transakcije sa vlasnicima:

Prijenosi

Isplacena dividenda

Stjecanje nekontrolirajuéeg interesa
Ostala kretanja unutar kapitala

Usklade nekontrolirajuc¢eg interesa

Na dan 31. prosinca 2024.

Dobit za godinu

Ostala sveobuhvatna dobit:
Tecajne razlike od prerac¢una inozemnog poslovanja
Mijerenje po fer vrijednosti pri stjecanju (biljeska 37)

Ukupna sveobuhvatna dobit

Transakcije sa vlasnicima:

Prijenosi

Isplac¢ena dividenda

Izdvajanje nekontrolirajuceg interesa

Utjecaj kupovine ovisnih drustava

Utjecaj pripajanja ovisnog drustva i stjecanja manjinskog interesa

Ostala kretanja unutar kapitala

Na dan 31. prosinca 2025.

Rezerve za vlastite

Nekontrolirajuéi

Temeljni kapital Kapitalne rezerve Rezerve iz dobiti dionice Vlastite dionice Zadrzana dobit interes Ukupno
159.471 1.073 104.786 4.507 (2.032) 138.413 124.755 530.973
- - - - - 102.600 61.753 164.353

- - 252 - - - 186 438

- - 252 - - 102.600 61.939 164.791

- - 2214 1.493 32 (3.739) - -

- - - - - (6.366) (8.457) (14.823)

- - - - - (3.392) (29.191) (32.583)

- - - - - 1.695 - 1.695

- - - - - (3.632) 3.632 -

- - 2.214 1.493 32 (15.434) (34.016) (45.711)
159.471 1.073 107.252 6.000 (2.000) 225.579 152.678 650.053
- - - - - 146.860 75.567 222.427

- - (163) - - - (97) (260)

- - 432 - - - 387 819

- - 269 - - 146.860 75.857 222.986

- - 2.817 (128) 128 (2.817) - -

- - - - - (7.642) (20.015) (27.657)

- - - - - - 8.059 8.059

- - - - - - 2.623 2.623

- - - - - (7.333) (1.233) (8.566)

- 754 (45) - - (68) (162) 479

- 754 2.772 (128) 128 (17.860) (10.728) (25.062)
159.471 1.827 110.293 5.872 (1.872) 354.579 217.807 847.977

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja
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Grupa KONCAR / Konsolidirani godignji izvjestaj za 2025. / Konsolidirani financijski izvjestaji

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

1. Opée informacije o Grupi
Djelatnost
Djelatnost Grupe KONCAR, Zagreb (dalje: ,Grupa“) podijeljena je u poslovna podrucja:

l. Proizvodnja elektricne energije;

Il. Prijenos i distribucija elektricne energije;
M. Urbana mobilnost i infrastruktura

IV. Digitalna rjesenja i platforme.

Struktura Grupe

U Grupi, uz Maticu KONCAR d.d., djeluje 16 ovisnih drustava iz temeljne djelatnosti, te 1 ovisno drustvo posebne djelatnostii to
na istrazivanju i razvoju proizvoda te drustva pod kontrolom ovisnih drustava uklju¢ujuci drustva Grupe Dalekovod. Pridruzena
drustva te zajednicki pothvati prikazani su u biljesci 16.

Matica Grupe je KONCAR d.d. (OIB: 45050126417), Zagreb, Fallerovo $etalidte 22 (dalje: ,Druétvo”). Drudtvo se bavi
upravljanjem drustvima u svom vlasnistvu te redovnim poslovanjem drustava pripojenih tijekom 2024. godine.

Broj zaposlenih

Na dan 31. prosinca 2025. godine Grupa je imala 6.345 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca 2024. godine imala 5.503
zaposlenika.

Clanovi Nadzornog odbora Drustva:

Josko Milisa
Darko Horvatin
Zvonimir Savié
Maja Martinovic¢
Zdravko Kacic¢

Predsjednik Nadzornog odbora

Zamijenik predsjednika Nadzornog odbora
Clan Nadzornog odbora

Clan Nadzornog odbora

Clan Nadzornog odbora

Igor Filipovié Clan Nadzornog odbora
Lovro Jurisi¢ Clan Nadzornog odbora
Danko Skare Clan Nadzornog odbora do 31. srpnja 2025. godine
Rosa Mari¢ Clan Nadzornog odbora od 12. lipnja 2025. godine

Dubravka Sinci¢ Clan Nadzornog odbora od 12. lipnja 2025. godine
Clanovi Uprave Drustva:

Gordan Kolak Predsjednik Uprave

Miki Huljié Clan Uprave
Petar Bobek @Lan Uprave
Ivan Pai¢ Clan Uprave

Mario Radakovi¢ Clan Uprave (od 1. sije¢nja 2025. godine)

Naknade revizorima za 2025. godinu ugovorene su u vrijednosti od 842 tisuc¢a eura (2024.: 672 tisuce eura). Pruzene revizijske
usluge u 2025. godini uglavnom se odnose na naknade za reviziju i pregled konsolidiranog godisnjeg izvjestaja KONCAR

d.d. (ukljucujudi konsolidirane financijske izvjestaje i konsolidirani izvjestaj poslovodstva koji sadrzi izvjeStaj o odrzivosti),
konsolidiranih i nekonsolidiranih godisnjih izvjestaja drustava Grupe te revizije izvjeStaja pripremanih za regulatorne potrebe.
Tijekom 2025. kao niti tijekom 2024. godine nisu pruzane ostale nerevizijske usluge od strane revizora.

Iznos naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva prikazan je u biljesci 35 uz financijske izvjestaje.

2. Znacajne informacije o raéunovodstvenim politikama

Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama koriStene u pripremi ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja
obrazloZene su u nastavku. Ove rac¢unovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove
izvjestaje, osim ako nije drugacije navedeno.

2.1 Osnova pripreme

Konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu sa zakonskim propisima u Republici Hrvatskoj i Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji (EU).

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke nastanka
poslovnog dogadaja po kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim izvjeStajima za razdoblje
na koje se odnose, te uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke vremenske neogranicenosti poslovanja.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih instrumenata koji su iskazani po
fer vrijednosti.

Sastavljanje financijskih izvjeStaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI) zahtijeva upotrebu
odredenih klju¢nih racunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene

racunovodstvenih politika Grupe.

Podrucja koja ukljucuju visi stupanj prosudbe ili sloZzenosti, odnosno podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za
financijske izvjestaje prikazana su u biljesci 2.27.

Financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su u eurima (EUR) kao mjernoj odnosno izvjestajnoj valuti Grupe te iskazani u tisuéama
eura.

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastoje se od financijskih izvjestaja Drustva matice i financijskih izvjestaja trgovackih
drustava koje Drustvo matica kontrolira (ovisna drustva).

Ovisna drustva su u potpunosti konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu te iskljucena iz
konsolidacije od dana kada ta kontrola prestane.

Prema potrebi, racunovodstvene politike ovisnih drustava izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje
Grupa.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. (NASTAVAK)

2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)

2.1 Osnova pripreme (nastavak)

Primjena novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja

0d 1. sije¢nja 2025. na snagu su stupili sljedeci standardi, dopune ili tumacenja:

+ Izmijene i dopune MRS 21 Ucinci promjena tec¢aja stranih valuta: Nedostatak zamjenjivosti (izdano 15. kolovoza 2023.);
Izmjene i dopune MRS 21 uvode zahtjeve za procjenu kada je valuta zamjenjiva za drugu valutu, a kada nije. Ako je utvrdeno da
valuta nije zamjenijiva, subjekti su duzni procijeniti spot tecaj. Izmjene takoder uvode dodatne zahtjeve za objavljivanje. Ove se

promjene primjenjuju na godisnja izvjestajna razdoblja koja pocinju 1. sije¢nja 2025., uz moguénost ranije primjene.

Usvajanje ovih standarda i dopuna nije imalo znac¢ajne ucinke na iznose priznate u izvjestaju o konsolidiranom financijskom
polozaju ili konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti ili na objavljene racunovodstvene politike.

Standardi, dopune izdanih standarda i tumacenja koji jos nisu stupili na snagu

Izdana je nekolicina novih izmjena i dopuna postojecih standarda i tumacenja koji jos$ nisu na snazi do dana objavljivanja
konsolidiranih financijskih izvjestaja. Ako su primjenjivi, Grupa namjerava usvojiti ove standarde kad stupe na snagu.

Promjene u vlasnickim udjelima u ovisnim drustvima bez promjene kontrole

Grupa primjenjuje politiku prema kojoj se transakcije s nekontroliraju¢im interesima koji ne rezultiraju gubitkom kontrole
iskazuju kao glavnicke transakcije — odnosno kao transakcije s vlasnicima u njihovom svojstvu vlasnika. Kod otkupa dionica od
manjinskih dioni¢ara razlika izmedu plac¢enih iznosa i pripadajuceg udjela u neto imovini drustva iskazuju se u kapitalu. Dobici
ili gubici vezani uz prodaju manjinskim udjelima takoder se iskazuju u kapitalu.

2.2 Ulaganja u pridruzena drustva i zajedniéke pothvate
Pridruzena drustva

Pridruzena drustva su drustva u kojima Grupa posjeduje izmedu 20% i 50% glasackih prava i u kojima Grupa ima znacajan
utjecaj, ali ne i kontrolu. U konsolidiranim financijskim izvjesStajima ulaganja u pridruzena drustva iskazuju se po metodi udjela.

Udio Grupe u dobiti ili gubitku nakon stjecanja priznaje se u racunu dobiti i gubitka, a njezin udio u kretanjima nakon stjecanja
u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti s odgovaraju¢im uskladenjem knjigovodstvene vrijednosti
ulaganja. Kad je udio Grupe u gubicima pridruzenog drustva jednak ili veéi od njezinog udjela u pridruzenom drustvu,
ukljucujudi i bilo koja druga neosigurana potrazivanja, Grupa ne priznaje daljnje gubitke, osim ako ima zakonske ili izvedene
obveze ili ako je vrsila isplate plac¢anja u ime pridruzenog drustva.

Grupa procjenjuje na svaki datum bilance postoje li objektivni dokazi o tome je li vrijednost ulaganja u pridruzeno drustvo
umanjena. Ako je, Grupa izracunava iznos umanjenja vrijednosti kao razliku izmedu iznosa nadoknadive vrijednosti pridruzenog
drustva i svoje knjigovodstvene vrijednosti, te u racunu dobiti i gubitka priznaje iznos najblizi iznosu udjela u dobiti/(gubitku)
pridruzenog drustva.

Dobici i gubici koji proizlaze iz transakcija izmedu Grupe i njenog pridruzenog drustva priznaju se u financijskim izvjestajima
Grupe samo u iznosu udjela u pridruzenom drustvu od strane nepovezanog ulagaca. Nerealizirani gubici se prestaju priznavati,
osim ako transakcija pruza dokaz o umanjenju vrijednosti prenesene imovine. Prema potrebi, raGunovodstvene politike
pridruzenih drustava izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa. Dobici i gubici nastali temeljem
razrjedivanja u ulaganjima u pridruzena drustva iskazuju se u racunu dobiti i gubitka.

Zajednicki poslovi

Grupa primjenjuje MSFI 11 na sve zajednicke poslove. Prema MSFI-ju 11 ulaganja u zajednicke poslove klasificirana su kao
zajednicka poslovanja ili zajednicki pothvati, ovisno o ugovornim pravima i obvezama svakog investitora. Grupa je ocijenila
prirodu svojih zajednickih poslova i definirala ih kao zajednicki pothvat. Zajednicki pothvati iskazuju se po metodi udjela.

Prema metodi udjela, udjeli u zajednickim pothvatima pocetno se priznaju po trosku, a naknadno se ispravljaju kako bi se
priznao udio Grupe u dobiti ili gubicima nakon stjecanja i kretanja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Kada je udio Grupe u gubicima zajednickog pothvata jednak ili veci od udjela u zajednickim pothvatima (Sto ukljucuje i
dugorocne udjele koji su, u sustini, sastavni dio neto ulaganja Grupe u zajednickim pothvatima), Grupa ne priznaje daljnje
gubitke, osim ako ima daljnje obveze ili je obavila isplate u ime zajednickih pothvata.

Primljene dividende ili pravo na primitak dividende od zajednickog pothvata iskazuje se kao smanjenje knjigovodstvene
vrijednosti ulaganja.

Nerealizirani dobici od transakcija izmedu Grupe i njezinih zajednickih pothvata eliminiraju se do razine udjela Grupe u
zajedni¢kim pothvatima. Nerealizirani gubici se takoder prestaju priznavati, osim ako transakcija pruza dokaz o umanjenju
vrijednosti prenesene imovine.

2.3 Poslovne kombinacije (spajanja)

Grupa koristi racunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja. Naknada prenesena za
stjecanje podruznice je fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza prema bivsim vlasnicima stec¢enog drustva i
glavnickih udjela izdanih od strane Grupe. Prenesena naknada ukljucuje fer vrijednost svake stavke imovine ili obveza koja
je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi. Stecena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne obveze u poslovnom
spajanju pocetno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje nekontrolirajuce interese u ste¢enom drustvu
po proporcionalnom udjelu priznatih iznosa prepoznatljive neto imovine stecenog drustva. TroSkovi povezani sa stjecanjem
priznaju se kao trosak razdoblja.

Goodwill
Goodwill nastaje stjecanjem ovisnih drustava i predstavlja viSak prenesene naknade, iznos bilo kojeg nekontrolirajuceg
interesa u ste¢enom drustvu i fer vrijednosti na datum stjecanja bilo kojeg prijasnjeg vlasnickog udjela u ste¢enom drustvu

iznad fer vrijednosti prepoznatljive neto imovine stecenog drustva.

Ako je ukupni iznos prenesene naknade, priznatog nekontrolirajuceg interesa i ranijeg udjela maniji od fer vrijednosti neto imovine
stecenog ovisnog drustva u sluc¢aju kupnje po cijeni nizoj od prodajne, razlika se iskazuje izravno u racunu dobiti i gubitka.
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.3 Poslovne kombinacije (spajanja) (nastavak)
Godwill (nastavak)

Za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti, goodwill stecen poslovnim spajanjem rasporeduje se na jedinice koje stvaraju
novac Grupe, ili grupe jedinica koje stvaraju novac, a za koje se ocekuje da ¢e imati koristi od sinergija spajanja. Svaka jedinica
ili grupa jedinica na koju je goodwill rasporeden predstavlja najnizu razinu unutar Grupe na kojoj se goodwill prati za potrebe
internog upravljanja. Goodwill se prati na razini poslovnog segmenta.

Umanjenje vrijednosti goodwilla pregledava se jednom godisnje ili ceSc¢e ukoliko dogadaiji ili promjene okolnosti ukazuju
na potencijalno umanjenije vrijednosti. Knjigovodstvena vrijednost goodwilla usporeduje se s nadoknadivom vrijednoscu, a
predstavlja vrijednost u uporabi ili fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje, ovisno o tome $to je vise.

Svako umanjenje vrijednosti priznaje se odmah kao rashod, a naknadno se ne ukida.
2.4 Priznavanje prihoda

Grupa KONCAR priznaje prihode s osnove:

+ proizvodnje i prodaje proizvoda, opreme i strojeva (npr. transformatori, rotacioni strojevi i ostala oprema i strojevi za
energetiku);

- projektiranja i izgradnje tracnickih vozila i povezane opreme;

+ izvodenja projekata izgradnje postrojenja i opreme za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne energije te povezanih
usluga inzenjeringa i projektiranja.

Prihod se mjeri na temelju naknade utvrdene u ugovoru s kupcem. Grupa priznaje prihod kada prenosi kontrolu nad dobrima
ili uslugama kupcu. Prijenos kontrole nad robom ili uslugama moze se odvijati kontinuirano (priznavanje prihoda tijekom
vremena) ili na odredeni datum (priznavanje po zavrsetku). Prije priznavanja prihoda, Grupa identificira ugovor kao i razlicite
obveze za izvréenje koje su sadrzane u ugovoru. Broj obveza za izvrSenje ovisi o vrsti ugovora i aktivnosti. Priznavanje prihoda
u skladu s MSFI 15 za sljedece izvore prihoda:

- Prihodi od proizvodnje i prodaje transformatora, malih motora i malih generatora

Prihode od proizvodnje i prodaje proizvoda, opreme i strojeva Grupa priznaje dijelom tijekom vremena kako se izvrSava obveza
za izvréenje, a dijelom po zavr$etku, odnosno, po ispunjenju obveze za izvrsenje.

Kod proizvodnije i prodaje proizvoda kao $to su transformatori, mali motori i mali generatori, prihodi se priznaju u trenutku kada
kontrola robe prelazi na kupca, obié¢no nakon isporuke robe. U pravilu, ugovori s kupcima koje Grupa sklapa vezano uz prodaju
transformatora, malih motora i malih generatora sadrZe viSe obveza za izvr$enje koje obuhvacaju samu prodaju proizvoda te,
ovisno o ugovoru, popratne usluge prijevoza ili instalacije proizvoda. Grupa priznaje svaku od navedenih obveza za izvrSenje
zasebno sukladno MSFI 15 pri ¢emu se prihodi od prodaje proizvoda priznaju u trenutku u vremenu dok se prihodi od povezanih
usluga priznaju tijekom vremena pri ¢emu je bitno napomenuti da je izvrSenje navedenih usluga kratko te u pravilu koincidira

i ne odstupa znacajno od same isporuke proizvoda i priznavanja povezanih prihoda od prodaje. Trenutak u kojem se priznaju
prihodi od prodaje ovih proizvoda uglavnom je po isporuci i instalaciji s obzirom na sveobuhvatne tehnicke uvjete koji moraju
biti zadovoljeni i potvrdeni od strane kupaca da bi se proizvodi smatrali prihvac¢enima. Osim navedenog, Grupa ima i manji dio
ugovora s kupcima vezano uz prodaju materijala gdje se prihodi priznaju u trenutku isporuke.

Transakcijska cijena koju Grupa ugovara za prodaju transformatora, malih motora i malih generatora u pravilu je bazna cijena
koja je zbog volatilnosti cijena (u odnosu na cijene kljucnih materijala te nestabilnosti povezane uz inflaciju cijene rada, energije
i posljedi¢no opreme) definirana putem klizne formule te se ista kona¢no definira u trenutku priznavanja prihoda (naknadno
moguce korekcije u pravilu nisu znacajne). Takoder, proizvedeni i dizajnirani transformatori, mali motori i mali generatori imaju
alternativno koristenje jer se mogu prodati na podrucju iste ili slicne energetske mreze.

Kada neka od strana u ugovoru s kupcima ispuni svoju obvezu, ugovori s kupcima se u izvjestaju o financijskom polozaju
prezentiraju kao ugovorna obveza, ugovorna imovina ili kao potrazivanje, ovisno o odnosu izvr$enja Grupe i placanja kupca.
Ugovorna imovina i obveze se iskazuju kao kratkorocne, jer su nastale u sklopu normalnog operativnog perioda.

- Prihodi od proizvodnje i prodaje tracnih vozila i povezanih usluga

Dio poslovanja Grupe ukljucuje proizvodnju i prodaju tracnih vozila i povezane usluge odrzavanja. Prihodi od prodaje tracnih
vozila priznaju se tijekom vremena u skladu s ispunjenjem obveze za ¢inidbu mjerenjem troskova nastalih do odredenog
datuma u odnosu na ukupne ocekivane troskove potrebne za izvr$enje obveze iz ugovora. U pravilu, aranzmani kupaca

za prodaju tracnih vozila ili ukljucuju usluge odrzavanja kao sastavni dio glavnog ugovora s kupcem ili se takve ugovaraju
zasebno. U oba slucaja, usluge odrzavanja Grupa tretira kao zasebnu obvezu za izvréenje koja se priznaje u pravilu tijekom
vremena kako se usluge pruzaju.

- Prihodi od izvodenja projekata izgradnje energetskih postrojenja i opreme

Prihodi od projekata izgradnje energetskih postrojenja i opreme u pravilu se priznaju tijekom vremena kako se izvrSava
obveza za izvrSenje s obzirom da priroda takvih projekata ukljucuje niz integriranih aktivnosti (dizajn, inzenjering, proizvodnja,
instalacija i sl.) i rezultira specijaliziranom vrstom imovine koju u pravilu moze koristiti samo specifi¢ni kupac.

Kada ishod ugovora o izgradnji nije moguce pouzdano procijeniti, prihodi iz ugovora priznaju se samo u iznosu nastalih troSkova
iz ugovora za koje se ocekuje da ¢e se moci realizirati. Kad je ishod ugovora o izgradnji moguce pouzdano procijeniti i kad je
vjerojatno da ¢e se ugovorom ostvariti prihodi, prihodi iz ugovora o izgradniji priznaju se kao prihodi tijekom trajanja ugovora.
Troskovi iz ugovora priznaju se u trenutku kada nastaju.

Kod projekata koji se priznaju tijekom vremena, Grupa procjenjuje ‘stupanj izvrSenja' obveze za izvrsenje kako bi utvrdila
odgovarajudi iznos prihoda i rashoda za odredeno razdoblje. ‘Stupanj izvr$enja’ mjeri se na temelju troskovne input metode
usporedbom troskova iz ugovora do datuma izvjeStavanja u odnosu na ukupno procijenjene troskove za svaki ugovor. Pri
utvrdivanju ‘stupnja izvrsenja’ iskljucuju se svi troskovi nastali tijekom godine, a koji se odnose na buduce poslovne aktivnosti
po ugovoru te se iskazuju kao zalihe, predujmovi ili ostala imovina, ovisno o njihovoj prirodi. Za sve takve ugovore u tijeku

kod kojih nastali troSkovi i priznati dobici (umanjeni za priznate gubitke) premasuju postupno zara¢unate iznose, Grupa bruto
iznos potrazivanja od narucitelja iskazuje u sklopu ugovorne imovine. Fakturirani iznosi koje narucitelji nisu platili iskazani su
u sklopu potrazivanja od kupaca. Za sve ugovore u tijeku kod kojih postupno zarac¢unati iznosi premasuju nastale troskove i
priznate dobitke (umanjene za priznate gubitke), Grupa bruto iznos obveze prema naruciteljima iskazuje u sklopu ugovornih
obveza.

Kada ugovorni uvjeti aranzmana s kupcem ne daju Grupi izvr$no pravo na naplatu stupnja izvrenja obveze za izvrSenje prije

njenog potpunog izvrsenja, prihod od takvog projekta priznaje se po zavrsetku i potpunom ispunjenju obveze za izvrsenje do
kojeg se trenutka troskovi vezani za takve projekte priznaju unutar zaliha.
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.4 Priznavanje prihoda (nastavak)
- Prihodi od usluga

Grupa takoder generira prihode od usluga kao $to su inZenjering, projektiranje i odrzavanje koje se mogu zasebno ugovoriti,
ali mogu biti ugovorene i kao dio Sireg aranzmana s kupcem kao $to je opisano u politici za priznavanje prihoda od izvodenja
projekata izgradnje energetskih postrojenja i opreme. Prihod od takvih usluga priznaje se u pravilu tijekom vremena na
pravocrtnoj osnovi ili kako su usluge pruzene, odnosno prema mjerenju nastalih troskova do odredenog datuma u odnosu na
ukupno ocekivane troskove potrebne za izvrSenje obveza iz ugovora.

2.5 Financijski prihodi i troSkovi
Financijski prihodi i troskovi obuhvacéaju obrac¢unatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode efektivne kamatne stope,
potraZzivanja za kamate na uloZena sredstva, prihode od dividendi, pozitivne i negativne tecajne razlike, dobitke i gubitke od

financijske imovine po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Pozitivne i negativne tecajne razlike iskazane su u lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti te u biljeSkama u neto iznosima (u
navedene iznose ukljucene su tecajne razlike iz osnovnog poslovanja kao i te¢ajne razlike po financijskim aktivnostima).

Financijski trosak sastoji se od troska obracunatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti financijske imovine iskazane
po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja vrijednosti financijske imovine i negativnih tecajnih razlika.

2.6 Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo
koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju, pripisuju se trosku nabave tog
sredstva sve dok sredstvo ve¢im dijelom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Svi ostali troskovi posudbe terete racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

2.7 Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama pocetno se preracunavaju u eure primjenom tecajeva na datum transakcije. Novcana sredstva,
potrazivanja i obveze iskazane u stranim valutama naknadno se prera¢unavaju po tec¢ajevima na datum hilance. Dobici i gubici
nastali preracunavanjem ukljucuju se u racun dobiti i gubitka za tekuéu godinu.

Prilikom konsolidacije, imovina i obveze u poslovnim dijelovima Grupe u inozemstvu preracunavaju se po tecajevima vazeéim
na datum bilance. Prihodi i rashodi preracunavaju se primjenom prosjecnog tecaja za razdoblje a tecajne razlike priznaju se

u ostalu sveobuhvatnu dobit. Sve tecajne razlike po ovoj osnovi priznaju se kao prihod ili rashod razdoblja u kojem je poslovni
dogadaj nastao.

2.8 Porez na dobit

Drustvo matica kao i domaca drustva unutar Grupe iskazuju poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez na dobit
za tekuc¢u godinu sadrzava tekuci i odgodeni porez.

Globalni minimalni porez

Grupa je usvojila Medunarodnu poreznu reformu — Pillar 2 model pravila (izmjene MRS 12). Cilj pravila Pillar 2 je osigurati da
velike korporacije podlijezu minimalnoj poreznoj stopi od 15% u svakoj jurisdikciji u kojoj posluju.

Izmjene standarda MRS 12 — Porez na dobit, uvode obvezno privremeno izuze¢e u MRS12, zabranjujudi priznavanje i objavu
odgodene porezne imovine i odgodenih poreznih obveza koje proizlaze iz primjene OECD-ovih pravila Pillar 2. Primijenjeno je
obvezno privremeno izuzece iz zahtjeva MRS 12, prema kojem Drustvo ne mora priznati niti objaviti informacije o odgodenoj
poreznoj imovini i obvezama povezanima s predlozenim Pillar 2 pravilima.

Procijenjeni porezni trosak (ili prihod) povezan s Pillar 2 pravilima objavljen je zasebno.
Porezne olaksice za ulaganje

Poreznim olaksSicama za ulaganje smatraju se olaksice proizasle iz drzavnih poticajnih mjera koje Grupi omogucuju umanjenje
porezne obveze poreza na dobit ili drugih specificiranih poreza u buduc¢im razdobljima, a povezane su uz izgradnju ili nabavu
odredene imovine i/ili provodenje odredene aktivnosti i/ili zadovoljenje odredenih specifi¢nih uvjeta propisanih relevantnom
regulativom za investicijske poticaje od strane mjerodavnih tijela. Porezne olaksSice za ulaganja inicijalno se priznaju kao
odgodena porezna imovina i porezni prihod u iznosu nizem od maksimalno odobrene visine olaksice i iznosa olaksice za koji
se procijeni da ¢e ga Grupa moci ostvariti tijekom razdoblja trajanja predmetne poticajne mjere. Odgodena porezna imovina
priznata kao posljedica porezne olaksice za ulaganja ukida se tijekom razdoblja trajanja poticajne mjere, odnosno, do isteka
olaksice (ako je isti specificiran) sukladno raspolozivosti poreznih obveza u narednim godinama koje se kao rezultat koristenja
olaksice mogu umanjiti.

2.9 Zarada po dionici

Grupa prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici se racuna
dijeleci dobit ili gubitak za godinu primjenjivu za redovne dionice, s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom
razdoblja umanjenim za vlastite dionice. Razrijedena zarada po dionici se racuna dijeleéi dobit ili gubitak za godinu koja pripada
drzateljima redovnih dionica, s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za vlastite
dionice i potencijalne dionice realizirane po opcijama.

2.10 Informacije o segmentima

Poslovni segmenti se iskazuju na nacin koji je uskladen s internim izvjeStavanjem prema glavnim donositeljima odluka.

Kao glavni donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i procjenu uspjesnosti poslovanja poslovnih segmenata,
odreden je upravni/nadzorni odbor koji donosi strateske odluke.

Prilikom identificiranja poslovnih segmenata, Uprava uglavnom slijedi prodaju proizvoda ili pruzanje usluga unutar odredenog
ekonomskog podrucja. Svakim od ovih poslovnih segmenata se upravlja zasebno buduéi da su odredeni specificnim zahtjevima

trzista. Grupa je tijekom godine prezentirala segmente po izmijenjenoj strukturi radi bolje transparentnosti.

Politike vrednovanja/mjerenja koje Grupa koristi za izvjestavanje o poslovnim segmentima su iste kao i one koristene prilikom
izrade financijskih izvjestaja.

Nije bilo promjena u metodama vrednovanja koje su koristene prilikom odredivanja dobiti/gubitka poslovnog segmenta u
usporedbi s prethodnim razdobljima.
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.11 Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina (nekretnine, postrojenja i oprema)

Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema pocetno je iskazana po trosku nabave. Obuhvaca sljedece
vrste imovine: izdaci za razvoj, koncesije, licence, softver i ostala prava, brand, odnosi s kupcima te ostalo.

Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu trosku nabave umanjenom za amortizaciju i gubitke od umanjenja
vrijednosti.

Brand stecen u poslovnoj kombinaciji priznaje se po fer vrijednosti na dan stjecanja. Ima neograniceni vijek upotrebe jer
obavljene analize svih relevantnih faktora na dan izvjeStavanja pokazuju da ne postoji predvidiva granica za razdoblje u toku
kojeg je ocekivano da e stvarati neto novcani priljev. Nematerijalna imovina s neogranicenim vijekom upotrebe godisnje se
provjerava zbog umanjenja vrijednosti.

Odnosi s kupcima steceni u poslovnoj kombinaciji priznaju se po fer vrijednosti na dan stjecanja. Nakon pocetnog priznavanja,
umanjuju se za amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti. Amortizacija se obracunava tako da se troSak nabave svakog
pojedinacnog sredstva, izuzev zemljista, predujmova i dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine u pripremi, otpisuje
tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode, kako slijedi:

Stopa amortizacije (od — do %)

Odnosi s kupcima 20% - 33,33%

lzdaci za razvoj 20%

Koncesije, licencije, softver i ostala prava 20% - 25%

Ostala nematerijalna imovina 20%

Gradevinski objekti 1.2%-7,7%

Postrojenja i oprema 2,9% - 25%

Alati, pogonski inventar i transportna sredstva 3,4% - 25%

Ostala materijalna imovina 20%

2.12 Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se na nekretnine (zemljiste, zgrade ili dio zgrade ili oboje) koje se drze u svrhu stjecanja prihoda
od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti ili oboje. Ulaganja u nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja. Ulaganja u
nekretnine iskazuju se po povijesnom trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ukoliko
gaima.

ZemljiSte se ne amortizira. Amortizacija ostalih nekretnina (zgrada) se obracunava primjenom pravocrtne metode u svrhu
alokacije troska ili do rezidualne vrijednosti sredstva te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe.

Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Drustvo trenutno dobilo od prodaje imovine umanjen

za procijenjeni trosak prodaje u slucaju da je imovina dosegla starost i stanje koje se oéekuje na kraju procijenjenog vijeka
uporabe imovine. Rezidualna vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki izvjestajni datum i po potrebi
uskladuju. Procijenjeni korisni vijek uporabe za vecinu ulaganja u nekretnine utvrden od strane poslovodstva iznosi oko 5
godina.

Naknadni izdaci kapitaliziraju se kada je vjerojatno da ¢e Grupa od toga imati buduce ekonomske koristi i kada se trosak moze
pouzdano mijeriti. Svi ostali troSkovi popravaka i odrzavanja terete dobit ili gubitak kada nastanu. Ukoliko Grupa pocne koristiti
ulaganje u nekretnine, ono se reklasificira u nekretnine, postrojenja i opremu. Grupa objavljuje fer vrijednost ulaganja u nekretnine
na temelju periodickih neovisnih procjena vrijednosti procjenitelja. Temeljeno na navedenim procjenama, Grupa je procijenila da je
rezidualna vrijednost ovih nekretnina veca od njihove knjigovodstvene vrijednosti te se sukladno tome amortizacija ne obracunava
sve dok se ta rezidualna vrijednost ne svede na vrijednost manju od njezine knjigovodstvene vrijednosti.

2.13 Financijska imovina i obveze
Klasifikacija i mjerenje financijske imovine
Stavke imovine klasificirane su i mjere se kako je prikazano u biljeSci 33.

Poslovni model za upravljanje financijskom imovinom ovisi o tome kako Grupa upravlja financijskom imovinom u svrhu

generiranja novcanih tokova. Reklasifikacija duznic¢kih instrumenata zahtijeva se ukoliko dode do promjene poslovnog modela.

Poslovni modeli upravljanja financijskom imovinom su:

» model amortiziranog troska - poslovni model ¢iji se cilj postize drzanjem financijske imovine radi naplate ugovorenih
novcéanih tokova (glavnice i kamata),

+ model fer vrijednosti kroz ostalu svecbuhvatnu dobit - poslovni model &iji se cilj postize i naplatom ugovorenih novéanih
tokova i prodajom financijske imovine i

+ model fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka — poslovni model kod kojeg se financijska imovina drzi radi trgovanja ili se
financijskom imovinom upravlja na temelju fer vrijednosti.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine mjere se u iznosu jednakom ocekivanim
kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog pristupa oc¢ekivanih kreditnih gubitaka.

U mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka Grupa se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3 godine) o danima
kasnjenja naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buduca ocekivanja u naplati potrazivanja. Potrazivanja od kupaca su
podijeljena na portfelje ovisno o rejtingu drzave sjedista kupca i prema starosnoj strukturi potrazivanja.

Osim gore navedene imovine na koju se primjenjuje pojednostavljeni pristup, kod naknadnog mjerenja financijske imovine u
procjeni kreditnog gubitka primjenjuje se op¢i pristup umanjenja koji se sastoji od tri stupnja.

Za iznos ocekivanih kreditnih gubitaka umanjuje se vrijednost financijske imovine i priznaje dobit ili gubitak od umanjenja
vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, osim za duznicke instrumente kod kojih se kreditni gubici priznaju u racun dobiti i gubitka,
ali se ne umanjuje knjigovodstvena vrijednost vec se priznaju revalorizacijske rezerve.

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za ocekivane kreditne gubitke ukljucuju:

- znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili duznika i/ ili

+ krsenje ugovora, npr. kasnjenje u plac¢anju ili neplac¢anje kamata ili glavnice i/ili

+ izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika

Samo prekoracenje roka dospijeca nije apsolutni pokazatelj da je doslo do povecanja kreditnog rizika nakon pocetnog
priznavanja. Pretpostavku da je do$lo do znatnog povecanja kreditnog rizika nakon poc¢etnog priznavanja zbog prekoracenja
roka dospijeca drustvo moze oboriti ako raspolaze razumnim i utemeljenim podacima kojima se dokazuje da nije doslo do
znatnog povecanja kreditnog rizika, ali to moze biti indikator povecanja kreditnog rizika ukoliko ne postoje druge dostupne
informacije.
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2.13 Financijska imovina i obveze (nastavak)
Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po fer vrijednosti a naknadno se mjeri po visoj vrijednosti:

+ iznosa odredenog u skladu s modelom ocekivanih kreditnih gubitaka sukladno MSFI-u 9 i

+ inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ako je to potrebno, za odgovarajuci kumulativni efekt priznat u skladu s politikom
priznavanja prihoda.

2.14 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina klasificirana kao namijenjena za prodaju mjeri se po nizoj od knjigovodstvene i fer vrijednosti umanjene
za troSkove prodaje. Imovina ili grupa za otudenje se klasificira kao namijenjena za prodaju ako ée se njena knjigovodstvena
vrijednosti nadoknaditi prodajom a ne uporabom.

Ovaj uvjet se smatra zadovoljenim samo kada je prodaja vrlo vjerojatna i imovina je odmah raspoloziva za prodaju u svojem
trenutnom stanju. Imovina klasificirana kao raspoloziva za prodaju se vise ne amortizira.

2.15 Zalihe

Zalihe Grupe obuhvacaju sljedece kategorije: sirovine i materijal uklju¢ujudi sitan inventar i rezervne dijelove, proizvodnju u
tijeku i poluproizvode te gotove proizvode.

Trosak se utvrduje primjenom metode prosjec¢nog ponderiranog troska.

Troskovi konverzije ukljuc¢uju troskove izravno povezane s proizvodima kao sto je izravan rad i sli¢no. Oni takoder ukljucuju i
sustavno rasporedene fiksne i varijabilne opce troskove proizvodnje koji su nastali konverzijom materijala u gotove proizvode.
Fiksni op¢i troskovi proizvodnje su neizravni troSkovi proizvodnije koji ostaju relativno konstantni bez obzira na obujam proizvodnije,
kao Sto su npr. troSak amortizacije, odrzavanja gradevinskih objekata, opéi troskovi pogona i sli¢no. Varijabilni opci troskovi
proizvodnje su neizravni troskovi proizvodnje koji ovise o obujmu proizvodnje, kao npr. indirektni materijal i rad u pogonu.

Rasporedivanije fiksnih opcih troskova proizvodnje na troskove konverzije temelji se na normalnom kapacitetu proizvodnje.
Normalni kapacitet proizvodnje se definira kao kolic¢ina proizvodnje koja se oc¢ekuje ostvariti u prosjeku tijekom odredenog
broja razdoblja ili sezona u normalnim uvjetima uzimajuéi u obzir planirano odrzavanje. Nerasporedeni fiksni opéi troskovi
priznaju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali.

Zalihe s usporenim obrtajem i zastarjele zalihe su otpisane do njihove neto utrzive vrijednosti koristenjem vrijednosnog
uskladenja za zastarjelost zaliha.

2.16 Potrazivanja

Potrazivanja se pocetno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potrazivanja, ¢ija se naplata o¢ekuje u razdoblju
duzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak
od umanjenja vrijednosti. Kratkotrajna potrazivanja iskazuju se po pocetno priznatom nominalnom iznosu umanjenom za
odgovarajudi iznos ispravka vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.

2.17 Novac i novcani ekvivalenti

Novac obuhvaca depozite po videnju u bankama, novac u blagajni, te depozite i vrijednosne papire unovcive po pozivu ili
najkasnije u roku od tri mjeseca.

2.18 Obveze prema dobavljaéima

Obveze prema dobavljacima su obveze pla¢anja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge tijekom redovnog poslovanja.
Obveze prema dobavlja¢ima se klasificiraju kao tekuce ukoliko dospijevaju na placanje u roku do jedne godine, odnosno

u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoroc¢ne. Obveze prema
dobavljacima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom trosku koriste¢i metodu
efektivne kamatne stope.

2.19 Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije. U buducim razdobljima, posudbe se iskazuju
po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troskove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u
izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

2.20 Najmovi

Najmovi se priznaju kao imovina s pravom uporabe i pripadajuce obveze na datum od kojega Grupa moze poceti koristiti
imovinu u najmu.

Imovina s pravom uporabe iskazuje se odvojeno u izvjestaju o financijskom poloZaju.

Placanja najma diskontiraju se primjenom kamatne stope koja je sadrzana u najmu, ako se ta stopa moze lako utvrditi, ili
primjenom grani¢ne kamatne stope zaduzivanja Grupe.

Imovina s pravom uporabe naknadno se mjeri po trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i sve akumulirane
gubitke od umanjenja vrijednosti i uskladuje se za ponovno mjerenje obveze po najmu zbog ponovne ocjene ili izmjena najma.

Imovina s pravom uporabe amortizira se tijekom vijeka trajanja imovine i razdoblja najma na linearnoj osnovi, ovisno o tome
koje razdoblje je krace. Razdoblja amortizacije za imovinu s pravom uporabe su sljedeca:

+ pravo uporabe vozila 2 - 5godina
+ pravo uporabe poslovnih zgrada 5 godina
- pravo uporabe zemljiSta 1-3godine

Plac¢anja povezana sa svim kratkoro¢nim najmovima i odredenim najmovima cjelokupne imovine niske vrijednosti priznaju

se na linearnoj osnovi kao trosak u racunu dobiti i gubitka. Grupa primjenjuje izuzece za imovinu niske vrijednosti na osnovi
pojedinacnog najma, odnosno za najmove kod kojih je imovina predmet podnajma, priznaje se imovina s pravom uporabe s
odgovarajuéom obvezom po najmu; za sve ostale najmove imovine niske vrijednosti, placanja najma povezana s tim najmovima
priznavat ¢e se na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.

Kratkoroc¢ni najmovi su najmovi s razdobljem najma od 12 mjeseci ili kracim.

Imovina niske vrijednosti obuhvaca printere, manje komade uredskog namjestaja, Satore i plinske boce.
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2.20 Najmovi (nastavak)

Ponderirana prosjecna grani¢na kamatna stopa zaduzivanja koja se primjenjuje za mjerenje obveza po najmu iznosi 2% do 5,2%.
Aktivnosti u okviru najma

Grupa unajmljuje poslovni prostor i vozila. Najmovi se ugovaraju na pojedina¢noj osnovi i sadrze Sirok raspon razli¢itih uvjeta

(ukljucujuci prava na otkaz i produzenje). Glavna obiljezja najma sazeta su u nastavku:

+ Automobili su unajmljeni na odredeno - razdoblje 4 do 5 godina;

+ Gradevinski objekt se unajmljuje na odredeno razdoblje od 5 godina s moguéno$c¢u obnavljanja ugovora. Plaéanja najma su
fiksna;

+ ZemljiSte se unajmljuje na odredeno razdoblje od 3 godine s mogucéno$céu obnavljanja ugovora. Pla¢anja najma su fiksna.

Ugovorima o najmu ne namecu se nikakve specificne odredbe, ali imovina koja je predmet najma ne mozZe se koristiti kao
sredstvo osiguranja posudbe.

Grupa nije znacajno izloZzena buduc¢im novéanim odljevima koji se ne odrazavaju u mjerenju obveze po najmu.
Grupa ne daje nikakva jamstva za ostatak vrijednosti.
2.21 Dobavljacki faktoring

Pod aranZmanima dobavljackog faktoringa, Grupa ugovara s pruzateljem faktoring usluga da isti podmiri dospjele obveze
Grupe prema dobavlja¢ima, a potom se, uz odredeni vremenski odmak, pruzatelj faktoringa namiruje od strane Grupe. Za svoje
usluge pruzatelj faktoringa zaracunava ugovoru kamatu te odredene dodatne naknade te se eventualno ugovaraju odredena
sredstva osiguranja (jamstveni depoziti ili slicno).

Grupa klasificira poslove po faktoringu ovisno o prirodi nove obveze, na individualnoj osnovi prema ugovorom definiranim
klauzulama te ih klasificira prema dospijecu placanja prema pruzatelju faktoringa kao kratkoro¢ne ili dugorocne obveze.
Nadalje, sukladno prethodnoj analizi, Grupa ove poslove iskazuje kao financijske ili operativne aktivnosti unutar lzvjestaja o
nov¢anim tokovima.

2.22 Drzavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ne postoji razumno uvjerenje da ¢e Grupa zadovoljiti sve uvjete koji su definirani
ugovorom o potpori i da ¢e potpora biti primljena.

Drzavne potpore ¢iji je primarni uvjet da Grupa kupi, izgradi ili na neki drugi na¢in nabavi dugotrajnu imovinu, priznaje se kao
odgodeni prihod u bilanci te se na sustavnoj i razumnoj osnovi priznaje kroz korisni vijek upotrebe sredstva u racunu dobiti i
gubitka. Drzavne potpore se priznaju kao prihodi tijekom razdoblja sukladno sucéeljavanju sa odnosnim troskovima (za koje su
namijenjeni da ih nadoknade) na sustavnoj osnovi.

Drzavnu potporu koja se prima kao nadoknada za rashode ili gubitke koji su ve¢ nastali, ili u svrhu pruzanja izravne financijske
podrske Grupi bez daljnjih povezanih troskova, priznaju se u racunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su primljeni.

2.23 Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih dogadaja
te je vjerojatno (vise da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban za podmirenje te obveze, a pri cemu se pouzdano moze
procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na izvjestajni dan, te se uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno
najboljim saznanjima. Povecanja rezerviranja iskazuju se unutar ostalih operativnih troskova kao i ukidanje rezerviranja koje
se priznaje neto od troska novih rezerviranja obzirom da isto po svojoj prirodi predstavlja promjenu procjene, a ne prihod po
osnovi prodaje ili ostali prihod.

2.24 Primanja zaposlenih
i. Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupe u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih mirovinskih fondova
obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troska placa
kada se obrac¢unaju. Grupa nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz
mirovine iz obveznih mirovinskih fondova.

ii. Otpremnine kod prestanka radnog odnosa

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma umirovljenja ili sporazumnog
prekida radnog odnosa uz naknadu. Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzela obvezu da prekine radni
odnos sa sadasnjim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez mogucnosti da od njega odustane ili osigurava
otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.

iii. Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontiraju se na njihovu sadasnju
vrijednost temeljem aktuarskog izracuna koji se izraduje na kraju svakog izvjestajnog razdoblja te koji koristi pretpostavke o
broju radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti pravo na otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni trosak navedenih
otpremnina te diskontnu stopu koja je odredena kao prosjecna ocekivana stopa prinosa na ulaganju u drzavne obveznice.
Aktuarski dobici i gubici koje proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se
odmah unutar dobiti ili gubitka.

iv. Dugoro¢na primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugoro¢na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u kojem je nagrada
ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugorocna primanja radnika mjeri nezavisni aktuar na
kraju svakog izvjeStajnog razdoblja koristeci pretpostavke o broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni
trosak navedenih primanja te diskontne stope koja je odredena kao prosjecna ocekivana stopa prinosa na ulaganju u drZzavne
obveznice. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama
knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.
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2.24 Primanja zaposlenih (nastavak)
v. Kratkorocna primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa nagradivanja za ostvarene
rezultate poslovanja iz proslosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

vi. Isplate s temelja dionica

Isplate s temelja dionica obuhvacaju:

+ varijabilne naknade kod koje primatelj naknade moze odabrati isplatu u novcu ili u dionicama (‘alternativa isplate’),

- dodatne dionice (bez alternative isplate u novcu) kao dio varijabilne naknade (samo u sluc¢aju kada primatelj varijabilne
naknade odabere isplatu u dionicama) te

+ dugorocni plan nagradivanja (DPN) u dionicama, ukljucujucéi osnovnu nagradu, bonus dionice i dionice za lojalnost.

Datum dodjele (grant date) je datum kada drustvo Grupe i pruzatelj usluge imaju zajedni¢ko razumijevanje uvjeta i odredbi nagrade.
U okviru isplata s temelja dionica, datum dodjele je datum sklapanja relevantnog ugovora, dok se vesting period odreduje prema
razdoblju pruzanja usluga i/ili uvjetima ostanka u mandatu do datuma isplate te ostalim netrziSnim uvjetima, ovisno o vrsti naknade.

Kod varijabilne naknade s alternativom isplate, primatelj naknade mozZe odabrati da se dio naknade ostvari u dionicama, pri
¢emu se dionice isplacuju u transama uz obvezni period drzanja dionica od dvije godine.

Pri odredivanju klasifikacije takvih aranzmana drustvo Grupe procjenjuje ima li aranzman, u sustini, alternativu podmirenja

u dionicama. Ako drustvo Grupe do trenutka neopozivog izbora primatelja ima postoje¢u obvezu novéanog podmirenja, a
alternativa podmirenja u dionicama nije sustinske prirode, aranzman se do tog trenutka klasificira kao transakcija podmirena
novcem (cash-settled). U suprotnom, aranzman se od datuma dodjele klasificira kao slozeni instrument s komponentom
obveze i komponentom kapitala, u skladu s MSFI-jem 2.

Nakon neopozivog izbora podmirenja u dionicama, prethodno priznata obveza koja se mjeri po fer vrijednosti prestaje se
priznavati te se u istom iznosu priznaje unutar kapitala. Re-klasifikacija nema utjecaja na prethodno priznati trosak.

Transakcije koje se podmiruju izdavanjem vlasnickih instrumenata klasificiraju se kao equity-settled transakcije. Drustvo
Grupe mijeri primljene usluge po fer vrijednosti dodijeljenih vlasnickih instrumenata na datum dodjele (grant date) te priznaje
trosak tijekom razdoblja stjecanja prava (vesting period), uz istodobno povecanje kapitala.

Transakcije koje se podmiruju u novcu klasificiraju se kao cash-settled transakcije. Za takve transakcije drustvo Grupe priznaje
obvezu i tro$ak tijekom razdoblja stjecanja prava. Obveza se na svaki datum izvjeStavanja ponovno mjeri po fer vrijednosti do
konacnog podmirenja.

Trzisni uvjeti ukljucuju se u fer vrijednost vlasnickih instrumenata na datum dodjele primjenom Monte Carlo simulacijske
metode. Netrzisni uvjeti i servisni uvjeti ne ukljucuju se u fer vrijednost, ve¢ se odrazavaju kroz procjenu broja instrumenata za
koje se ocekuje da ce steci pravo.

Matica koristi vlastite (trezorske) dionice za realizaciju dijela isplata s temelja dionica. Razlika izmedu fer vrijednosti priznatih
usluga i knjigovodstvene vrijednosti trezorskih dionica evidentira se unutar kapitala. U odvojenim financijskim izvjestajima

mati¢nog drustva, nagrade koje se odnose na zaposlenike ovisnih drustava priznaju se kao povecanje ulaganja u ovisna
drustva, u skladu s ugovorima sklopljenih izmedu ovisnih drustava i matice.

Komponenta

Nacin podmirenja (MSFI 2)

Mjerenje fer vrijednosti

Priznavanje

Varijabilna naknada -
osnovna nagrada (alternati-
va isplate)

Cash-settled do izbora;
nakon izbora reklasifikacija u
equity-settled

Fer vrijednost obveze (fiksni
novcani iznos nagrade);
ponovno mjerenje na svaki
datum izvjeStavanja

TroSak kroz razdoblje
stjecanja prava (u pravilu
tijekom poslovne godine na
koju se odnosi)

Varijabilna naknada -
dodatne dionice

Equity-settled

Fer vrijednost dionice na da-
tum dodjele prava; netrzisni
uvjeti kroz procjenu broja
dionica

TroSak kroz razdoblje
stjecanja prava do datuma
isplate dodatnih dionica

DPN - osnovna nagrada

Equity-settled

Fer vrijednost na datum dod-
jele (trzisni uvjeti ukljuceni u
FV; Monte Carlo simulacija);
netrzisni uvjeti kroz procjenu
broja dionica

TroSak kroz relevantno
razdoblje stjecanja prava po
transama

DPN - bonus dionice; dionice
za lojalnost

Equity-settled

Fer vrijednost na datum dod-
jele (ukljucuje vjerojatnosti/
uvjete prema politici; trzisni
uvjeti ukljuceni u FV)

TroSak kroz razdoblje
stjecanja prava do datuma
isplate

2.25 Dogadaiji nakon datuma izvjestavanja

Dogadaji nakon datuma izvjestavanja koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Grupe na datum bilance (dogadaji koji imaju
za ucinak uskladenja) priznaju se u konsolidiranim financijskim izvjestajima. Oni dogadaji koji nemaju za posljedicu uskladenja
objavljeni su u biljeSkama uz financijske izvjeStaje ako su od materijalnog znacaja.

2.26 Reklasifikacije i usporedni podaci

Grupa je u svrhu adekvatnije klasifikacije odredenih pozicija unutar konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju izvrsila
reklasifikacije odredenih stavaka te su slijedom toga predujmovi za zalihe i imovina temeljem kapitaliziranih troskova
pribavljanja ugovora (provizije agenata) izdvojeni u zasebnu poziciju Ostala imovina. Nadalje, Grupa je u svrhu adekvatnije
podjele djelatnosti po segmentima odredeni dio poslovanja iz kategorije ostalo reklasificirala na pojedine zasebno iskazane
segmente. Usporedni podaci reklasificirani su kako bi se postigla usporedivost.

2.27 Kljuéne racéunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim ¢imbenicima, ukljucujudi oéekivanja buducih dogadaja
za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Grupa izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane

za buduénost. Proizasle racunovodstvene procjene mogu rezultirati iznosima koji mogu odstupati od su, po definiciji, u
rijetkim sluc¢ajevima izjednacene sa stvarnih rezultata stvarnim rezultatima. U nastavku se navode najznacajnije procjene

i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedecoj
financijskoj godini utvrdene od strane Uprave:
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.27 Kljuéne raéunovodstvene procjene (nastavak)
a) Priznavanje prihoda

Medunarodni standard financijskog izvjestavanja 15 Ugovori s kupcima (MSFI 15) zahtijeva od Uprave procjenu i utvrdivanje
metodologije priznavanja prihoda za glavne aktivnosti Grupe koji se odnose na procjenu trenutka priznavanja prihoda, broj
obveza za izvréenje i postojanje znacajne komponente financiranja ili produzenih jamstava kako je opisano u nastavku.

Grupa priznaje prihode tijekom vremena, ali i u odredenom trenutku, ovisno o specifi¢nostima konkretnog ugovornog odnosa s
kupcem kao $to je opisano u rac¢unovodstvenoj politici 2.4.

Grupa priznaje znacajan dio prihoda u odredenom trenutku i to vezano za isporuku robe (transformatora) obzirom da stvorena
imovina ima alternativno koristenje jer se moZze prodati na podrucju iste ili slicne energetske mreze. Prihod se priznaje kad
kupac stekne kontrolu nad odredenom robom, a to je obi¢no nakon isporuke robe kad kupac ima puno diskrecijsko pravo nad
robom i kad ne postoje neispunjene obveze koje bi mogle utjecati na prihvat robe od strane kupca. Isporuka obi¢no nastaje
kad je roba dopremljena na dogovorenu lokaciju, a rizik gubitka je prenesen na kupca te je kupac prihvatio robu u skladu

s ugovornim odredbama, ili su odredbe o prihvacanju robe istekle ili ako Grupa ima objektivne dokaze da su svi kriteriji za
prihvacanje ispunjeni. Ugovori s kupcima koje Grupa sklapa vezano uz prodaju transformatora, mogu sadrzavati vise obveza
za izvréenje koje obuhvacdaju samu prodaju transformatora te, ovisno o ugovoru, popratne usluge prijevoza ili instalacije
transformatora. Grupa priznaje svaku od navedenih obveza za izvr$enje zasebno sukladno MSFI 15 pri ¢emu se prihodi

od prodaje transformatora priznaju u trenutku u vremenu dok se prihodi od usluga priznaju tijekom vremena pri cemu je
bitno napomenuti da je izvrSenje navedenih usluga kratko te u pravilu koincidira i ne odstupa znacajno od same isporuke
transformatora i priznavanja povezanih prihoda od prodaje.

Kod prihoda koji se priznaju tijekom vremena (prihodi od usluga i prihodi od projekata izgradnje energetskih postrojenja i
opreme), metoda mjerenja napretka u izvrsenju obveze za izvrsenje naglasava vaznost to¢nosti procjene vezano uz opseg
isporuke i usluga potrebnih za ispunjenje ugovorom definiranih obveza. Ove znacajne procjene ukljucuju ukupno procijenjene
troskove, ukupno procijenjene prihode, ugovorne rizike, ukljucujuci tehnicke, politicke i regulatorne rizike i druge prosudbe.
Grupa je odredila input metodu kao najbolju metodu u mjerenju napretka u izvrsenju obveze za izvr$enje iz razloga $to postoji
direktna veza izmedu napora Grupe (ukupno nastali troSkovi po projektu) i prijenosa usluga na kupca. Kada se prihod priznaje
tijekom vremena isto se radi mjerenjem nastalih troSkova do odredenog datuma u odnosu na ukupno ocekivane troskove
potrebne za izvrSenje obveza iz ugovora.

Nadalje, realizacija odredenih ugovora moze trajati duze od godinu dana. Uzimajuci u obzir da Grupa u pravilu prima avanse od
kupaca, razdoblje od pla¢anja kupca do prijenosa obecanih dobara ili usluga na kupca, moze biti duze od godinu dana. U takvim
slucajevima, primljeni iznos avansa smatra se diskontiranom cijenom transakcije. Grupa je provela analizu ugovora s kupcima i
nije identificirala ugovore sa zna¢ajnom komponentom financiranja.

Grupa takoder daje jamstva za svoje proizvode s jamstvenim periodom koji u pravilu ima trajanje od 2 do 5 godina. Grupa
analizira ukoliko navedena produzena jamstva imaju karakteristike nestandardnog jamstva te znacajno odstupaju od
industrijske prakse. Na temelju provedene analize, Grupa je zakljucila da portfelj postojecih ugovora s kupcima ne ukljucuje
znacajna nestandardna jamstva koja bi se mogla smatrati zasebnom obvezom izvrsenja.

Grupa priznaje prihode od prodaje ostale robe i proizvoda, u trenutku u vremenu kad kupac stekne kontrolu nad odredenom
robom, a to je obi¢no nakon isporuke robe kad kupac ima puno diskrecijsko pravo nad robom i kad ne postoje neispunjene

obveze koje bi mogle utjecati na prihvat robe od strane kupca. Isporuka obi¢no nastaje kad je roba dopremljena na dogovorenu
lokaciju, a rizik gubitka je prenesen na kupca te je kupac prihvatio robu u skladu s ugovornim odredbama, ili su odredbe o
prihvac¢anju robe istekle ili ako Grupa ima objektivne dokaze da su svi kriteriji za prihvac¢anje ispunjeni.

Slijedom svega gore navedenog, Uprava smatra da je metodologija priznavanja prihoda iskazanih u ovim konsolidiranim
financijskim izvjeStajima sukladna odredbama MSFI-a 15 i da rizik mozebitne naknadne korekcije iznosa prihoda od prodaje
nije znacajan.

b) Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove

Grupa daje jamstva za svoje proizvode s jamstvenim periodom koji u prosjeku ima trajanje do 5 godina. U odredenim
slucajevima kada jamstva prelaze ovaj raspon, Grupa analizira ukoliko navedena produzena jamstva imaju karakteristike
nestandardnog jamstva koje bi predstavljalo zasebnu obvezu za izvrSenje i zahtijevalo priznavanje sukladno MSFI 15. S
obzirom na malobrojnost ugovora kod kojih trajanje jamstva odstupa od prosjecnog roka trajanja te s obzirom na to da
navedena odstupanja u pravilu nisu znacajna u odnosu na industrijsku praksu u kojoj je vidljiv opéeniti trend produzivanja
jamstva na takve proizvode, Grupa je zakljucila da portfelj postojecih ugovora s kupcima ne ukljuCuje znacajna nestandardna
jamstva koja bi se mogla smatrati zasebnom obvezom izvr$enja. Uprava procjenjuje rezerviranja za jamstvene popravke na
temelju povijesnih podataka o iskori$tenju rezerviranja i troskovima popravaka u garantnom roku te industrijske statistike
(primjerice vezano uz ucestalost pojavljivanja znac¢ajnog kvara kod odredenih proizvoda, primarno vezano uz transformatore i
generatore). Osim toga, ako se utvrde okolnosti koje nose povecan rizik od manjkavosti i kvarova, odredbe o jamstvu za takve
ugovore procjenjuju se pojedinacno na temelju tih specificnih okolnosti. Rezerviranja se zatim temelje na trenutnim i buduéim
procijenjenim troskovima otklanjanja nedostataka i / ili zamjene transformatora kao rezultat tehnickih analiza i komunikacije
s kupcima. Cimbenici koji utjeCu na ove pojedinacne odredbe ukljuc¢uju informacije o dosadasnjem uspjehu inicijativa i
ispravljanja kvalitete proizvoda, vjerojatnost zamjene proizvoda, kao i troskove rezervnih dijelova i troSkove rada.

¢) Nadoknadivost nefinancijske imovine

Na kraju svakog izvjestajnog razdoblja Grupa procjenjuje da li postoje pokazatelji da li vrijednost nefinancijske imovine treba
biti umanjena te procjenjuje nadoknadivi iznos nefinancijske imovine. Umanjenje vrijednosti temelji se na mnogim ¢imbenicima
poput promjene ocekivanja rasta industrije, povecanju troska kapitala, trzisnih uvjeta, promjenama buducih mogucénosti
financiranja, tehnoloskoj zastarjelosti, prestanku pruzanja usluge ili prodaje robe, troSkovima zamjene, iznosima placenim u
usporedivim transakcijama i ostalim promjenama koje ukazuju na postojanje umanjenja vrijednosti. Kalkulacija fer vrijednosti
umanjene za troskove prodaje temeljena je na raspoloZivim podacima iz povezanih transakcija po uobi¢ajenim trzisnim
uvjetima sli¢ne imovine ili vidljivih trzisnih cijena umanjenih za dodatne troskove otudenja imovine. Kalkulacija vrijednosti

u upotrebi temelji se na modelu diskontiranog novcanog tijeka, koji je izveden iz srednjoro¢nog financijskog plana, a nakon
stopu koristenu za model diskontiranog novcanog tijeka kao i na ocekivani buduci novcani priljev i stopu koristenu za svrhu
ekstrapolacije podataka.

d) Nadoknadivost goodwill-a i nematerijalne imovine s neogranicenim vijekom uporabe
Grupa provodi godi$nje provjere nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe zbog umanjenja vrijednosti, sukladno

politici iskazanoj u biljesci 2.11 te biljesci 2.3 vezano uz testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla. Nematerijalna imovina s
neograni¢enim vijekom upotrebe i goodwill testiraju se na umanjenja vrijednosti na pojedina¢noj osnovi.
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.27 Kljuéne raéunovodstvene procjene (nastavak)
Goodwill

Grupa alocira goodwill na segmente poslovanja sukladno alokaciji jedinica koje stvaraju novac (na koje je goodwill vezan) na
segmente koje Grupa izvjestava. Alokacija goodwilla na segmente prikazana je u biljesci 12.

Izradun nadoknadive vrijednosti goodwilla provodi se upotrebom metode diskontiranih novcanih tokova (DCF metoda) prilikom
¢ega Grupa izracunava sadasnju vrijednost buducih novcanih tokova jedinica koje stvaraju novac i na koje je predmetni goodwill
alociran. DCF metoda takoder implicira i terminalnu stopu rasta novcanih tokova nakon petogodisnjeg razdoblja od 2%. Novcani
tokovi kreirani iz takvih poslovnih planova diskontiraju se koristenjem diskontne stope koja odrazava rizik predmetne imovine, a
koja je aproksimirana ponderiranim prosjecnim troskom kapitala za pripadajuce trziste i industriju te je bio u rasponu od 10,3%
do 11,3%. Kao rezultat provedenih testova umanjenja vrijednosti, Grupa nije imala troSkove umanjenja vrijednosti goodwilla
tijekom 2025. i 2024. godine. Analiza osjetljivosti kljucnih pretpostavki u testu umanjenja (diskontna stopa i terminalna stopa
rasta) u odnosu na razumne promijene istih (definirano kao 50 baznih poena) ne indicira na materijalne promjene u ishodu testova
umanjenja vrijednosti.

Brand

Brand se odnosi na stecena prava na koristenje zastitnih znakova, zigova i imena marki koje Grupa alocira na segmente
poslovanja sukladno internoj kategorizaciji proizvoda/usluga na koje se odredeni brand odnosi. Brand je u cijelosti alociran na
segment prijenosa i distribucije elektricne energije.

Grupa na godisnjoj razini provodi test umanjenja vrijednosti branda kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva vrijednost brandova
indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti. Izracun nadoknadive vrijednosti temelji se na petogodi$njim
planovima prodaje proizvoda koje sacinjavaju brand, a koje je Grupa razvila imajuci u vidu korporativnu prodajnu i marketinsku
strategiju, trendove na trziStima na kojima se realiziraju relevantni prihodi itd.

Novcani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koristenjem diskontne stope koja odrazava rizik predmetne imovine
i koja je za potrebe izracuna testa umanjenja vrijednosti aproksimirana prosje¢nim ponderiranim troskom kapitala (WACC)
vezanim uz primarno prodajno trziste branda i industriju.

Grupa za izracun nadoknadive vrijednosti branda primjenjuje dohodovni pristup — metoda neplacanja rojaltija. Osnova metode
neplacdanja rojaltija isti¢e da je vrijednost nematerijalne imovine jednaka iznosu koji bi vlasnik platio za licencu nad tom
imovinom kada ju ne bi posjedovao, odnosno vrijednost je jednaka diskontiranim ustedama nakon poreza u situaciji neplacanja
rojaltija, tj. naknade za koriStenja zastitnih znakova.

Prilikom izracuna nadoknadive vrijednosti branda, koristena je stopa koja je jednaka ponderiranom prosjecnom trosku kapitala
nakon poreza (WACC) za pojedino trziste i industriju i iznosila je 10,8% (2024.: 10,7%) dok primijenjena terminalna stopa rasta
za ovaj brand iznosi 2% (2024.: 2%).

Kao rezultat provedenog testa umanjenja vrijednosti branda, Grupa nije imala troskove umanjenja vrijednosti branda tijekom
2025. godine. Analiza osjetljivosti klju¢nih pretpostavki u testu umanjenja (diskontna stopa i terminalna stopa rasta) u odnosu
na razumne promjene istih (definirano kao 50 baznih poena) ne indicira na materijalne promjene u ishodu testova umanjenja
vrijednosti.
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2. Znacajne informacije o raéunovodstvenim politikama (nastavak)

2.28 Ovisna drustva

KONCAR - Motori i elektriéni sustavi d.o.o. za proizvodnju, Zagreb
Telenerg - Inzenjering d.o.0., Zagreb
INK PROJEKT d.0.0. za gradevinarstvo i usluge, Zagreb
KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.0. za istrazivanje, razvoj i usluge, Zagreb
KONCAR - Generatori i motori d.0.0. za proizvodnju, Zagreb
KONCAR - Metalne konstrukcije d.0.0. za proizvodnju, Zagreb
DALEKOVOD MK d.o.0., Velika Gorica
KONCAR - Aparatii postrojenja d.o.o. za proizvodnju, Zagreb
KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.0. za proizvodnju, Zagreb
Vjetroelektrana Rust d.o.o., Zagreb
Solarna elektrana Deponija fosfogipsa d.o.o., Zagreb
Liburnia Solar d.o.o. za proizvodnju elektricne energije, Zagreb
South East Energy d.o.o. za usluge, Zagreb
Energetski park Pometeno brdo d.o.0. za proizvodnju, Zagreb
KONCAR - Elektrina vozila d.d. za proizvodnju, Zagreb
Konell d.o.o., Sofija*
KONCAR - Elektronika i informatika d.o.o. za proizvodnju i usluge, Zagreb
ENAKON MOBILITY d.o.0. za usluge, Zagreb
KONCAR - Mijerni transformatori d.d. za proizvodnju, Zagreb
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju, Zagreb
FEROKOTAQO d.o.0., Donji Kraljevec
Power Engineering Transformatory Sp. z 0.0. (PET), Poznan

Novi Feromont d.o.0., Donji Kraljevec

Zemlja

Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Bugarska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Poljska

Hrvatska

31.12.2025.

31.12.2024.

Udio u glasackim pravima

(%)

Efektivni udio Grupe

(%)

Udio u glasackim pravima

(%)

Efektivni udio Grupe

(%)

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
76,00
91,20
100,00
85,73
85,00
100,00
100,00
99,77
67,90
51,00
100,00
81,19

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
76,00
91,20
100,00
85,73
72,00
100,00
100,00
99,77
67,90
34,63
67,90
5,13

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
76,00
75,20
100,00
84,73
85,00
100,00
100,00
99,77
67,90
51,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
76,00
75,20
100,00
84,73
72,00
100,00
100,00
99,77
67,90
34,63
67,90
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2. Znacajne informacije o raéunovodstvenim politikama (nastavak)

2.28 Ovisna drustva (nastavak)

KONCAR - Digital d.o.0. za digitalne usluge, Zagreb
KONCAR - Sistemske integracije d.0.0. za proizvodnju i trgovinu, Zagreb (Kodeks sistemske integracije d.0.0. u 2023.)
ADNET d.o0.0. za inZenjerstvo, proizvodnju itrgovinu, Zagreb
KREANCA SUSTAVI d.o.0. za savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem, Zagreb
ADNET d.o.0. za inZenjerstvo, proizvodnju i trgovinu, Zagreb
KONCAR - Transformatorski kotlovi d.0.0. za proizvodnju, Sesvete (Grad Zagreb)
KONCAR - Hydro Turbine d.o.o. za proizvodnju i usluge, Zagreb
HELB d.o.0. za proizvodnju, montazu i servisiranje elektrouredaja, Bozjakovina
Dalekovod d.d., Zagreb
DALEKOVOD MK d.o.0., Velika Gorica
DALEKOVOD 0SO d.o.0., Velika Gorica
Dalekovod Projekt d.o.o., Zagreb
Dalekovod EMU d.0.0., Vela Luka
EL-RA d.o.0., Vela Luka
Dalekovod Mostar d.o.o0., Mostar
Dalekovod Ljubljana d.o.0., Ljubljana
Dalekovod Norge AS, Oslo

Dalekovod Ukrajina d.o.0., Kijev

*drustvo se ne konsolidira zbog nematerijalnosti

Zemlja

Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
BiH
Slovenija
Norveska

Ukrajina

31.12.2025. 31.12.2024.
Udio u glasackim pravima Efektivni udio Grupe Udio u glasackim pravima Efektivni udio Grupe
(%) (%) (%) (%)

100,00 100,00 100,00 100,00
= = 75,00 75,00
38,00 38,00 26,00 26,00
76,00 76,00 52,00 52,00
50,00 38,00 50,00 26,00
60,00 60,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
75,00 75,00 - -
75,16 75,16 75,16 75,16
- - 100,00 75,16
100,00 75,16 100,00 75,16
100,00 75,16 100,00 75,16
100,00 75,16 100,00 75,16
100,00 75,16 100,00 75,16
100,00 75,16 100,00 75,16
100,00 75,16 100,00 75,16
100,00 75,16 100,00 75,16
100,00 75,16 100,00 75,16
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.28 Ovisna drustva (nastavak)
Kod nekoliko ovisnih drustava, Grupa ima kontrolu kroz vecinu glasackih prava. Medutim vlasnicki udio u navedenim drustvima

ne korespondira udjelu u glasackim pravima buduci da navedena drustva imaju i preferencijalne dionice koje imaju sva prava kao i
redovne dionice, osim prava glasa. Udio u vlasnistvu navedenih drustava je kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca

2025. 2024.

Udiou Udiou

vlasnistvu (%) vlasnistvu (%)

KONCAR - Mjerni transformatori d.d., Zagreb 61,97 61,97
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb 52,73 52,73

Promjene u Grupi tijekom 2025. godine
Tijekom 2025. godine Grupa je stekla kontrolu u drustvima:

+ HELB d.o.0. za proizvodnju, montazu i servisiranje elektrouredaja, Bozjakovina
+ NOVI FEROMONT d.o.0. za proizvodnju velikih transformatorskih kotlova i metalnih konstrukcija (indirektno vlasnistvo kroz
drustvo KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju, Zagreb)

U srpnju 2025. godine potpisan je ugovor o kupoptodaji i prijenosu poslovnih udjela izmedu KONCAR d.d. i KONCAR -
Obnovljivi izvori d.o.o. Navvedenim ugovorom KONCAR d.d. prodao je poslovne udjele u drustvu Energetski park Pometeno
Brdo d.o.o0. drustvu KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.o.

S 1. listopadom 2025. godine nastupilo je zakljucenje transakcije izmedy drustva Dalekovod d.d. i KONCAR - Metalne
konstrukcije d.o.o. i preuzimanje 100% vlasnickih udjela od strane KONCAR — Metalne konstrukcije d.o.o. u drustvu
DALEKOVOD MK d.o.o.

S 1. listopadom 2025. druétvo KONCAR - Sistemske integracije d.0.0. pripojeno je druétvu KONCAR - Digital d.o.o.

U prosincu 2025. godine mati¢no drustvo uplatilo je predvideni iznos temeljenog kapitala za osnivanje ovisnog drustva u
Svicarskoj.

Promjene u Grupi tijekom 2024. godine

Sukladno ranije donesenim odlukama, 1. srpnja 2024. godine provedena je statusna promjena pripajanja povezanih
drustava KONCAR - InZenjering d.o.0. za proizvodnju i usluge i KONCAR - Energetika i usluge d.o.0. za usluge, na nacin da su
navedena drustva pripojena drustvu KONCAR d.d., kao drutvu preuzimatelju. Pripojena drustva nastavila su svoje redovno
poslovanije u okviru druétva KONCAR d.d.

Dodatno tijekom 2024. godine drustvu KONCAR d.d., kao drustvu preuzimatelju, pripojena su drustva KONCAR - Ulaganja
d.o.o. za poslovne usluge (11. studenog 2024. godine) i Napredna energetska rjesenja d.o.o. za ulaganje (31. prosinca 2024.
godine).

Nadalje, 1. srpnja 2024. godine provedena je statusna promjena podjele s osnivanjem drustva KONCAR — Obnovljivi izvori
d.0.0. za proizvodnju, Zagreb na nacin da je osnovano drustvo Energetski park Pometeno brdo d.o.o. za proizvodnju, Zagreb.

Tijekom 2024. godine dovrsena je likvidacija drustva Cinc¢aonica d.o.o. u likvidaciji.

Tijekom 2024. godine Grupa je stekla kontrolu u drustvima:

- Liburnia Solar d.o.0. za proizvodnju elektriéne energije, Zagreb (indirektno vlasnistvo kroz druétvo KONCAR - Obnovljivi
izvori d.o.0. za proizvodnju, Zagreb)

+ South East Energy d.o.o. za usluge, Zagreb (indirektno vlasnistvo kroz drustvo KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.o0. za
proizvodnju, Zagreb)

+ KREANCA SUSTAVI d.o.o0. za savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem, Zagreb (indirektno vlasnistvo kroz drustvo
KONCAR - Digital, d.o.o. za digitalne usluge, Zagreb)

- ADNET d.0.0. za inZenjerstvo, proizvodnju i trgovinu, Zagreb (indirektno vlasnistvo kroz drustvo KONCAR - Digital, d.o.o. za
digitalne usluge, Zagreb)

U 2024. godini mati¢no drustvo je osnovalo druétvo KONCAR - Hydro Turbine d.o.0. za proizvodniju i usluge, dok je ovisno

druétvo KONCAR - Elektronika i informatika d.0.0. za proizvodniju i usluge, Zagreb osnovalo drustvo ENAKON MOBILITY
d.o.o. za usluge, Zagreb.
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3. Prihodi od prodaje 4. Ostali poslovni prihodi
2025. 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000 2025. 2024.
Znacajni proizvodi/proizvodne linije EUR’ 000 EUR’ 000
Proizvodnja elektriéne energije 121.646 89.858 Prihodi od sufinanciranja projekata 1.391 809
- hidro 101.549 65.886 Dobit od prodaje imovine 3.095 721
- obnovljivi izvori energije 20.097 23.972 Naknade &teta 1.118 1.142
Prijenos i distribucija elektri¢ne energije 985.606 803.383 Prihodi od naknadne uporabe zaliha 416 792
B pruehos ) 379.844 288.958 Naplacena otpisana potrazivanja 140 2.239
- distribucija - N 605.762 514.425 Prodaja materijala 976 592
Urbana mobilnost i infrastruktura 143.724 105.538 Ors ; 199 188
- mobilnost 92.722 67.644 ravne potpore
- infrastruktura 51002 37.894 Prihod od najma - 86 780
Digitalna rjeSenja i platforme 34.300 25.543 Naknadni popusti, rabati 502 609
Ukupno izvje$tajni segmenti 1.285.276 1.024.322 Viskovi 1.990 589
Ostalo 34.743 30.055 Nerealizirani dobici 75 109
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 1.320.019 1.054.377 Prihodi po sudskim presudama i nagodbama 900 -
Ostali prihodi 4.957 3.206
Povezana drustva 20.063 12.663 16.615 11.776
Nepovezana drustva 1.299.956 1.041.714
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 1.320.019 1.054.377 5. Trokovi materijala, energije, prodane robe i usluga
Vrijeme priznavanja prihoda 2025. 2024.
U odredenom trenutku 808.173 679.469 EURT000 EUR’ 000
Tijekom vremena 511.846 374.908 TroSak sirovina i materijala 564.292 441.706
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 1.320.019 1.054.377 Vanjske usluge pri izradi i prodaji dobara i usluga 88.321 69.433
. .. Troskovi prodane robe 50.619 47.063
Pregled prodaje po regijama:
2025. 2024. Trosak energije 10.790 9.879
EUR’ 000 % EUR’ 000 % Usluge odrzavanja (servisne usluge) 12.556 9.775
Hrvatska 427.072 32,35% 312.163 29,61% Usluge prijevoza, Spedicije i sli¢ne usluge 22.673 18.398
Ostale zemlje Europske Unije 638.112 48,34% 551.721 52,33% L . L
Trosk tskih 7.431 .
1.065.184 80,69% 863.884 81,93% rosKovtagentsiin provizya 3 6665
Azija i Afrika 61.670 467% 53.838 511% TroSkovi poste, telefona, interneta 524 546
Zemlje okruzenja* 53.284 4,04% 38.475 3,65% Troskovi sajmova, reklame i promidzbe 1.798 1.723
Amerika i Australija 40.368 3,06% 20.107 1,91% Troékovi najmova 8.996 7.369
Europske zemlje izvan Europske unije 99.513 7.54% 78.073 7,40% o V. )
TroSkovi istrazivanja i razvoja 1.928 1.866
254.835 19,31% 190.493 18,07% ! :
1.320.019 100'00% 1.054.377 100’00% Troskovi komunalnih usluga 5.715 1.573
Ostali troskovi 4.503 9.243
*Zemlje okruzenja odnose se na Srhiju, Crnu Goru, Albaniju, Bosnu i Hercegovinu te Sjevernu Makedoniju 780.146 625.239
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6. Troskovi osoblja

2025. 2024.

EUR’ 000 EUR’ 000

Neto place i nadnice 143.021 116.718
Troskovi doprinosa i poreza iz place 60.828 47163
Tro$kovi doprinosa na place 29.125 22.621
Nadoknade troskova zaposlenima, darovi i potpore 28.398 21.077
Nadoknade ¢lanovima Nadzornog odbora (bruto) 484 472
Ostalo - 322
261.856 208.373

Doprinosi za mirovinski fond u 2025. godini iznosili su 38.639 tisuéa eura (2024.: 33.018 tisuéa eura). Otpremnine prilikom

odlaska u mirovinu i otkaza u 2025. iznose 596 tisuc¢a eura (2024.: 933 tisuce eura).

Prosjecan broj zaposlenih tijekom 2025. bio je 6.079 zaposlenika (2024.: 5.382 zaposlenika).

Tijekom godine drustva Grupe kapitalizirala su place u ukupnom iznosu od 2.297 tisuée eura (2024.: 2.205 tisuca eura).

Ukupan troSak isplate s temelja dionica u 2025. godini u iznosu 992 tisude eura se u cijelosti odnosi na nagradivanje Uprave
i rukovodecih zaposlenika u dionicama. Dodatno, unutar tro$ka plac¢a ukalkuliran je iznos varijabilnih primitaka Uprava u

iznosu 3.246 tisuca eura.

7. (Ukidanje)/trosak vrijednosnih uskladenja

2025. 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000
Nefinancijska imovina
Dugotrajna imovina:
Tro$ak vrijednosnog uskladenja nekretnina, postrojenja i opreme 36 1.732
Trosak vrijednosnog uskladenja nematerijalne imovine 404 -
Kratkotrajna imovina:
(Ukidanje)/troSak vrijednosnog uskladenja zaliha 2.739 (2.618)
3.179 (886)
TrosSak vrijednosnog uskladenja financijske imovine 1.265 3.867
Ukupno (ukidanje) / troSak vrijednosnih uskladenja 4.444 2.981

Trosak vrijednosnog uskladenja financijske imovine u 2025. i 2024. godini uglavnom se odnose na ocekivane kreditne gu-
bitke priznate za financijsku imovinu po amortiziranom trosku. Grupa je u 2024. godini temeljem promjene procjene priznala

pozitivne efekte ukidanja prethodno priznatih vrijednosnih uskladenja u ranijem razdoblju.

8. Ostali troskovi poslovanja

Dnevnice za sluZbena putovanja i putni troSkovi
Efekt rezerviranja (biljeska 28)

Intelektualne i sliéne usluge

Premije osiguranja

Bankovne usluge i troskovi platnog prometa
Reprezentacija

Troskovi stru¢nog obrazovanja

Naknade po ugovorima od djelu i autorskim honorarima
Doprinosi, ¢lanarine i slicna davanja
Neproizvodne usluge

Sponzorstva i donacije

Porezi koji ne ovise o rezultatu i takse
Ukalkulirani troskovi

Manijkovi

Penali, kazne

Ostali troskovi

9. Neto financijski rezultat

Financijski prihodi

Prihod od kamata

Prihod od dividende i udjela u dobiti
Ostali financijski prihodi
Nerealizirani dobici (prihodi)

Financijski rashodi

Rashodi od kamata

Gubitak od tecajnih razlika

Gubici od umanjenja dugotrajne financijske imovine
Promjena vrijednosti uvjetne naknade

Ostali financijski rashodi

Neto financijski rezultat

2025. 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000
12.649 10.591
4.574 7182
13.600 5.625
6.042 5.072
5.156 5271
4.612 3.487
1.813 1.369
1169 1.396
1.803 696
2.646 2.506
1.021 515
338 332
1.745 562
3.579 1.373
2.264 352
6.254 6.603
69.265 52.932
2025. 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000
5.357 4.716
44 42
118 175
680 403
6.199 5.336
2.534 3.583
LS 1.228
367
1.432
21 445
5.267 5.256
932 80

Promijena vrijednosti uvjetne naknade odnosi se na razliku izmedu inicijalno priznate naknade pri stjecanju drustava i nak-

nadno utvrdene konacne naknade, koja je temeljena na ostvarenim rezultatima drustva.
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10. Porez na dobit

2025. 2024.

EUR’ 000 EUR’ 000

Tekuci porez 40.182 30.202
Odgodeni porez (3.709) (694)
Trosak poreza na dobit 36.473 29.508

Tekuéi porez na dobit razlikuje se od teoretskog poreza koji bi se dobio preracunom vazece porezne stope na dobit kako slijedi:

2025. 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000
Konsolidirana dobit prije oporezivanja 258.900 193.861
Porez na dobit po stopi od 18% 46.602 34.895
Porezni efekti od:
Porezno nepriznati troSkovi 4,078 3.311
Neoporezivi prihodi (8.556) (7.953)
Iskoristeni prethodno nepriznati porezni gubici (841) (60)
Porezni gubitak za koji nije priznata odg. porezna imovina 68 382
Promjena u priznatim privremenim vremenskim razlikama (5.632) 613
Priznavanje odgodene porezne imovine na poticaje ulaganja 352 (749)
Porez na dobit placen u inozemstvu 17 4
Iskoristenje poticaja za ulaganja 385 (935)
Porez na dobit 36.473 29.508

Poticaji ulaganja
Poticaji ulaganja uglavnom se odnose na porezne olaksice za ulaganja drustava Grupe.

Temeljem Zakona o poticanju ulaganja, Grupa je dobila status korisnika potpore za ulaganje vezano uz projekt ,LAVESP".
Grupi se time odobrilo koristenje poticajnih mjera kao potpore za opravdane troSkove otvaranja novih radnih mjesta povezanih
s investicijskim projektom te porezne povlastice za kapitalne troskove investicijskog projekta u dozvoljenom iznosu porezne
olaksice za ulaganja od 1.849 tisuca eura. Za navedeni iznos, Grupa ima moguénost smanjivanja buduéih poreznih obveza
po osnovi poreza na dobit za godine zaklju¢no s 31. prosinca 2030. godine do maksimalnog iznosa smanjenja porezne stope
od 100% na godisnjoj razini. Grupa je priznala iznos od 1.729 tisu¢a eura odobrene olaksice kao odgodenu poreznu imovinu i
porezni prihod od ¢ega je vec¢ iskoriSteno 87 tisuca eura za umanjenje porezne obveze za tekuéu godinu.

Zahtjev za dobivanje statusa nositelja poticaja za novi projekt podnesen je 23. prosinca 2021. godine pod skra¢enim nazivom
,Odrzivi SETup". Dana 2. ozujka 2023. MINGO je izdalo rje$enje kojim je Grupa postala nositelj poticaja za ovaj projekt u iznosu
od 5.464 tisuce eura za koji Grupa ima moguénost smanjivanja bududih poreznih obveza po osnovi poreza na dobit za godine
zakljuéno s 24. prosinca 2031. godine.

Dodatno, Grupa je kroz poslovne kombinacije tijekom 2023. godine stekla pravo na koristenje dodatne porezne olaksice za
poticanje ulaganja umanjenjem porezne obveze u 100%-tnom iznosu, te je po ovoj olaksici za iskoristenje mogu¢ okvir od 1,3
milijuna eura. Grupa je na ovaj iznos priznala odgodenu poreznu imovinu, obzirom da se ocekuje iskoriStavanje ovog okvira u
potpunosti. Iskoristeni iznos po ovom poticaju iznosio je 541 tisuc¢a eura u 2025. godini (536 tisuca eura u 2024. godini).

Grupi je u veljac¢i 2020. godine odobrena porezna olakSica temeljem koje je u 2024. i 2023. godini primijenila umanjenu
stopu poreza na dobit od 50% u skladu s odredbama Zakona o poticanju ulaganja, a temeljem potvrde Ministarstva
gospodarstva. Grupa je prodala dio nekretnina koje su bile obuhvacene gore navedenim poreznim olaksicama, te time nisu
ispunjeni uvjeti koji su propisani Zakonom o poticanju ulaganja. Temeljem Odluke Ministarstva gospodarstva od 22. sije¢nja
2026. godine, Grupa je napravila povrat novaca Poreznoj upravi.

Preneseni porezni gubici

Grupa je u mogucnosti prenijeti porezne gubitke od drustava koja su u poslovanju ostvarila gubitak te ne podlijezu porezu
i od ovisnih drustava koja su ostvarila dobitak, ali ne podlijezu porezu zbog prenesenih poreznih gubitaka iz prethodnog
razdoblja. Prijenos poreznih gubitaka u buduca razdoblja u svrhu umanjenja oporezive dobiti moguce je u razdoblju od
narednih pet (5) godina. Na dan 31. prosinca 2025. godine nepriznata porezna imovina po prenesenim poreznim gubicima
utvrdena je u iznosu od 6.220 tisuca eura (31. prosinca 2024.: 6.838 tisuc¢a eura). Preneseni porezni gubici odnose se na
drustva kod kojih je procijenjeno da nece biti dostatne oporezive dobiti u buducnosti za njihovo iskoristavanje.

Bruto porezni gubici isticu kako slijedi:

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

Unutar 1 godine 1.108 9.028
Unutar 2 godine 3.843 6.497
Unutar 3 godine 14.739 9.305
Unutar 4 godine 18.804 15.652
Unutar 5 godina 18.457 22.071
56.951 62.553

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije drustava
Grupe u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moze uvesti dodatne porezne
obveze i kazne. Uprava nije upoznata s okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalno znacajnih obveza u tom pogledu.
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10. Porez na dobit (nastavak)

Dijelovi i kretanja odgodene porezne imovine i obveza su sljededi:

Odgodena porezna imovina:

Porezno nepriznata vrijednosna uskladenja kupaca
Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine
Vrijednosno uskladenje zaliha

Preneseni porezni gubici

Porezno nepriznata rezerviranja

Neiskoristeni iznos olaksice prema Zakonu o poticanju
ulaganja

Najmovi
Nerealizirana dobit (prodaja materijalne imovine unutar Grupe)
Ostalo

Odgodena porezna imovina

Odgodena porezna obveza:
Stjecanje drustava

Najmovi

Ostalo

Odgodena porezna obveza

Steceno Steceno
31. prosinca Priznato Priznato kroz poslovne 31. prosinca Priznato kroz poslovne 31. prosinca
2025. u RDG-u u 0OSD-u kombinacije 2024. u RDG-u kombinacije 2023.
EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000
322 168 - - 154 33 - 121
58 - - - 58 1) - 59
1.996 594 - - 1.402 (371) - 1773
5.596 3.857 - - 1.739 (136) 425 1.450
654 24 - - 630 167 - 463
(814) (1.396) - - 582 (638) - 1.220
515 103 - 46 426 24 - 402
2.012 220 - - 1.792 - - 1.792
2917 (140) - 23 3.034 1.397 - 1.637
13.316 3.430 - 69 9.817 475 425 8.917
Steceno Steceno
Priznato Priznato kroz poslovne 31. prosinca Priznato kroz poslovne 31. prosinca
31. prosinca 2025. u RDG-u u OSD-u kombinacije 2024. u RDG-u kombinacije 2023.
EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000
3.301 - - 305 2.996 - 259 2.737
58 93 - - (35) - 24 (59)
677 (372) 179 311 559 - (550) 1.109
4.036 (279) 179 616 3.520 - (267) 3.787

Grupa podlijeze Pillar 2 pravilima. Zakonodavstvo je usvojeno Hrvatskoj, jurisdikciji u kojoj je mati¢no drustvo registrirano, te je stupilo na snagu 31. prosinca 2023. Grupa primjenjuje izuzece od priznavanja i objavljivanja informacija o odgodenoj poreznoj imovini
i obvezama povezanima s porezom na dobit prema Pillar 2 pravilima, kako je predvideno izmjenama standarda IAS 12 donesenima u svibnju 2023.

Grupa procjenjuje da trenutni porezni troSak povezan s Pillar 2 pravilima drugog stupa za 2025. godinu iznosi 100 tisuca eura (2024.: 447 tisuca eura).
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11. Zarada po dionici

Neto dobit pripisana vlasnicima matice (EUR'000)

Ponderirani prosjecni broj dionica

Osnovna i razrijedena zarada po dionici (EUR)

2025. 2024.
146.861 102.600
2.547.560 2.546.603
57,65 40,29

Razrijedena zarada po dionici za 2025. i 2024. godinu je ista kao i osnovna jer Grupa nije imala konvertibilnih instrumenata i

opcija tijekom oba razdoblja.

Ponderirani prosjecni broj dionica je kako slijedi:

Izdane redovne dionice na 1. sijecan;
Efekt trezorskih dionica

Prosjecni broj

12. Goodwill

Goodwill je priznat tijekom stjecanja kontrole nad drustvima kako je ispod navedeno.

Priznati goodwill po drustvima je kako slijedi:

KONCAR - Mjerni transformatori d.d.

KONCAR - Distributivni i specijalni
transformatori d.d.

Drustva Grupe Dalekovod

KONCAR - Sistemske integracije d.o.o.

Telenerg - Inzenjering d.o.o.

INK Projekt d.o.o.

ADNET d.o0.0.

Liburnia Solar d.o.o.

South East Energy d.o.o.
Suncana elektrana Deponija
fosfogipsa d.o.o.

HELB d.o.o.

Alocirano na segment:

Proizvodnja, Prijenos i distribucija elektricne
energije, Urbana mobilnost i infrastruktura
Prijenos i distribucija elektri¢ne energije i
Urbana mobilnost i infrastruktura
Proizvodnja, Prijenos i distribucija elektriéne
energije, Urbana mobilnost i infrastruktura
Digitalna rjeSenja

Proizvodnja, Prijenos i distribucija elektri¢ne
energije, Ostalo

Ostalo

Digitalna rjesenja i platforme

Proizvodnja elektricne energije

Proizvodnja elektricne energije

Proizvodnja elektri¢ne energije

Prijenos i distribucija elektricneenergije

2025. 2024.
2.572.119 2.572.119
(24.559) (25.516)
2.547.560 2.546.603
31.12.2025. 31.12.2024.
EUR’ 000 EUR’ 000
157 157

808 808

161 161

6.697 6.697

421 421

99 99

1.065 1.065

68 68

75 74

1 1

2132 -
11.684 9.551

Grupa godisnje testira goodwill na umanjenje vrijednosti. Nije priznato umanjenje vrijednosti po ovoj osnovi buducéi da se iznosi
goodwilla smatraju nadoknadivim kako je detaljnije pojasnjeno u biljesci 2.27.

13. Dugotrajna nematerijalna imovina

(u tisuéama eura)
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sijeénja 2024.

Efekt stjecanja ovisnih
drustava

Povecanje

Prijenos s pripreme
Smanjenje

Prijenos s materijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2024.

Efekt stjecanja ovisnih
drustava

Povecanje

Prijenos s pripreme
Smanjenje

Reklasifikacija

Prijenos s materijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2025.

Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sijecnja 2024.
Amortizacija za godinu
Smanjenje

Stanje 31. prosinca 2024.
Amortizacija za godinu
Smanjenje

Reklasifikacija

Stanje 31. prosinca 2025.

Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2024.
31. prosinca 2025.

Imovinau

lzdaci Softveri pripremi i
zarazvoj ostala prava Brand Ostalo predujmovi Ukupno
23.018 14.209 1.861 215 3.538 42.841
100 1.408 - - - 1.508
- - - 8 4,912 4.920
1.658 1.407 - - (3.085) -
- (14) - - 9 (23)
- - - - 605 605
24.776 17.010 1.861 223 5.981 49.851
- 209 - - - 209
62 622 - - 6.733 7.417
3.357 1.561 - - (4.918) -
- (1.909) - - (240) (2.149)
1 (4.064) - 4,103 (299) (259)
- 281 - - - 281
28.196 13.710 1.861 4.326 7.257 55.350
17.551 7.411 - 200 290 25.452
1.764 3.541 - - - 5.305
- 13) - - - (13)
19.315 10.939 - 200 290 30.744
2.015 1.343 - 337 - 3.695
404 (90) - (290) 24
(5) (3.934) - 3.645 - (294)
21.729 8.258 - 4.182 - 34.169
5.461 6.071 1.861 23 5.691 19.107
6.467 5.452 1.861 144 7.257 21.181
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14. Nekretnine, postrojenja i oprema

(u tisuéama eura)

Nabavna vrijednost

Stanje na 1. sijeénja 2024.
Efekt stjecanja ovisnih drustava
Povecanje

Prijenos s pripreme

Smanjenje

Reklasifikacija

Prijenos na nematerijalnu imovinu
Stanje na 31. prosinca 2024.
Efekt stjecanja ovisnih drustava
Povecanje

Prijenos s pripreme

Smanjenje

Reklasifikacija

Prijenos na ulaganja u nekretnine
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji
Stanje na 31. prosinca 2025.

Akumulirana amortizacija
Stanje na 1. sijeénja 2024.
Amortizacija za godinu

Prodaja ili rashodovanje
Umanijenje vrijednosti
Reklasifikacija

Stanje na 31. prosinca 2024.
Amortizacija za godinu

Prodaja ili rashodovanje
Umanjenje vrijednosti
Reklasifikacija

Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji

Stanje na 31. prosinca 2025.

Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2024.
31. prosinca 2025.

Imovina u

Postrojenjai Alati i uredski pripremii
Zemljiste Gradevinski objekti oprema inventar Ostalo predujmovi Ukupno
41.415 169.336 185.573 49.534 125 13.650 459.633
- - - 16 - 4 20
790 172 1.160 1.155 357 46.761 50.395
731 7714 15.617 3.310 39 (27.411) -
(15) (830) (2.342) (1.676) (8) (2.910) (7.781)
- - 2915 1.446 239 (2.892) 1.708
- - - - - 1.402 1.402
42,921 176.392 202.923 53.785 752 28.604 505.377
1.219 3.546 2.293 203 - 218 7.479
2.957 5.678 650 361 6 83.790 93.442
10.820 18.352 22915 10.546 46 (62.679) -
(920) (1.086) (3.323) (2.454) (47) - (7.830)
- 97) (2.108) 3.593 - (101) 1.287
- (1.357) - - - - (1.357)
(442) (2.035) (31) (24) (153) - (2.685)
56.555 199.393 223.319 66.010 604 49.832 595.713
18 93.171 117.163 34.487 27 1.428 246.294
2 4.330 10.481 3.726 77 - 18.616
- (187) (2.097) (1.264) 8) - (3.556)
- - 882 - - - 882
- - (1.588) 1.369 219 - -
20 97.314 124.841 38.318 315 1.428 262.236
28 4.590 12.275 4,502 128 - 21.523
- (190) (1.658) (1.859) (22) - (3.729)
- - (107) (43) (18) - (168)
- 3 119 (122) - - -
- (661) (23) 2) (34) - (720)
48 101.056 135.447 40.794 369 1.428 279.142
42.901 79.078 78.082 15.467 437 27.176 243141
56.507 98.337 87.872 25.216 235 48.404 316.571
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15. Ulaganja u nekretnine

Imovinau
Gradevinski pripremii

Zemljista objekti predujmovi Ukupno

EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Nabavna vrijednost
Stanje na 1. sije¢nja 2024. 7.836 25.768 1.549 35.153
Reklasifikacija / efekt pripajanja - 259 139 398
Povecéanje 355 610 2.781 3.746
Prijenos s pripreme 153 5.697 (5.850) -
iF:;ii';\a/ri]r?: na/sa dugotrajne materijalne ) (4.637) 3642 (995)
Smanjenje (3) (76) (376) (455)
Stanje na 31. prosinca 2024. 8.341 27.621 1.885 37.847
Reklasifikacija / efekt pripajanja - - (351) (351)
Povecanje 140 - 2913 3.053
Prijenos s pripreme - 2.461 (2.461) -
Smanjenje (101) (626) - (727)
Prijenos sa dugotrajne materijalne imovine - 508 508
Stanje na 31. prosinca 2025. 8.380 29.964 1.986 40.330
Akumulirana amortizacija
Stanje na 1. sijeénja 2024. 1.891 15.010 249 17.150
Reklasifikacija / efekt pripajanja - 206 - 206
Amortizacija za godinu - 954 - 954
Vrijednosno uskladenje 577 - - 577
Smanjenje - (57) - (57)
Stanje na 31. prosinca 2024. 2.468 16.113 249 18.830
Reklasifikacija / efekt pripajanja - (120) - (120)
Amortizacija za godinu - 1.088 - 1.088
Prijenos sa/na imovinu namijenjenu prodaji - (624) - (624)
Stanje na 31. prosinca 2025. 2.468 16.457 249 19.174
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2024. 5.873 11.508 1.636 19.017
31. prosinca 2025. 5.912 13.507 1.737 21.156

Fer vrijednost ulaganja u nekretnine iznosi ukupno 33,3 milijuna eura te se odnosi na zemljiste u iznosu od 12,6 milijuna eura
(2024.: 10 milijuna eura) i gradevinske objekte u iznosu od 20,7 milijuna eura (2024.: 13,3 milijuna eura). Procjena fer vrijednosti
odnosi se na razinu 3 fer vrijednosti buduéi da se ulazne varijable njezina odredenja ne temelje na vidljivim trziSnim podacima.

16. Ulaganja obracunata po metodi udjela

31. prosinca 2025.
Udio u vlasnistvu

31. prosinca 2024.
Udio u vlasnistvu

(u %) (u%)
PridruZena drustva koja se obrac¢unavaju metodom udjela:
Koncar - Energetski transformatori d.o.o.. Zagreb 49,00 49,00
Elkakon d.o.o.. Zagreb* 50,00 50,00
Zajednicki pothvati koji se obracunavaju metodom udjela
Clanice TLM Grupe* 22,00-25,00 22,00-25,00
TBEA Koncar Instrument Transformers ltd. Kina * 27,00 27,00
Male hidre d.o.0.” 51,00 51,00

* drustvo u indirektnom vlasnistvu Drustva

Drustvo Koncar — Energetski transformatori d.o.0. primarno se bavi proizvodnjom svih vrsta transformatora velikih snaga
namijenjenih potrebama proizvodnje, prijenosa i distribucije elektricne energije. Ovo drustvo u veéinskom je vlasnistvu
Siemensa i predstavlja strateSko partnerstvo za Grupu. Za pridruzeno drustvo Konéar — Energetski transformatori d.o.o.
poslovna godina pocinje 1. listopada, a zavr$ava 30. rujna. Grupa je prikazala financijsku poziciju navedenog drustva na datum
31. prosinca te udio u rezultatu pripisuje na temelju poslovnih rezultata pridruzenog drustva za razdoblje 1. sije¢nja 2025. -
31. prosinca 2025., kao $to je prikazano u nastavku.

Drustvo Elkakon d.0.0. bavi se proizvodnjom industrijskih vodiéa i stratedki je partner prvenstveno ovisnom drustvu KONCAR
— Distributivni i specijalni transformatori d.d.

Drustvo TBEA Koncar Instrument transformers, Kina proizvodi strujne transformatore, naponske transformatore, kombinirane
mjerne transformatore i njihove komponente i predstavlja stratesko partnerstvo za Grupu koje omogucuje pristup novim
kupcima i istoénim trzistima.

Drustvo Male hidre d.o.o. se primarno bavi proizvodnjom elektriéne energije iz hidro potencijala.
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16. Ulaganja obraéunata po metodi udjela (nastavak) Prikaz financijskog polozaja pridruzenih drustava i zajedni¢kih pothvata na dan 31. prosinca 2025. godine je kako slijedi:
Kretanja na ulaganjima obracunatim po metodi udjela s kako slijedi: PridruZena drustva koja se obrac¢unavaju metodom udjela
Koncar -
Pridruzena dru$tva koja se obraéunavaju metodom udjela Energetski transfor-
. matori d.o.o. Elkakon d.o.o0. Ukupno
Kongcar - Energetski 2025. 2025. 2025.
tfa"SfO"‘LatO"i Elcakon d Uk EUR’000 EUR’000 EUR’000
.0.0. akon d.o.o0. upno o .
EUR'000 EUR'000 EUR'000 Dugotrajnla |n.10vm.a 89.087 1.206 90.293
Kratkotrajna imovina 404.276 3.456 407.732
1. sijecnja 2024. 32.215 1.118 33.333 Ukupna imovina 493.363 4.662 498.025
Dobit/ (gubitak) 32.740 135 32.875 Ukupne obveze 403.108 1.873 404.981
Isplata dividende (21.294) (65) (21.359) Prihodi 356.267 17.351 373618
31 . 2024 £3.661 1188 54,049 Rashodi (248.307) (16.721) (265.028)
- prosinca ' . ’ . Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 107.960 630 108.590
Dobit/ (gubitak) 43,551 258 43.809 Porez na dobit (19.081) (114) (19.199)
Dobit/(gubitak) nakon oporezivanja 88.879 516 89.395
Isplata dividende (42.980) (55) (43.035)
31. prosinca 2025. 44.232 1.391 45.623 Udio u viasniStvu (%) o 49% 50%
Izglasane dividende od pridruzenog drustva umanjuju ulaganje obracunato po metodi udjela te su iskazane kao potrazivanje po
izglasanim dividendama unutar biljeske 21 ,Financijska imovina po amortiziranom trosku“. Ukupno isplacena dividenda tijekom 2025.
godine iznosi 21.349 tisuca eura, dok su tijekom 2024. godine ukupni novéani primici s osnove dividende iznosili 8.381 tisucu eura. Zajednidki pothvati kojl se obradunavaju metodom udjela
Zajednicki pothvati koji se obraéunavaju metodom udjela TBEA Konéar
Instrument trans-
formers Ltd. Male hidre d.o.o. Ukupno
TBEA Kon¢éar Instrument . 2025. 2025. 2025.
transformers Ltd Clanice TLM Grupe Male hidre d.o.o. Ukupno EUR’000 EUR’000 EUR’000
EUR’'000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 Dugotrajna imovina 1.463 14.027 15.490
1. Slieén]a 2024. 3.464 1 384 3.849 Kratkotrajna imovina 38.680 16.414 55.094
Ukupna imovina 40.143 30.441 70.584
Dobit/ (gubitak) 1.305 - (6) 1.299 Ukupne obveze 21.113 29.782 50.895
Isplata dividende (299) - - (299) o
Prihodi 29.438 460 29.898
31. prosinca 2024. 4.470 1 378 4.849 Rashodi (24.161) (540) (24.701)
Dobi ok 1904 “ 11 Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 5.277 (80) 5.197
obit/ (gubitak) 20 - (41) 163 Porez na dobit (817) - (817)
Isplata dividende (400) - - (400) Dobit/(gubitak) nakon oporezivanja 4.460 (80) 4.380
31. prosinca 2025. 5.274 1 337 5.612 Udio u vlasniétvu (%) 27% 51%
Udio vu doblt!/gubltku ulaga_nja koja se 1.204 (41) 1163
obracunavaju metodom udjela
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16. Ulaganja obracunata po metodi udjela (nastavak)
Prikaz financijskog polozaja pridruzenih drustava i zajednickih pothvata na dan 31. prosinca 2024. godine je kako slijedi:

Pridruzena drustva koja se obracunavaju metodom udjela

17. Ostala ulaganja
31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000
Financijska imovina po FVOSD 12 240
Financijska imovina po FVRDG
Duznic¢ki instrumenti 131 131
Ulaganja u dionice 675 755
Ostala financijska imovina /i/ 2.243 -
Financijska imovina po FVRDG 3.049 886
3.061 1.126

/i/ Ostala financijska imovina odnosi se na opciju za kupnju nekontrolirajucih udjela vrednovane po fer vrijednosti na datum

izvjeStavanja.
18. Financijska imovina po amortiziranom trosku

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

Konéar -
Energetski transfor-
matori d.o.o. Elkakon d.o.o. Ukupno
2024. 2024. 2024.
EUR’000 EUR’000 EUR’000
Dugotrajna imovina 61.929 1.250 63.179
Kratkotrajna imovina 246.294 3.006 249.300
Ukupna imovina 308.223 4.256 312.479
Ukupne obveze 219.119 1.872 220.991
Prihodi 294.529 16.433 310.962
Rashodi (224.260) (16.101) (240.361)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 70.269 332 70.601
Porez na dobit (3.453) (62) (3.515)
Dobit/(gubitak) nakon oporezivanja 66.816 270 67.086
Udio u vlasnistvu (%) 49% 50%
Udio u dobit!/guhitku ulaga_nja koja se 32.740 135 32.875
obracunavaju metodom udjela
Zajednicki pothvati koji se obracunavaju metodom udjela
TBEA Koncar
Instrument
transformers Ltd. Male hidre d.o.o. Ukupno
2024. 2024. 2024.
EUR’000 EUR’000 EUR’000
Dugotrajna imovina 1711 22.003 23.714
Kratkotrajna imovina 33.144 1.716 34.860
Ukupna imovina 34.855 23.719 58.574
Ukupne obveze 18.283 22.980 41.263
Prihodi 28.871 347 29.218
Rashodi (23.958) (360) (24.318)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 4,913 (13) 4,900
Porez na dobit (78) - (78)
Dobit/(gubitak) nakon oporezivanja 4.835 13) 4.822
Udio u vlasnistvu (%) 27% 51%
Udio u dobiti/gubitku ulaganja koja se 1.305 6) 1.299

obracunavaju metodom udjela

EUR’000 EUR’000

Potrazivanja za prodane dionice 583 913
Dani zajmovi, depoziti i slicno 1.240 6.921
Dugorocni jamstveni depoziti - retencije /i/ 3.802 4.901
Potrazivanja za prodane stanove 6 12
Ostalo 666 226
6.297 12,973

/i/ Dugorocni jamstveni depoziti odnose se na retencije odnosno zadrzaje po svakom ispostavljenom racunu/situaciji koji
iznosi su definirani sukladno odredbama ugovora. Iznosi retencija po pojedinacnim projektima variraju izmedu 5%-10% te se
kumuliraju do odredene vrijednosti ugovora.

Dok je za norvesko trziste specifi¢no kumuliranje vrijednosti retencije 10% po svakom ispostavljenom racéunu, istovremeno taj iznos
se ograni¢ava na maksimalno 5% ukupne vrijednosti ugovora. Za Svedsko trziste je specificno kumuliranje vrijednosti retencije 5%
po svakom ispostavljenom racunu, a istovremeno taj se iznos ograni¢ava na maksimalno 5% ukupne vrijednosti ugovora.

Za ostale retencije karakteristi¢éno je kumuliranje u % definirano ugovorom za cijelo vrijeme realizacije ugovora. U svim
slucajevima retencija se oslobada po preuzimanju objekta od strane Investitora nakon perioda gradenja, isteka garantnog
perioda ili dostavom garancije za povrat retencije ovisno o uvjetima ugovora te ukoliko ugovori to omogucuju nakon parcijalnog
preuzimanja dijela objekata uz suglasnost kupca i u alikvotnom iznosu retencije za vrijednost preuzetog ugovora.
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19. Zalihe
31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
EUR’000 EUR’000
Sirovine i materijal 128.953 119.165
Proizvodnja u tijeku 76.043 70.717
Gotovi proizvodi 47.753 32.585
Trgovacka roba i roba na putu 3.757 4.514
Sitan inventar i ambalaza 1.266 2.725
257.772 229.706

20. Ostala imovina
31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

Predujmovi za zalihe 10.639 6.220
Imovina priznata temeljem troskova vezanih za pribavu ugovora 14.924 13171
25.563 19.391

21. Financijska imovina po amortiziranom trosku
31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000
Potrazivanja od kupaca 296.786 228.931
Potrazivanja od povezanih drustava /i/ 46.588 24159
Kratkoroéni jamstveni depoziti — retencije 8.957 3.364
Potrazivanja za porez na dodanu vrijednosti 16.677 12.946
Potrazivanja po priznatim trazbinama = 121
Potrazivanja po predujmovima danim za usluge 18.915 15171
Unaprijed placeni troskovi i obracunati prihodi 6.894 9.570
Ostalo /ii/ 18.037 6.222

412.854 300.484

/i/ Unutar potrazivanja od povezanih drustava iskazana su potrazivanja po izglasanoj dividendi od strane pridruzenog drustva

u ukupnom iznosu od 42.980 tisuca eura (31. prosinca 2024.: 21.294 tisuce eura).

/ii/ Ostala potrazivanja u najve¢em se iznosu odnose na potrazivanja od drzave i potrazivanja od zaposlenih.

Potrazivanja od kupaca su kako slijedi:
31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000
Kupci u zemlji — bruto 124.968 85.017
Kupci u inozemstvu - bruto 178.974 150.748
Ispravak vrijednosti (7.156) (6.834)
296.786 228.931

Na dan 31. prosinca starosna struktura potrazivanja od kupaca bila je kako slijedi:
31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000
Nedospjelo 227.155 171.527
<60 dana 51.543 42.027
60-90 dana 2.567 3.545
90-180 dana 7.537 4.674
180-365 dana 5.403 3111
> 365 dana 2.581 4.047

296.786 228.931

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine kategorije potrazivanja

koja je navedena.

Sljedeca tablica objasnjava promjene u ocekivanom kreditnom gubitku za potrazivanja od kupaca izmedu pocetka i zavrsSetka

razdoblja:

Na dan 1. sijecnja 2024.

Efekt stjecanja ovisnih drustava

Povecanje ocekivanog kreditnog gubitka

Naplaceno u godini

Ispravljeno u godini

Ukupne promjene ocekivanog kreditnog gubitka kroz RDG
Otpis u godini

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2024.

Povecanje oc¢ekivanog kreditnog gubitka

Naplaceno u godini

Ispravljeno u godini

Ukupne promjene ocekivanog kreditnog gubitka kroz RDG
Otpis u godini

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2025.

EUR’000

3.999
3)
1.874
(409)
1.675

3.140
(303)
1

6.834
958
(1.370)
882

470
(147)
@)

7.156
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22. Ugovorna imovina i obveze

Grupa je priznala sljedecu imovinu i obveze iz ugovora s kupcima:

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

Ugovorna imovina iz ugovora s kupcima 79.176 100.824
Ocekivani kreditni gubitak (180) 200
Ukupna kratkoro¢éna imovina iz ugovora s kupcima 78.996 101.024
Ugovorna obveza iz ugovora s kupcima 66.490 8.152
Ugovorna obveza - predujmovi primljeni od kupca 284.130 226.003
Ukupno ugovorna obveza 350.620 234.155

Priznati prihod u izvjeStajnom razdoblju, a koji je bio uklju¢en u bilancu ugovorenih obveza na pocetku razdoblja iznosi 8.152
tisuca eura (2024.: 13.146 tisucéa eura).

Ugovorne obveze na datum izvjestavanja odnose se na ugovore s kupcima ukupne vrijednosti od 1.411.382 tisuce eura (31.
prosinca 2024.: 1.109.814 tisuca eura), a vezano za koje se obveze na Cinidbu trebaju ispuniti u sljede¢em izvjestajnom razdo-
blju.

23. Kratkotrajna financijska imovina

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000
Depoziti preko 3 mjeseca 120.323 65.236
Trezorski zapisi Republike Hrvatske 29.467 14.916
Ostala financijska imovina 33 11
149.823 80.163

Grupa ostvaruje kamate na depozite iznad 3 mjeseca po stopi u rasponu od 0,001% - 2,68% godisnje (2024.: 0,001% - 2,68%)
dok Trezorski zapisi Republike Hrvatske nose kamatu u iznosu od 2% godi$nje (2024.: 2,60%).

24. Novac i novéani ekvivalenti

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

Novac u bankama u domacoj i stranoj valuti 151.758 77523
Novac u blagajni 6 3
Depoziti do 3 mjeseca 90.951 70.438
242.715 147.964

Grupa ostvaruje kamate na novac i depozite do 3 mjeseca po stopi u rasponu od 0,001% - 4,22% godi$nje (2024.: 0,001% -
3,8% godisnje).

Objave vezane uz kreditni rizik prezentirane su u biljeSci 31. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti.

Grupa deponira novac kod banaka koje po ocjeni S&P agencije imaju sljededi kreditni rejting:

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

A+ 50.935 3.990
A 15 -
A- 115.799 16.248
AA 2.263 -
AA- 6.577 -
AAA 400 305
B+ 702 1.056
B 4 -
B- - 2
BB+ 2 -
BB 34 16.055
BB- 158 699
BBB+ 58.378 29.033
BBB 3.379 40.872
BBB- 1.570 18.876
Bez ocjene 2.499 20.828
242.715 147.964
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25. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Tijekom 2025. godine drustvo Grupe je sklopilo ugovor o kupoprodaji nekretnina na kojima se trenutno odvija proizvodnja c¢ija
primopredaja ¢e se provoditi fazno, sukladno ugovorenim uvjetima. Dio nekretnina za koje ¢e prihod biti priznat u 2026. godini
klasificiran je kao imovina namijenjena prodaji.

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

Zemljista 290 180
Gradevine 1112 577
1.402 757

Fer vrijednost dugotrajne imovine namijenjene prodaji na datum bilance odnosi se na razinu 3 fer vrijednosti buduci da se
ulazne varijable njezina odredenja ne temelje na vidljivim trziSnim podacima. Fer vrijednost dugotrajne imovine namijenjene
prodaji na datum bilance iznosi 2,9 milijuna eura (31.prosinca 2024.: 1,2 milijuna eura).

26. Kapital i rezerve

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 159.471 tisucu eura (31. prosinca 2024.: 159.471 tisucu eura) i
sastoji se od 2.572.119 dionica (31. prosinca 2024: 2.572.119 dionica) nominalne vrijednosti 62 eura (31. prosinca 2024.: 62 eura).

Vlasnicka struktura mati¢nog Drustva je kako slijedi:

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

Broj Udiou Broj Udio u
Dionicar dionica vlasnistvu % dionica vlasnistvu %

HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724515 28,17 724,515 28,17
Erste & Steiermarkische bank d.d./ PBZ CO OMF

. 313.890 12,20 463.067 18,00
- Kategorija B
gr:l; Banka d.d./ Erste Plavi obvezni mirovinski 276.385 10,75 381.660 14,84
OTP Banka d.d. / AZ OMF 398.065 15,48 373.065 14,50
Centar za restrukturiranje i prodaju / RH 60.000 2,33 60.000 2,33
Privredn”a banka Zagreb d.d./ Raiffeisen OMF 47636 185 47636 185
Kategorije B
Zagrebacka banka d.d. / AZ Profit DMF 26.900 1,05 35.817 1,39
Privredna banka Zagreb d.d. 34.158 1,33 - -
Erste & S't'eiermérkische bank d.d./ PBZ CO OMF 29.084 113 20.284 0,79
- Kategorija A
Ostali dionicari 637.786 24,80 440.769 1714
KONCAR d.d. (trezorske dionice) 23.700 0,92 25.306 1,00
2.572.119 100 2.572.119 100

Redovne dionice Matice Grupe uvrstene su na Sluzbeno trziste Zagrebacke burze pod oznakom KOEI-R-A 21. prosinca 2010.
sukladno rjesenju Uprave Zagrebacke burze od 20. prosinca 2010. godine.

U 2024. godini temeljem odluke Glavne skupstine Uprava je ovlastena na stjecanje vlastitih dionica u razdoblju od 5 godina.
Dio ostalih rezervi u iznosu od 4 milijuna eura sukladno odluci Glavne skupstine koristiti ¢e se u svrhu stjecanja vlastitih dioni-
ca, ¢ime su istovremeno formirane rezerve za kupnju vlastitih dionica. Tijekom 2025. godine i 2024. godine nije bilo otkupa di-
onica, te na 31. prosinca 2025. godine mati¢no Drustvo posjeduje 23.700 vlastitih dionica (31. prosinca 2024.: 25.306 dionica).

Skupstina mati¢nog Drustva je u 2025. godini donijela odluku o isplati dividende dioni¢arima u iznosu od 7.642 tisuce eura
(2024.: 6.366 tisuce eura).

Grupa ima formirane zakonske, statutarne i ostale rezerve koje su formirane na temelju rasporeda ostvarenih dobiti sukladno
odlukama Glavne skupstine.
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27. Nekontrolirajuéi interes

Nekontrolirajuci interes odnosi se na drustva kako slijedi:

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

D&ST Grupa 170.671 120.225
KONCAR - Mjerni transformatori d.d. Grupa 14.400 10.401
KONCAR - Elektri¢na vozila d.d. 3.734 3.490
Dalekovod Grupa 20.351 17.272
Suncana elektrana Deponija fosfogipsa d.o.o. 63 63
KONCAR - Sistemske integracije d.o.o. - 1.234
Liburnia Solar d.o.o. (25) (6)
South East Energy d.o.o. (3) (1)
KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.o. 7.358 -
HELB d.o.o. 1.258 -
217.807 152.678

U nastavku su identificirana drustva i Grupe sa znacajnim nekontrolirajuc¢im interesom:

Nekontrolirajuci interes o[

31. prosinca 2024

(%) (%)
D&ST Grupa 32,10 32,10
KONCAR - Mijerni transformatori d.d. Grupa 0,23 0,23
KONCAR - Elektriéna vozila d.d. 14,27 15,27
Dalekovod Grupa 24,84 2484

0d ukupnog iznosa nekontrolirajuéeg iznosa Grupe na datum bilance, ovih Cetiri drustava/Grupa predstavlja 96%, njegovog pozi-
tivnog iznosa.

Tijekom 2025. godine, Grupa je otkupila 25% nekontrolirajuéeg interesa u Drustvu KONCAR - Sistemske integracije d.o.0. Otkup
nekontroliraju¢eg interesa rezultirao je smanjenjem kapitala i rezervi pripisanim vlasnicima u iznosu od 7,3 milijuna eura. Tijekom
2025. godine djelomicno je otplacena obveza otkupa u iznosu od 4,4 milijuna eura.

Dodatno, tijekom 2025. Grupa je otkupila 1% nekontrolirajuéeg interesa u drustvu KONCAR — Elektri¢na vozila d.d. te 16% nekon-
trolirajuceg interesa u drustvu South east energy d.o.o. Otkup nekontroliraju¢eg interesa rezultirao je smanjenjem kapitala i rezer-
vi pripisanim vlasnicima u iznosu od 230 tisuéa eura. Grupa je takoder prodala 40% udjela u druétvu KONCAR - Transformatorski
kotlovi d.o.0. drustvu Siemens Energy.

Tijekom 2024. godine, Grupa je za 32 milijuna eura otkupila 36,83% nekontrolirajuceg interesa u Drustvu Dalekovod d.d. te od 31.
prosinca 2024. godine posjeduje 75,16% dionica drustva Dalekovod. Otkup nekontrolirajuceg interesa rezultirao je smanjenjem
kapitala i rezervi pripisanim vlasnicima u iznosu od 4.347 tisuca eura.

Dodatno, tijekom 2024. godine, Grupa je otkupila 7,27% nekontrolirajuéeg interesa u drustvu KONCAR - Elektri¢na vozila d.d.

Otkup nekontrolirajuceg interesa rezultirao je smanjenjem kapitala i rezervi pripisanim vlasnicima u iznosu od 583 tisuca eura.
Plac¢anja u iznosu od 746 tisuca eura odnose se na otkup u 2024. godini te na otkup proveden krajem 2023. godine.
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27. Nekontrolirajuéi interes (nastavak)

U nastavku su prikazani sumarni podaci navedenih drustava s znacajnim nekontrolirajuc¢im interesom:

Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
Prihodi

Rashodi

Dobit prije poreza

Porez na dobit

Dobit nakon poreza

Izvjestaj o financijskom poloZaju
Dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

Ukupne obveze

Usklade neto imovine na razini konsolidacije

Novéani tok

Nov¢ani tok od poslovnih aktivnosti
Novcani tok od investicijskih aktivnosti
Novcani tok od financijskih aktivnost
Neto povecanje/smanjenje novca

Novac na pocetku razdoblja

Novac na kraju razdoblja

KONCAR - D&ST d.d.
Konsolidirano

KONCAR - MT d.d.
Konsolidirano

KONCAR - EV d.d.

DALEKOVOD d.d.
Konsolidirano

2025. 2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025. 2024.
EUR'000 EUR’000 EUR'000 EUR’000 EUR'000 EUR’000 EUR'000 EUR'000
524.988 472.888 77634 54.254 90.187 66.448 280.795 196.007
(351.581) (328.951) (62.089) (44.365) (86.136) (63.288) (268.856) (188.580)
173.407 143.937 15545 9.889 4,051 3.160 11.939 7.427
(31.171) (26.225) (3.608) (1.585) (731) 252 (275) (1.360)
142.236 117.712 11.937 8.304 3.320 3.412 11.664 6.067
106.377 69.848 22126 15.591 15136 14.500 53.152 42568
563.668 420.462 63.842 41691 89.599 77.166 150.145 113.872
670.045 490.310 85.968 57.282 104.735 91.666 203.297 156.440
(319.582) (243.585) (48.109) (29.933) (78.565) (68.811) (120.340) (88.130)
10.627 7.636 - - - - (1.026) 1.223
171.193 161.997 22.645 9.772 37.129 (3.404) 22.448 8.562
(107.345) (115.255) (7.777) (1.406) (L.754) (2.407) (7.554) (3.654)
(31.992) (19.068) (2.466) (8.405) (17.000) 10.000 2.800 (4.926)
31.856 27.674 12.402 (39) 18.375 4.189 17.694 (18)
88.092 60.418 1772 1.811 12,473 8.284 12.327 12.345
119.948 88.092 14.174 1.772 30.848 12.473 30.021 12.327
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28. Rezerviranja

Rezerviranja za
troskove u jamstvenim

Rezerviranja za

Troskovi jubilarnih

rokovima sudske sporove nagrada i otpremnina Ostala rezerviranja Ukupno

EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000

1. sijeénja 2024. 29.011 5.067 6.896 1.073 42,047
Efekt stjecanja ovisnih drustava (723) (184) 17 890 -
Dodatna rezerviranja 9.312 2.578 3.062 1.051 16.003
Iskoristenje rezerviranja (3.937) - (862) (21) (4.820)
Ukidanje rezerviranja (5.086) (1.508) (921) (1.306) (8.821)
Tecajne razlike i slicno 17 - 4 2 23
31. prosinca 2024. 28.594 5.953 8.196 1.689 44.432
Kratkorocna rezerviranja 8.868 5.282 1.600 741 16.491
Dugorocna rezerviranja 19.726 671 6.596 948 27.941
28.594 5.953 8.196 1.689 44.432

Efekt stjecanja ovisnih drustava 50 100 - - 150
Reklasifikacije - - (2.380) - (2.380)
Dodatna rezerviranja 8.651 11.819 2.319 1.228 24.016
Iskoristenje rezerviranja (5.170) (2.480) (81) (410) (8.141)
Ukidanje rezerviranja (6.158) (22) (1.040) (449) (7.668)
Tecajne razlike i slicno 17 - 5 106 128
31. prosinca 2025. 25.984 15.370 7.019 2.164 50.537
Kratkorocna rezerviranja 4,297 13.775 1.011 1107 20.190
Dugorocna rezerviranja 21.687 1.595 6.008 1.057 30.347
25.984 15.370 7.019 2.164 50.537

Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima

Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove formiraju se na temelju najbolje procjene Uprave. Rezervacija je napravljena na osnovu procjena i iskustva Grupe i drugih proizvodaca sli¢ne energetske opreme (vecina rezerviranja se odnosi na transformatore i tracna vozila).
Grupa daje dugorocne garancije na isporucene proizvode koje su obic¢no trajanja do 5 godina, a sezu iznimno i do 10 godina. Na temelju povijesnih podataka vezano uz troskove popravaka u garantnom roku i broja prodanih proizvoda, i prevladavajuceg trajanja garantnog perioda,

Uprava procjenjuje i kreira rezervaciju za popravke u garantnom roku. Vrijednost rezervacija povecala se kao primarno kao rezultat povecanja broja prodanih i isporucenih proizvoda kupcima kao i specifi¢no identificiranih reklamacija tijekom 2025. godine.
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28. Rezerviranja (nastavak)
Rezerviranja za sudske sporove

Rezerviranja za sudske sporove u iznosu od 3.597 tisuca eura (2024.: 5.953 tisuce eura) odnose se na sudske sporove u tijeku i za
troskove po sudskim sporovima koji se vode protiv drustava Grupe.

Rezervacije za sudske sporove u iznosu od 2 milijuna eura odnose se na spor sa Brodosplit d.d. vezano uz ugovorne obveze, gdje je
Grupa tuzena strana.

Tijekom 2024. godine formirane su rezervacije po prekrsajnom sporu koji je pokrenula Hrvatska agencija za nadzor financijskih
usluga (HANFA) protiv drustva Dalekovod d.d. Prvostupanjskom presudom, drustvu Dalekovod d.d. izreena je novéana kazna koja
je u cijelosti podmirena u iznosu od 2,4 milijuna eura tijekom 2025. godine.

Ovisno drustvo, Dalekovod, d.d. je dana 23. prosinca 2025. godine zaprimilo presudu Vrhovnog suda RH, u predmetu koji se vodi pod
poslovnim brojem: Rev 913/2023 od 16. studenog 2023. godine, odlucujuéi o reviziji Ovisnog drustva kao tuzitelja protiv presude
Visokog trgovackog suda u Zagrebu, poslovni broj Pz-4194/2021 od 14. veljace 2022. godine kojom presudom Vrhovnog suda RH je
prihvacena revizija Ovisnog drustva te preinac¢ena presuda Visokog trgovackog suda RH poslovni broj Pz-4194/2021 od 14. veljace
2022. godine na nacin da se odbija Zalba PODRAVSKA BANKA d.d. kao tuzenika kao neosnovana i nalaze isplata Stete od 7.166 tisuca
eura s pripadajuc¢im zateznim kamatama i sudskim troskovima. Tokom 2025. godine Ovisno drustvo je zaprimilo iznos od 11.774
tisuce eura (11.605 tisuca eura po osnovi glavnice i zakonskih zateznih kamata te 169 tisuca eura po osnovi troskova parni¢nog
postupka). Obzirom na saznanje o podnesenoj ustavnoj tuzbi od strane PODRAVSKA BANKA d.d., Ovisno drustvo i dalje smatra
krajnji ishod neizvjesnim te je zbog toga navedeni iznos priznat kao rezerviranje po sudskim sporovima. U izvjestajnom razdoblju nije
bilo utjecaja na konsolidirani rac¢un dobiti i gubitka.

Rezerviranja za dugorocna primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne nagrade)

Rezerviranja za tro$kove jubilarnih nagrada i otpremnina u iznosu od 6.981 tisuce eura (2024.: 8.196 tisuce eura) odnose se na
procijenjeni iznos redovnih primanja zaposlenih (redovne otpremnine i jubilarne nagrade) te otpremnine Uprave sukladno
Kolektivnom ugovoru koje imaju pravo ostvariti zaposlenici Grupe. Sadasnja vrijednost rezerviranja izracunava se na temelju broja
zaposlenika, iznosa mirovine, godina radnog staza na datum hilance i diskontne stope od 2,87% (2024.: 2,94%) godisnje.

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000
/ii/ Obveze po najmu
Dugorocne 11.181 5.870
Kratkorocne 3.495 2.642
14.676 8.512
Promjene u obvezama prema bankama bile su kako slijedi:
EUR’000
1. sijeCnja 2024. 59.856
Novi krediti 48.413
Tecajne razlike (49)
Otplate kredita (58.367)
Nenovcane transakcije 374
31. prosinca 2024. 50.227
Steceno kroz poslovne kombinacije 1.160
Novi krediti 62.017
Otplate kredita (57.531)
Nenovéane transakcije (307)
31. prosinca 2025. 55.566

Obveze prema bankama dospijevaju na placanje kako slijedi:

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

Unutar jedne godine 19.920 26.592
0d 1 do 2 godine 9.960 10.593
0Od 2 do 5 godina 14.110 10.601
Iznad 5 godina 11.577 2.441
55.566 50.227

29. Posudbe
31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
EUR’000 EUR’000
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama /i/ 55.566 50.227
Obveze po najmu 14.676 8.512
Obveze za zajmove - 278
70.242 59.017
31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
EUR’000 EUR’000
/i/ Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
Obveze prema bankama 48.824 30.027
Minus: Tekuce dospijece (13.178) (6.392)
Dugoroéne obveze prema bankama 35.646 23.635
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 6.742 20.200
Plus: tekuce dospijece 13.178 6.392
!(ra!korgcne obveze prema bankama i drugim financijskim 19.920 26.592
institucijama
55.566 50.227

Nad nekretninama Grupe sadasnje vrijednosti 58.394 tisuc¢a eura (2024: 31.159 tisuca eura) te pokretninama Grupe sadasnjih
vrijednosti u iznosu od 4,1 milijuna eura (2024.: 5,1 milijuna eura) upisana su zalozna prava kao osiguranja plac¢anja dugorocnih
i kratkorocnih kredita banaka. Obveze po najmu su osigurane kroz pravo povrata unajmljene imovine priznate u financijskim
izvjestajima najmodavcu u sluc¢aju neispunjavanja obveza.

Fiksna kamatna stopa na dugorocne kredite Grupe krece se od 0,95% do 4% p.a. (2024.:0,95% - 3,5% p.a.), dok je fiksna kamatna
stopa na kratkorocne kredite Grupe od 2,77% - 5,2% p.a. (2024.: od 1,6% p.a.). Grupa smatra da fer vrijednost kredita s fiksnim
kamatnim stopama ne odstupa znacajno od njene knjigovodstvene vrijednosti buduci da prosjeéna vagana stopa na zaduzenja Grupe
s varijabilnom stopom iznosi 3,2% p.a. (2024.: 3,2% p.a.) i unutar je raspona navedenih fiksnih stopa na kredite.

139



Grupa KONCAR / Konsolidirani godignji izvjestaj za 2025. / Konsolidirani financijski izvjestaji

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. (NASTAVAK)

29. Posudbe (nastavak)
Dodatne obveze (uvjeti zaduZenja)

S odredenim davateljima zajma ugovorene su dodatne obveze (uvjeti zaduzenja) kojih se Grupa treba pridrzavati. Grupa s
nekoliko kreditora ima ugovoreno da mora odrzavati odnos neto duga/EBITDA do odredene maksimalne razine, a izracun
se provodi na razini konsolidiranih financijskih izvjestaja matice Grupe za svaku godinu. U sluc¢aju nepridrzavanja navedenih
ugovornih obveza moguce je proglasenje kredita u cijelosti dospjelim od strane kreditora. Vezano uz prethodno navedeni
financijski uvjet na razini konsolidiranih financijskih izvjestaja, Grupa je procijenila, na temelju dostupnih informacija do
trenutka potpisa ovih izvjestaja, da je ovaj uvjet zadovoljen.

30. Ostale dugoroéne obveze

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

Odgodeno priznavanje prihoda po ENU projektu 2.330 2.522
Obveze za uvjetnu naknadu 3.228 -
5.558 2.522

Odgodeno priznavanje prihoda po ENU projektu u iznosu od 2,3 milijuna eura odnosi se na bespovratna sredstva za sufinan-
ciranje projekta ,Povecanje energetske ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora energije koje je Grupa dobila od Minis-
tarstva gospodarstva i odrzivog razvoja te ¢e se realizirati sukladno aktivaciji i obra¢unu amortizacije odnosne imovine.

31. Ostale kratkorocne financijske obveze

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

Obveze po dobavljackom faktoringu 16.292 12.065
Ostale kratkoroc¢ne financijske obveze 35 60
16.327 12,125

Kamatne stope na faktoring tijekom 2025. godine krecu se u rasponu od 1-mjesecni euribor uve¢ano za +0,60% do + 1,15%.
(2024.: 2,5% do 6,49%) godisnje.

Kretanje dobavljackog faktoringa bilo je kako slijedi:

EUR’000
1. sijeénja 2024. godine 21.810
Novi ugovori 25.426
Novcani izdaci (otplate) (35.171)
31. prosinca 2024. godine 12.065
Novi ugovori 24.067
Novcani izdaci (otplate) (19.840)
Na dan 31. prosinca 2025. 16.292

Grupa tretira faktoring kao financijsku aktivnost u sklopu Izvjestaja o novcanim tijekovima. Placanja izvrena od strane banke
dobavljacima tretiraju se kao nenovcane transakcije. Tijekom 2025. godine Grupa je koristila dobavljacki faktoring u iznosu od 36.131
tisuca eura (2024.: 47.236 tisuca eura).

Sve obveze prema bankama za dobavljacki faktoring dospijevaju unutar jedne godine.

Raspon datuma dospijeca placanja za financijske obveze koje se duguju pruzateljima financiranja ne razlikuju se od usporedivih
obveza prema dobavljacima koje nisu dio tih aranzmana
32. Obveze prema dobavljacima i ostale obveze

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000
Dobavljaci u zemlji 101.628 83.717
Dobavljaci u inozemstvu 58.825 65.247
Obveze prema povezanim drustvima 6.611 6.804
Predujmovi za prodaju nekretnina 10.672 -
Obveze prema zaposlenicima 26.199 17.186
Obveze za porez na dodanu vrijednost 9.985 5.652
Obveze za doprinose iz i na place te porez i prirez iz placa 8855 9.041
Obveze za predujmove 4277 1.495
Agentske provizije 13.036 11.779
Ukalkulirani troskovi i odgodeni prihodi 4133 22.432
Obveze za uvjetnu naknadu 6.886 -
Ostale obveze 5.933 8.658

261.540 232.011

33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti
Upravljanje rizikom kapitala
Omjer financijske poluge

Odjel financija Grupe pregledava strukturu kapitala na godi$njoj razini. Kao dio ovog pregleda, Grupa uzima u obzir troskove
kapitala i rizike povezane sa svakom vrstom kapitala. Jedan od pracenih pokazatelja je i omjer financijske poluge koji je na
datum izvjeStavanja bio kako slijedi:

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000
Dug (dugoroc¢ne i kratkoro¢ne posudbe) = D (70.243) (59.017)
Kratkorocni depoziti u bankama 120.323 65.236
Novac i novéani ekvivalenti 242.715 147.964
Neto novac/ (dug) 292.795 154.183
Glavnica=E 847.977 650.053
Omijer financijske poluge = D/(D+E) 8% 8%
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33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

Grupa je u poslovanju izlozena slijedec¢im rizicima financijskih instrumenata: trziSnom riziku (koji obuhvaca valutni rizik,
kamatni rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Kategorije financijskih instrumenata i metode
mijerenje fer vrijednosti za one koje se vode po fer vrijednosti su kako slijedi:

Mjerenje fer 31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
vrijednosti EUR’000 EUR’000

Dionice koje kotiraju na burzi Razina 1 675 755
Duznicki instrumenti n/a 131 131
Ostala financijska imovina Razina 2 2.243 -
Ukupno financijska imovina po FVRDG 3.049 886
Financijska imovina po FV kroz OSD Razina 3 12 240
Ukupno financijska imovina po FVOSD 12 240
Dugotrajna fin. imovina n/p 1.240 6.921
Dugotrajna potraZivanja n/p 5.057 6.052
Kratkotrajna fin. imovina n/p 149.823 80.163
Potrazivanja od kupaca, povezanih strana i
ostala n/p 369.008 269.632
potrazivanja
Novac i novéani ekvivalenti n/p 242.715 147964
Ukupn.o-fmancuskav imovina po 767.843 510.732
amortiziranom trosku
Ukupno financijska imovina 770.904 511.858
Obveze po kreditima n/p 55.566 50.227
Obveze po najmovima n/p 14.676 8.512
Obveznice n/p 932 1.346
Obveze za uvjetnu naknadu i call opciju n/p 10114 -
Faktoring n/p 16.292 12.065
Obveze prema dobavlja¢ima n/p 167.064 155.768
Ukupn_o_fmancljske' obveze po 264.644 227.918
amortiziranom trosku
Derivativni instrumenti Razina 2 8E8) 541
Ukupno financijske obveze po FVRDG 333 541
Ukupno financijske obveze 264.977 228.459

A) Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost financijskog instrumenta je iznos po kojem se sredstvo moze razmijeniti ili obveza podmiriti izmedu poznatih i spremnih
strana u transakciji pred pogodbom. Grupa koristi sljedecu strukturu za utvrdivanje fer vrijednosti financijskih instrumenata:

+ razina 1: kotirajuce (nekorigirane) cijene na aktivnim trzistima za imovinu i cbveze

+ razina 2: ostale tehnike kod kojih su svi podaci koji imaju znacajan utjecaj na fer vrijednost vidljivi na trzistu, direktno ili indirektno
+ razina 3: tehnike kod kojih svi podaci koji znacajno utje¢u na utvrdenu fer vrijednost, nisu bazirani na vidljivim trZisnim podacima.

Fer vrijednost financijske imovine i obveza Grupe u nacelu priblizno odgovara knjigovodstvenoj vrijednosti imovine i obveza Grupe.
Derivativni financijski instrumenti

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu iskazanih u razini 2 utvrduje se koristenjem tehnika
procjene. Tehnike procjene maksimalno koriste vidljive trziSne podatke gdje su dostupni i oslanjaju se Sto je manje moguce na

specificne procjene za pojedino drustvo.

Osim ulaganja u glavnicke instrumente Grupa je koristila sljede¢e metode i pretpostavke prilikom procjene fer vrijednosti financijskih
instrumenata:

Potrazivanja i depoziti kod banaka

Za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti uslijed kratkorocnosti ovih
instrumenata. Za dugorocnija sredstva, ugovorene kamatne stope ne odstupaju znacajno od trenutnih trzisnih te je sukladno tome
njihova fer vrijednost priblizna knjigovodstvenoj.

Obveze po kreditima

Fer vrijednost kratkorocnih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti s obzirom da su kamatne stope na kredite priblizno
na razini relevantnih trzisnih stopa. Sukladno tome, Uprava vjeruje da se njihova fer vrijednost ne razlikuje znacajno od njihove
knjigovodstvene vrijednosti.

Ostali financijski instrumenti

Financijski instrumenti koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja, obveze prema

dobavljacima te ostale kratkorocne obveze. Povijesna knjigovodstvena vrijednost potraZivanja i obveza, ukljucujuci rezerviranja, koji
su u skladu s uohi¢ajenim uvjetima poslovanja priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti.
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33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

B) Rizici financijskih instrumenata

Grupa je u svom poslovanju izlozena slijedecim rizicima financijskih instrumenata: trziSnom riziku (koji obuhvaca valutni rizik,
kamatni rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

1. Trzisni rizik

Trzidni rizik je rizik fluktuacije fer vrijednosti ili buducih novéanih tokova po financijskom instrumentu zbog promjene trzisnih
cijena. Trzisni rizik obuhvaca tri vrste rizika: valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike.

Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na Grupu kao niti promjena vezanih za mjerenje i upravljanje trziSnim
rizikom.

a) Valutni rizik i racéunovodstvo zastite novéanog tijeka

Valutni rizik je rizik fluktuacije fer vrijednosti ili buducih novéanih tokova po financijskom instrumentu zbog promjena valutnih
tecajeva.

Grupa je izlozena valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije funkcionalna valuta
Grupe. Valute koje podlijezu rizicima su ispod navedene. Stoga je Grupa izloZena riziku da ¢e kretanja u te¢ajevima utjecati

na njene neto prihode i financijski polozaj izrazene u eurima.

Relevantni tecajevi tijekom razdoblja izvjeStavanja bili su kako slijedi:

Spot valutni tecaj Prosjecni valutni tecaj
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

EUR EUR EUR EUR

SEK 10,82 11,49 11,07 11,43
NOK 11,83 11,84 11,72 11,63
usb 1,18 1,04 113 1,08
AUD 1,78 1,68 1,75 1,64
CAD 161 1,50 1,58 1,48
GBP 0,87 0,83 0,86 0,85

Osim u eurima, na datum izvjesStavanja vecina imovine i obveza Grupe bila je denominiranu u valutama kako je dolje prikazano.

Potrazivanja
Depoziti preko 3 mjeseca
Novac i nov€ani ekvivalenti

Obveze prema dobavljacima
i ostale obveze

Obveze po kreditima i
najmovima

Derivativni instrumenti

Potrazivanja
Depoziti preko 3 mjeseca
Novac i nov¢ani ekvivalenti

Obveze prema dobavljacima
i ostale obveze

Derivativni instrumenti

b) Kamatni rizik

31.12.2025.
31.12.2025. 31.12.2025. 31.12.2025. 31.12.2025. 31.12.2025. Ostale
SEK'000  NOK’000 USD'000  AUD’000 GBP'000  valute'000
17.211 10.285 8.716 4.168 2.351 11.346

- - - - - 9

9.130 1.349 11.570 4,644 379 2,637

(605) (1.704) (687) 2) - (4.983)

- (824) - - - -

(120 - : . (63) :
26.221 9.106 19.599 8.810 2.667 9.009
31.12.2024.

31.12.2024. 31.12.2024. 31.12.2024. 31.12.2024. 31.12.2024. Ostale
SEK'000  NOK'000 USD'000  AUD’'000 GBP'000  valute’000
15115 8.010 6.994 2.380 1.827 8.160

25 - - - - 34

3.260 2.287 163 439 2,576 2.242
(2.674) (1102) (652) - - (9.132)

- - - - (541) -

15.726 9.195 6.505 2.819 3.862 1.304

Drustva Grupe najviSe su izloZzena kamatnom riziku po kreditima ugovorenim po promjenjivim kamatnim stopama dok je materijalno
neznacajan dio ostale imovine izlozen kamatnom riziku.

Pregled kredita prema fiksnim i varijabilnim kamatnim stopama je kako slijedi

Bankovni i ostali krediti bazirani na fiksnoj kamatnoj stopi

Bankovni i ostali krediti bazirani na varijabilnoj stopi

kamatnoj stopi

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000
48.126 31.366
7.430 18.861
55.556 50.227
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33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)
b) Kamatni rizik (nastavak)

Grupa analizira osjetljivost riziku promjene kamatnih stopa uzimajuci u obzir razumno moguce povecanje kamatnih stopa kod
zaduzenja s varijabilnim kamatnim stopama na ocekivane ugovorne novcane tokove takvih zaduzenja u odnosu na one koji su
izracunati primjenom kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog razdoblja izvjeStavanja. Pri tome se povecanje/smanjenje od 50
baznih poena smatra realno mogu¢om promjenom kamatnih stopa. Procijenjeni u¢inak realno moguce promjene kamatnih stopa na
rezultat prije poreza za izvjeStajna razdoblja nije materijalan. Grupa se ne stiti od kamatnog rizika.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati nastajanje financijskog gubitka
drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja samo s kreditno sposobnim i jamstvima osiguranim drustvima ¢ime umanjuje
mogucnost nastajanja financijskih gubitaka zbog neispunjenih obveza. Grupa se sluzi podacima i misljenjima prikupljenim od
specijaliziranih bonitetnih kuca. Gospodarske komore kao i javno objavljenim informacijama o financijskom polozaju drustava i koristi
svoju bazu podataka kako bi rangirala znacajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Grupu kao i promjene u kreditnom rangiranju
partnera konstantno su pracene i mjerene te je ukupna vrijednost zakljucenih ugovora rasporedena izmedu kreditno sposobnih
partnera.

Znacajan dio kreditnog rizika proizlazi iz operativnih aktivnosti Grupe (prvenstveno potrazivanja od kupaca) i iz financijskih aktivnosti
drustva, ukljucujuci depozite u bankama i financijskim institucijama.

Umanjenje financijske imovine

Grupa ima sljedece vrste financijske imovine koja je predmetom primjene modela ocekivanog kreditnog gubitka:
+ Potrazivanja od kupaca za prodaju roba i usluga

+ Ugovorna imovina

+ Duznicki instrumenti po amortiziranom trosku

+ Duznicki instrumenti po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

lako su novac i novcani ekvivalenti takoder predmet umanjenja, sukladno zahtjevima MSFl-ja 9, identificirano umanjenje vrijednosti
je nematerijalno.

PotraZivanja od kupaca i ugovorna imovina

Grupa primjenjuje pojednostavljeni pristup u mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka koji se temelji na Zivotnim ocekivanim kreditnim
gubicima za sva potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu.

Kako bi se izmjerio ocekivani kreditni gubitak. potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina su grupirani prema sli¢nim obiljezjima -
riziku zemlje u kojoj kupac posluje i danima dospijeca. Ugovorna imovina se odnosi na nefakturirane radove u tijeku i nose sustinski
iste rizike kao i potrazivanja od kupaca za iste vrste ugovora. Grupa je stoga zakljucila da stope ocekivanog kreditnog gubitka za
potrazivanja od kupaca su razumne za primjenu i na ugovornoj imovini.

Stope ocekivanog kreditnog gubitka se temelje na profilima placanja u posljednjih 36 mjeseci prije 31. prosinca 2025. kao i
odgovarajuceg povijesnog kreditnog gubitka koji je evidentiran unutar navedenog razdoblja.

Povijesne stopa kreditnog gubitka uskladene su kako bi odrazile trenutne i buduc¢e makroekonomske faktore koji utjecu na
sposobnost kupca da podmiri potrazivanje.

Potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina se izravno umanjuju ako ne postoje razumna ocekivanja da ce isti biti nadoknadeni.
Indikatori da ne postoje razumna ocekivanja da ¢e potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina biti nadoknadeni ukljucuju izmedu
ostalog nemoguénost izvr$enja ugovornog plac¢anja u razdoblju ve¢em od godinu dana.

Ostala financijska imovina po amortiziranom trosku

Ostala financijska imovina po amortiziranom trosku ukljucuje: potrazivanja za stanove, potrazivanja za prodane dionice, potrazivanja
za dane zajmove, potrazivanja po priznatim trazbinama, potrazivanje za dividende od pridruzenih poduzetnika, kao i potrazivanja s
osnove prodaje u inozemstvu.

Provedenom analizom utvrdeno je da je efekt primjene MSFI 9 na potrazivanjima po priznatim trazbinama te potrazivanja za
dividende neznacajan za financijske izvjestaje na 31. prosinca 2025. i 31. prosinca 2024. godine i kao takav nije evidentiran.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da drustva Grupe nece biti u mogucénosti ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje rizikom
likvidnosti je odgovornost Uprava drustava Grupe koje su izradile kvalitetan okvir za pracenje kratkorocnih, srednjorocnih i
dugoroc¢nih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti. Grupa upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno
prati predvideni i stvarni novéani tijek usporedujuci i uskladujuéi ga s dospjelosti financijske imovine i obveza.

Slijedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Grupe na 31. prosinca sukladno ugovorenim ne-diskontiranim pla-
¢anjima:

Ugovoreni
Neto knjig. novéani Do godinu 2-5 Viseod 5
vrijednost tokovi dana godina godina
31. prosinca 2025. EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Obveze koje ne nose kamatu
Kratkorocne obveze prema do- 167,063 167,063 166.717 346 .
bavlja¢ima i povezanim stranama
Obveze koje nose kamatu 87.800 91.854 40.071 45.165 6.618
254.863 258.917 206.788 45.511 6.618
Ugovoreni
Neto knjig. novcani Do godinu 2-5 ViSe od 5
vrijednost tokovi dana godina godina
31. prosinca 2024. EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Obveze koje ne nose kamatu
Kratkorotne obveze prema do- 155.768 155.768 155.768 - -
bavljadima i povezanim stranama
Obveze koje nose kamatu 74.034 77834 4B6.775 27.813 3.246
229.802 233.602 202.543 27.813 3.246
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34. Informacije o poslovnim segmentima

Grupa je za potrebe upravljanja organizirana u poslovne jedinice prema kriteriju srodnosti pojedinih grupa proizvoda te su u tu svrhu utvrdeni izvjeStajni segmenti. lzvjesStajni segmenti Grupe utvrdeni su kako slijedi:

+ Proizvodnja elektriéne energije - proizvodnja i revitalizacija generatora, izgradnja i revitalizacija HE, izgradnja solarnih elektrana, proizvodnja pretvaraca, proizvodnja i instalacija vietroagregata, upravljanje, odrzavanje i servisi
+ Prijenos i distribucija elektri¢ne energije - proizvodnja i prodaja distributivnih, specijalnih, mjernih i ostalih transformatora, transformatorskih kotlova, transformatorske stanice, oprema za primarnu i sekundarnu distribuciju elektriéne energije, niskonaponska postrojenja,
sustavi monitoringa, usluge dijagnostike, ispitivanja i tehnickog nadzora
+ Urbana mobilnost i infrastruktura - izgradnja i prodaja tracnickih vozila poput vlakova i tramvaja, te povezane usluge odrzavanja
+ Digitalna rjesenja i platforme - digitalna rieSenja, digitalne usluge, digitalizacija proizvoda i proizvodnje, sustavi poslovne podrske, ICT infrastruktura i usluge.

lzvjestajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjestaja. Interne financijske izvjestaje redovito pregledava Uprava Drustva koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih ocjenjuje uspjesnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

Ostalo obuhvaca djelatnost najma nekretnina koje nisu u funkciji osnovne djelatnosti, te dijela proizvodnje malih motora i elektricnih strojeva, te ne predstavlja odvojeni poslovni segment.

Grupa ne objavljuje vrijednost ukupne imovine i ukupnih obveza svakog izvjeStajnog segmenta buduci da takve informacije ne dostavljaju glavnom donositelju poslovnih odluka.

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima

Slijedi analiza prihoda i rezultata Grupe po izvjeStajnim segmentima koji su prikazani u skladu s MSFI 8 Poslovni segmenti te usklada rezultata poslovanja po segmentima s dobiti ili gubitkom prije oporezivanja prikazanim u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti.
Prodaja medu izvjeStajnim segmentima eliminira se prilikom konsolidacije.

u 000 eura

2025.

Prihodi eksterno

Prihodi od drugih segmenata
Prihodi

Poslovni rashodi segmenata
Dobit/gubitak segmenata
Financijski rezultat

Udio u dobiti ulaganja po metodi udjela
Dobit/gubitak prije oporezivanja
Porez na dobit

Dobit/gubitak za godinu
Nekontrolirajuci udio

Dobit matice

Proizvodnja

Prijenos i distribucija

Urbana mobilnost i

elektriéne energije elektriéne energije infrastruktura Digitalna Ukupno
rjeSenja i izvjestajni Ostalo Ukupno
Obnovljivil Iizvori Hidro Prijenos Distribucija Urbgna Infrastruktura platforme segmenti
energije mobilnost

15.067 114.865 380.099 604.328 94.776 51.151 35171 1.295.457 22.360 1.317.817
5.192 873 2731 3.727 323 502 - 13.348 6.715 20.063
20.259 115.738 382.830 608.055 95.099 51.653 35.171 1.308.805 28.075 1.337.880
18115 108.199 343.980 444,082 90.982 57.033 29.993 1.092.384 32.500 1.124.884
2.144 7.539 38.850 163.973 4117 (5.380) 5.178 216.421 (3.425) 212.996
4 (827) (3.339) 4,625 (586) (40) (1.458) (1.621) 2553 932
(41) - 44.755 258 - - - 44972 - 44.972
2.107 6.712 80.266 168.856 3.531 (5.420) 3.720 259.772 (872) 258.900
(159) 168 5.625 30.758 998 (15) 471 37.846 (1.373) 36.473
2.266 6.544 74.641 138.098 2.533 (5.405) 3.249 221.926 501 222.427
75.567
146.860
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34. Informacije o poslovnim segmentima (nastavak)

u000 eura

2024.

Prihodi eksterno

Prihodi od drugih segmenata
Prihodi

Poslovni rashodi segmenata
Dobit/gubitak segmenata
Financijski rezultat

Udio u dobiti ulaganja po metodi udjela
Dobit/gubitak prije oporezivanja
Porez na dobit

Dobit/gubitak za godinu
Nekontrolirajuci udio

Dobit matice

Proizvodnja

Prijenos i distribucija

Urbana mobilnost i

elektriéne energije elektriéne energije infrastruktura Digitalna Ukupno
rjeSenja i izvjestajni Ostalo Ukupno
Obnovljivi”izvori Hidro Prijenos Distribucija Urbgna Infrastruktura platforme segmenti
energije mobilnost
19.548 67.500 286.482 519.122 68.729 38.373 25.739 1.025.493 27.997 1.053.490
4.799 734 4.608 1.096 - - 96 11.333 1.330 12.663
24.347 68.234 291.090 520.218 68.729 38.373 25.835 1.036.826 29.327 1.066.153
23.405 63.577 268.668 377.892 64.094 40.317 26.056 864.009 42.537 906.546
942 4.657 22.422 142.326 4.635 (1.944) (221) 172.817 (13.210) 159.607
48 (512) (968) 2.366 (318) (133) (484) ) 81 80
- (7) 34.045 139 - - - 34177 3) 34174
990 4.138 55.499 144.831 4.317 (2.077) (705) 206.993 (13.132) 193.861
1 180 3.364 24.934 (36) 263 437 29.143 365 29.508
989 3.958 52.135 119.897 4.353 (2.340) (1.142) 177.850 (13.497) 164.353
61.753
102.600
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35. Transakcije s povezanim stranama

Strane se smatraju povezanima ako jedna strana ima sposobnost kontrole nad drugom stranom. ako je pod zajednitkom kontrolom
ili ima znacajan utjecaj na poslovanje druge strane. Grupa je takoder u zna¢ajnom vlasnistvu Republike Hrvatske i ostalih drustava
pod kontrolom ili znacajnim utjecajem Republike Hrvatske. Sukladno tome. Grupa je u povezanom odnosu s drzavnim institucijama
i ostalim drustvima u veéinskom drzavnom vlasnistvu ili drustvima u kojima drzava ima znacajan utjecaj. U svrhu objava transakcija
s povezanim drustvima. Grupa ne smatra rutinske transakcije (kao placanje porezan. pristojbi i sl.) s radnim lokalnim komunalnim
drustvima (u direktnom ili indirektnom vlasniStvu drzave) ili s drugim drzavnim tijelima transakcijama s povezanim drustvima.
Znacajnije transakcije koje Grupa ima s drzavnim poduze¢ima odnose se na opskrbu elektricnom i toplinskom energijom i sli¢ne
usluge. Izuzev navedenih transakcija, Grupa je tijekom 2025. godine ostvarila prihode od prodaje drzavnim institucijama i ostalim
drustvima u vecinskom drzavnom vlasnistvuili drustvima u kojima drzava ima znacajan utjecaj u ukupnom iznosu od 284,65 milijuna
eura (2024.: 205,28 milijuna eura), a koji se vec¢inom odnose na prihode od inzenjering poslova, tracnickih vozila te industrijske
elektronike.

Sve transakcije s povezanim stranama se temelje na uobic¢ajenim poslovnim uvjetima (nabava robe i prodaja proizvoda te pruzanje
usluga).

2025, Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Poslovne aktivnosti
Pridruzena drustva 44,655 17180 16.837 14.672
Zajednicki pothvati 1.965 102 5.881 1.463
Ukupno operativne aktivnosti 46.620 17.282 22.718 16.135
2025. Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Financijske aktivnosti
Pridruzena drustva - - - -
Zajednicki pothvati 9.716 - 268 -
Ukupno financijske aktivnosti 9.716 - 268 -

2024, Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Poslovne aktivnosti
Pridruzena drustva 22.887 7.779 7.789 15.509
Zajednicki pothvati 1.278 460 4.874 1.294
Ukupno operativne aktivnosti 24.165 8.239 12.663 16.803
2024. Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Financijske aktivnosti
PridruZena drustva - - - -
Zajednicki pothvati 5.918 - 193 -
Ukupno financijske aktivnosti 5.918 - 193 -

Potrazivanja po osnovi dividende od pridruzenih drustava iznose na 31. prosinca 2025. godine 42.980 tisuca eura (31. prosinca 2024.:
21.294 tisuce eura).

Transakcije s kljuénim poslovodstvom
Place sadrze i primanja Uprave Drustva i povezanih drustava koja se sastoje od bruto pla¢a Uprave u iznosu od 5.621 tisuca eura
(2024.: 5.280 tisuca eura) i ukalkuliranog bonusa Upravi u iznosu od 3.246 tisuca eura (2024.: 4.161 tisuca eura) te su sastavni dio

iskazanih troskova osoblja. Obracunati tro$ak isplate s temelja dionica poslovodstvu iznosi 816 tisuca eura. Ukupan broj kljuénog
managementa u 2025. godini iznosio je 53 (2024.: 52).
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36. Isplate s temelja dionica

Tijekom 2025 godine usvojena je nova Politika primitaka i Pravila nagradivanja u kojima su definirana pravila i postupci za
utvrdivanje primitaka ¢lanova Uprave i kljuénog rukovodstva. U navedenoj politici/pravilima ukupni primitci podijeljeni su na
fiksne i varijabilne primitke te dugoroc¢ni plan nagradivanja.

Drustvo je u 2025. godini priznalo troSak na osnovu varijabilnih primitaka kao i nagrade podmirene na dionicama:

2025.

EUR’ 000

Varijabilna naknada (cash-settled) 7.406
+ Neto 3.629
+ Porez na dohodak 2.481
+ Doprinosi (MIO |, MIO I, ZO) 1.296
Nagrade podmirene dionicama (equity-settled) 992
Ukupno trosak po osnovi isplata s temelja dionica 8.398

Na dan 31. prosinca 2025., knjigovodstvena vrijednost obveze po osnovi isplata s temelja dionica koje se podmiruju u novcu
iznosila je 7.406 tisuca eura te je prikazana unutar obveze prema zaposlenicima.

Sukladno donesenim Politikama primitaka, upravama i kljuénom rukovodstvu ovisnih drustava koji su stekli navedena prava
dodjeljuju se dionice mati¢nog drustva.

Mjerenje fer vrijednost dionice na datum dodjele

Varijable pri mjerenju ukljucuju cijenu dionice na datum mjerenja, oc¢ekivanu volatilnost (temeljem procjene povijesne volatil-
nosti cijene dionice), ocekivanu dividendu i bezrizicnu kamatnu stopu (temeljem relevantnih drzavnih obveznica).

Datum dodjele je datum kada Drustvo i pruzatelj usluge imaju zajednicko razumijevanje uvjeta i odredbi nagrade. U okviru
isplata s temelja dionica, datum dodjele je datum sklapanja relevantnog ugovora.

25.6.2025. 30.6.2025. 7.7.2025.  19.9.2025. 28.10.2025.

Monte Carlo Monte Carlo Monte Carlo Monte Carlo  Monte Carlo

Datum izdavanja >

Odabrani model valuacije

Cijena dionice na datum izdavanja 510,0 530,0 532,0 640,0 690,0
Ocekivana volatilnost (na godisnjoj razini) 29,29% 29,36 % 29,32 % 28,84 % 28,03 %
Bezrizicna kamatna stopa (na godi$njoj razini) 1,83% 1,84 % 1,84 % 1,94 % 191 %

30.10.2025. 31.10.2025. 3.11.2025. 6.11.2025.

Monte Carlo  Monte Carlo  Monte Carlo  Monte Carlo

Datum izdavanja >

Odabrani model valuacije

Cijena dionice na datum izdavanja 672,0 678,0 670,0 656,0
Ocekivana volatilnost (na godisnjoj razini) 28,38 % 28,38 % 28,19 % 28,13 %
Bezriziéna kamatna stopa (na godisnjoj razini) 1,90 % 1,90 % 191 % 192%

37. Poslovne kombinacije

U 2025. godini Grupa je stekla kontrolu nad vise drustava:

Novi Feromont

u tisuéama eura HELB d.o.0. d.o.o0. Ukupno
Tro$ak stjecanja
Kupoprodajna cijena 5.529 5.250 10.779
Fer vrijednost priznata tijekom stjecanja
Imovina
Nematerijalna imovina 66 143 209
Nekretnina, postrojenja i oprema 2.267 5211 7478
Imovina s pravom upotrebe 256 - 256
Dugotrajna financijska imovina - 150 150
Dugotrajna potrazivanja 1 - 1
Odgodena porezna imovina 69 - 69
Zalihe 635 3.013 3.648
PotrazZivanja od kupaca i ostala potrazivanja 3.052 3.817 6.869
Kratkotrajna financijska imovina 13 - 13
Novac i novéani ekvivalenti 1.037 728 1.765
7.396 13.062 20.458
Obveze
Odgodena porezna obveza 305 311 616
Ukupne obveze (bez odgodenog poreza) 2.562 4.824 7.386
2.867 5.135 8.002
Ukupno prepoznata neto imovina po fer vrijednosti 4.529 7.927 12.456
Dobit od povoljne kupnje / goodwill
Prilagodena vrijednost stjecanja za premiju 5.529 5.190 10.719
Nekontrolirajuéi udio 1132 1.491 2.623
Ukupno prepoznata neto imovina po fer vrijednosti (4.529) (7.927) (12.456)
Dobit od povoljne kupnje / goodwill 2.132 (1.246) 886

Tijekom 2025. godine Grupa je platila 6.955 tisuca eura na ime uvjetne naknade stecenog dijela u drustvu KONCAR - Sistemske
integracije d.o.o. (u trenutku stjecanja drustva Kodeks sistemske integracije i EXA Globe) te 838 tisuca eura na ime uvjetne
naknade za stjecanje drustva ADNET d.o.o. i Kreanca sustavi d.o.o.

Sukladno ugovoru za stjecanje drustva HELB d.o.o. placen je dio ugovorene naknade u iznosu od 2.895 tisuce eura.
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37. Poslovne kombinacije (nastavak)

Metode i pretpostavke izracuna fer vrijednosti neto stecene imovine:

Drustvo Opis poslovanja Detalji transakcije
ey Na dan 31. srpnja 2025. godine, Grupa je stekla kontrolu nad 75% vlas-
Drustvo je inzenjer- o . .
: nickog udjela u drustvu HELB.
sko-proizvodna tvrtka za : I . . . -
) .| Ugovorom je odredena call opcija tj. pravo stjecanja preostalih 25% udje-
elektroenergetsku industri- . L . . . . .
ju koja pruza usluge u svim la temeljem koje je priznata kao financijska imovina.
HELB d.o.o. y Sadasnja vrijednost ocekivane kupoprodajne cijene iznosi 5.529 tisuca

fazama razvoja energetsk-
og objekta: od projektiranja,
automatizacije, ispitivanja
sve do pustanja u pogon.

eura, dok procijenjena sadasnja vrijednost call opcije iznosi 2.243 tisuce
eura. Tijekom 2025. godine izvréena je otplata prve rate u iznosu od 2.895
tisuca eura.

Priznati goodwill iznosi 2.132 tisuce eura.

Stavka imovine/
obveze

Tehnika procjene vrijednosti

Novi Feromont
d.o.o.

Drustvo je osnovano 1997.
godine te se bavi proizvod-
njom velikih transforma-
torskih kotlova i metalnih
konstrukcija.

Dana 17. prosinca 2025. godine Grupa je stekla kontrolu nad drustvom
Novi Feromont d.o.o. iz Donjeg Kraljevca, s udjelom od 81,2%. Grupa je pre-
thodno datumu stjecanja u ovom drustvu imala udio od 18,93%. Vrijednost
postojeceg vlasnickog udjela svedena je na fer vrijednost, ¢ime je nastala
dobit u iznosu 0,8 milijuna eura, koja je iskazana unutar sveobuhvatne
dobiti sukladno racunovodstvenim politikama Grupe.

Kupoprodajna cijena za 81,2% vlasnickog udjela iznosi 5.250 tisuca eura.
Priznata dobit od povoljne kupnje iznosi 1.246 tisuca eura.

Od datuma stjecanja (17. prosinca 2025. godine) pa do kraja prethodne go-
dine, odnosno 31. prosinca 2025., nije bilo znacajnih transakcija te je Grupa
za izracun efekata kupoprodaje kontrolnog udjela u drustvu Novi Feromont
d.o.o. koristila financijske podatke ovog drustva na dan 31. prosinca 2025.
godine. Stoga nisu iskazani ucinci poslovanja ovog drustva od datuma stje-
canja do kraja godine na sveobuhvatnu dobit te novc¢ane tokove Grupe.

Nekretnine, postrojen-
jaioprema

Pri procjeni vrijednosti zemljista koristen je trzisni pristup, metoda usporedivih transakcija. Nave-
dena metoda bazira se na pretpostavci da se vrijednost imovine moze odrediti na temelju analize
nedavnih kupoprodajnih cijena ostvarenih na trzistu.

Pri procjeni vrijednosti gradevina koristen je dohodovni pristup, metoda kapitalizacije zarada.
Navedeni pristup se bazira na pretpostavci da je vrijednost imovine sadasnja vrijednost njenih
buducih novéanih tokova koji pripadaju vlasniku imovine.

Pri procjeni vrijednosti veceg dijela postrojenja i opreme koristen je troskovni pristup, metoda
amortiziranog troska zamjene. Navedeni pristup se bazira na pretpostavci da je vrijednost imovine
jednaka troskovima reprodukcije ili zamjene imovine, umanjenoj za amortizaciju. Pri procjeni
vrijednosti vozila i vilicara koristen je trzisni pristup, metoda usporedivih transakcija. Navedena
metoda bazira se na pretpostavci da se vrijednost imovine moze odrediti na temelju analize
nedavnih kupoprodajnih cijena ostvarenih na trzistu.

Nematerijalna imovina

Vecinom se sastoji od softvera. Fer vrijednost nematerijalne imovine odgovara knjigovodstvenoj
vrijednosti.

Da su sva stjecanja provedena na 1. sijecnja 2025. godine ukupni prihodi te dobit Grupe bi bili kako slijedi:

Prihod od prodaje do datuma stjecanja

HELB d.o0.0.

Novi Feromont d.o.o.

Prikazani konsolidirani prihodi Grupe

Ukupni prihodi da je akvizicija provedena 1.1.2025.

Dobit do datuma stjecanja

HELB d.o.0.

Novi Feromont d.o.o.
Neto dobit Grupe
Ukupna dobit da je akvizicija provedena 1.1.2025.

2025.
EUR’000

Zalihe

Fer vrijednost zaliha ste¢enih u poslovnom spajanju procjenjuje se na sljedeci nacin:

o Sirovine - po troskovima zamjene na Datum procjene;

o Proizvodnja u toku (eng. work in progress, ,WIP") — po prodajnoj cijeni umanjenoj za troskove
dovrsenja, troskove zbrinjavanja i razumnu naknadu za dovrsetak i prodaju;

o Gotovi proizvodi i roba - po prodajnoj cijeni umanjenoj za troskove zbrinjavanja i razumnu nak-
nadu za dobit.

14171
21.594
1.320.019

Kratkotrajna po-
trazivanja i krat-
korocne obveze

Potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja, obveze prema dobavljacima i ostale obveze procjen-
juju se prema sadasnjoj vrijednosti iznosa za koje se oc¢ekuje da e biti naplaceni, a koji se utvrdu-
je prema odgovaraju¢im kamatnim stopama, umanjenim za ispravke vrijednosti za nenaplativost i
troskove naplate, ukoliko je potrebno. Buduéi da su ta potrazivanja i obveze kratkorocne po svojoj
prirodi, priblizno su jednaka fer njihovoj fer vrijednosti.

1.355.784

112
2.048
223.773

Financijske obveze

Financijske obveze vrednuju se prema sadasnjoj vrijednosti iznosa koji ¢e biti isplaceni u pod-
mirenju obveza utvrdenih prema odgovarajuéoj kamatnoj stopi.

Povecanje dugorocnih obveza pri stjecanju rezultat je priznavanja odgodene porezne obveze kao
rezultat privremenih vremenskih razlika nastalih pri inicijalnom priznavanju stec¢ene neto imovine
po fer vrijednosti.

225.933
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37. Poslovne kombinacije (nastavak)

U 2024. godini Grupa je stekla kontrolu nad vise drustava:
ADNET d.o.o.

iKreanca Liburnia Solar South East

Drustvo

Opis poslovanja

Detalji transakcije

ADNET d.o.0.i
Kreanca sustavi
d.o.o.

Drustvo ADNET je operativno drustvo dok je
drustvo Kreanca Sustavi holding drustvo. Drustvo
ADNET d.o.0. je osnovano 1997. godine. Tijekom
svog postojanja Drustvo je ostvarivalo rast kroz
razvoj novih proizvoda te nadogradnju i odrzavanje
postojecih proizvoda, prvenstveno u podrucju
energetike.

Dana 22. ozujka 2025. godine Grupa je stekla kon-
trolu s 52% vlasnickog udjela u drustvima ADNET
d.0.0., Zagreb te Kreanca Sustavi d.o.o0. Drustvo
KONCAR - Digital d.0.0. steklo je 52% udjela kroz
direktno (26%) i indirektno vlasnistvo (26%) u drustvu
ADNET.

Ugovorom su odredene dvije Call opcije tj. pravo st-
jecatelja udjela da iskoristi opciju kupnje u godinama
transakcije tj. godini koja slijedi ta koje je manage-
ment procijenio veliku vjerojatnost iskoristenja.
Izradun kupoprodajne cijene napravljen je na datum
isplate, odnosno formalnog stjecanja kontrole nad
drustvom, odnosno 22. ozujka 2024. Sukladno
izracunu vrijednost 100% glavnice drustva ADNET
d.o.0. na datum 22.03.2024. iznosi EUR 3,4 milijuna.
Priznati goodwill iznosi 1,06 milijuna eura.

Liburnia Solar
d.o.o.

Drustvo je osnovano 2023. godine i bavi se projek-
tima vezanima uz proizvodnju elektri¢ne energije
iz obnovljivih izvora.

Tijekom svibnja 2024. godine druétvo KONCAR -
Obnovljivi izvori d.o.o. steklo je kontrolu nad 76%
vlasni¢kog udjela u drustvu Liburnia Solar d.o.o. za
procijenjenu kupoprodajnu cijenu u iznosu od 65
tisuca eura. Naknada je placena u novcu.

South East
Energy d.o.o.

Drustvo je osnovano 2023. godine i bavi se sav-
jetovanjem u vezi poslovanja u sektoru obnovljivih
izvora energije.

Tijekom svibnja 2024. godine drustvo KONCAR -
Obnovljivi izvori d.o.o. steklo je kontrolu nad 75,2%
vlasnitkog udjela u drustvu South East Energy d.o.o.
za procijenjenu kupoprodajnu cijenu u iznosu od 75
tisuca eura. Naknada je placena u novcu.

u tisu¢ama eura sustavi d.o.o. d.o.o. Energyd.o.o. Ukupno
Trosak stjecanja
Kupoprodajna cijena 3.381 65 75 3.521
Fer vrijednost priznata tijekom stjecanja
Imovina
Nematerijalna imovina 1.508 - - 1.508
Nekretnina, postrojenja i oprema 9 7 4 20
Dugotrajna financijska imovina - - - -
Dugotrajna potrazivanja - - - -
Odgodena porezna imovina 13 - - 13
Zalihe - - - -
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 825 - 1 826
Kratkotrajna financijska imovina 5 - - 5
Novac i novéani ekvivalenti 702 5 - 707
3.062 12 5 3.079
Obveze
Odgodena porezna obveza 259 - - 259
Ukupne obveze 486 14 5 505
745 14 5 764
Ulﬂjpno pr-epoznata neto imovina po fer 2.317 ) i} 2.315
vrijednosti
Goodwill
Prilagodena vrijednost stjecanja za premiju 3.381 65 75 3.521
Nekontrolirajuci udio - 1 - 1
Ukupno prepoznata neto imovina po fer vrijednosti (2.317) 2 - (2.315)
Goodwill 1.064 68 75 1.207

Tijekom 2024. godine Grupa je platila 3.388 tisuée eura na ime uvjetne naknade inicijalno steéenog dijela u druétvu KONCAR
sistemske integracije d.o.o. (u trenutku stjecanja drustva Kodeks sistemske integracije i EXA Globe).

Sukladno ugovoru za stjecanje drustva ADNET d.o.0. i Kreanca sustavi d.o.o. placen je dio ugovorene naknade u iznosu od 2.043
tisuce eura.

Da su sva stjecanja provedena na 1. sije¢nja 2024. godine ukupni prihodi te dobit Grupe bi bili kako slijedi:

Prihod od prodaje do datuma stjecanja

ADNET d.o.o.

Prikazani konsolidirani prihodi Grupe

Ukupni prihodi da je akvizicija provedena 1. sijeénja 2024.

Dobit do datuma stjecanja

ADNET d.o.0.
Neto dobit Grupe

Ukupna dobit da je akvizicija provedena 1. sije¢nja 2024.

2024.
EUR’000

390
1.065.721
1.066.111

54
164.566
164.620

Grupa je efekte stjecanja na 1. sije¢nja 2024. godine prikazala samo za jedno novostec¢eno drustvo, obzirom da su efekti
ostalih poslovnih kombinacija nematerijalni.
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37. Poslovne kombinacije (nastavak)
Metode i pretpostavke izracuna fer vrijednosti neto stecene imovine:

Stavka imovine/

Tehnika procjene vrijednosti
obveze

Nematerijalna imovina se sastoji od kapitaliziranih troskova razvoja softwarea koji su sufinancira-
ni od strane EU.

Software Za procjenu vrijednosti koristena je ,relief from royalty” metoda. Relief from royalty metoda
temelji se na procjeni vrijednosti softwarea temeljem licen¢nih naknada (royalty) koje bi se
zaracunavale temeljem koristenjem softwarea.

Kao metoda vrednovanja koristen je MEEM pristup. Primjenom ,MEEM" (multi-period excess
earnings method) metode, projicirani novéani tokovi od identificirane nematerijalne imovine pri-
marno su bili vezani za projiciranu EBIT marzu iz poslovnog plana (bez usklade za efekte IFRS 16).
S obzirom da je software identificiran kao nematerijalna imovine, on se u sklopu MEEM metode
promatra kao kontributorna imovina. Povrat na software racunan je kao umnozak koristenog
royalty rate-a (5,4%) i prihoda od prodaje koje generiraju identificirani veleprodajni kupci.

Odnosi s kupcima

Potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja, obveze prema dobavljacima i ostale obveze procjen-
juju se prema sadasnjoj vrijednosti iznosa za koje se oc¢ekuje da ¢e biti naplaceni, a koji se utvrdu-
je prema odgovaraju¢im kamatnim stopama, umanjenim za ispravke vrijednosti za nenaplativost i
troskove naplate, ukoliko je potrebno. Buduci da su ta potrazivanja i obveze kratkoroc¢ne po svojoj
prirodi, priblizno su jednaka fer njihovoj fer vrijednosti.

Kratkotrajna
potrazivanja i krat-
korocne obveze

38. Dogadaji nakon datuma izvjestavanja
Pripajanje drustava unutar Grupe

Trgovacki sud u Zagrebu 31. prosinca 2025. godine donio rjeSenja na temelju kojih e se provesti pripajanje drustva INK
PROJEKT d.0.0., kao pripojenog drustva, drustvu KONCAR d.d., kao drustvu preuzimatelju 2026. godine.

Trgovacki sud u Zagrebu 31. prosinca 2025. godine donio je rjeSenja na temelju kojih ¢e se provesti statusna promjena
pripajanja drustva DALEKOVOD MK d.o.0., kao pripojenog drustva, drustvu KONCAR - Metalne konstrukcije d.o.o., kao
drustvu preuzimatelju 2026. godine.

Stjecanje drustva
Dana 2. sije¢nja 2026., kako je ranije potpisanim Ugovorom o kupoprodaji poslovnih udjela u drustvu NEQOS d.o.o. definirano,

ispunili su se uvjeti za zakljuSenje transakcije i preuzimanje veéinskog vlasnitkog udjela od strane drustva KONCAR - Digital
d.0.0. u drustvu NEOS d.o.o.

Nova tvornica

KONCAR i Siemens Energy su 23. sijecnja 2026. godine svecano otvoriliv svoju najnoviju tvornicu u Sesvetskom Kraljevcu.
Rijeévje 0 modernom i vrhunski opremljenom proizvodnom pogonu KONCAR - Transformatorskih kotlova, drustva u kojem
KONCAR ima vecinski udio od 60%, a Siemens Energy udio od 40%.

ZaloZna prava

Grupa je u postupku skidanja zaloznih prava nad svojim nekretninama i pokretninama upisanim od strane financijskih
institucija.

Stjecanje dodatnog vlasnickog udjela

Ovisno drugtvo KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju (KONCAR - D&ST) potpisalo je tijekom
veljace i travnja 2026. godine kupoprodajne ugovore o stjecanju 31,5% vlasnickog udjela u drustvu Ferokotao d.o.0. Do
navedenog stjecanja KONCAR - D&ST d.d. je imao 51% vlasni¢kog udjela u drustvu Ferokotao d.0.0, a ovim stjecanjem
postaje vlasnik 82,5% udjela u temeljnom kapitalu navedenog drustva.

Drustvo KONCAR d.d. je dana 7. travnja 2026. sklopilo ugovor o kupoprodaiji 25 % vlasnickih udjela u drustvu HELB d.o.0. sa
sjedistem u Bozjakovini, Industrijska ulica 1, Republika Hrvatska. Dana 8. travnja 2026. godine uspjesno je provedeno zakljucenje
transakcije, ¢ime su ispunjeni svi ugovoreni uvjeti. Na temelju predmetnog ugovora KONCAR d.d. je stekao preostalih 25 %
vlasnickih udjela te time postao imatelj 100 % vlasnickih udjela u drustvu HELB d.o0.o.

Sudski spor protiv Ministarstva financija/Republika Hrvatska

Visoki trgovacki sud Republike Hrvatske je 4. ozujka 2026. godine, u predmetu Pz-423/2026, odlucujuci o zalbi Ovisnog
drustva Dalekovod d.d. protiv presude Trgovackog suda u Zagrebu (P-536/2024 od 26. studenoga 2025.), prihvatio tuzbeni
zahtjev Ovisnog drustva. Sud je naloZio Ministarstvu financija Republike Hrvatske isplatu traZzenog iznosa te dosudio Ovisnom
drustvu naknadu troskova parni¢nog postupka u iznosu od 6.636 tisuca eura, uz pripadajuce zakonske zatezne kamate i
troSkove postupka.

Obzirom da su Ministarstvu financija/RH preostali izvanredni pravni lijekovi protiv navedene presude, Ovisno drustvo smatra
da je konacni uspjeh u predmetnom sporu sa Ministarstvom financija/RH i dalje krajnje neizvjestan.

Izuzev prethodno navedenih, nakon datuma izvjestavanja, a do datuma odobrenja konsolidiranih financijskih izvjestaja, nije

bilo drugih dogadaja koji bi znacajno utjecali na godisnje konsolidirane financijske izvjeStaje Grupe za 2025. godinu, koji bi,
slijedom toga, trebali biti objavljeni.
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Izvje&taj neovisnih revizora dioni¢arima drustva KONCAR d.d.

KPMG

lzvjeStajneovisnog revizora

Dioni¢arima drustva Konéar d.d.
Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Konéar d.d. (,Drustvo”) i njegovih
ovisnih drustava (,Grupa®), koji obuhvacaju:

* konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2025.;

i, za godinu od 1. sijeénja 2025. do 31. prosinca 2025.:

* konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti;

* konsolidirani izvjeStaj o promjenama glavnice;

+ konsolidirani izvjestaj o novéanom toku;

kao i

. _biljgééke_k)oje sadrZe znacajne racunovodstvene politike i ostala pojasnjenja (u nastavku financijski
izvjestaji‘).

Prema nasem misljenju, prilozeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani financijski
poloZaj Grupe na dan 31. prosinca 2025., njenu konsolidiranu financijsku uspjesnost i njene
konsolidirane novéane tokove za godinu koja je tada zavrsila, sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjedtavanja usvojenim od strane Europske unije (,EU MSFI“).

Osnova za izrazavanje misljenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS) i Uredbom (EU)
br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a. Nase odgovornosti, u skladu s tim standardima, podrobnije
su opisane U nasem izvjestaju neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju
financijskih izvje$taja.

Neovisni smo od Grupe u skladu s eti¢kim zahtjevima koji su relevantni za nadu reviziju financijskih
izvjestaja subjekata od javnog interesa u Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u
skladu s tim zahtjevima. Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da
Cine odgovarajucu osnovu za potrebe izrazavanja naseg misljenja.

Face 1 Face Buminess

Kljuéna revi ka pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od najvece
vaznosti za nadu reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Ta smo pitanja razmatrali u kontekstu
nase revizije financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima te ne dajemo

zasebno misljenje o tim pitanjima.

Rezerviranje za popravke u jamstvenom roku

Rezerviranja za popravke u jamstvenom roku vezano uz ugovore s kupcima priznata u izvjestaju o
financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 25.984 tisuée eura (31. prosinca
2024.; 28.594 tisuce eura). Vidi: znacajne informacije o raéunovodstvenim politikama 2.23
Rezerviranja, kljuénu raéunovodstvenu procjenu 2.27 b) Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove
te biljesku 28 Rezerviranja u sklopu financijskih izvjestaja.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Ugovori Grupe s kupcima ukljuéuju
dugoro&na jamstva za proizvode kupcima.
Jamstva za proizvode u pravilu pokrivaju
o&ekivane troSkove popravka ili zamjene
komponenata s ostecenjima ili
funkcionalnim i / ili serijskim pogre$kama,
kao i financijske gubitke koje kupci mogu
pretrpjeti u vezi s neplaniranom obustavom
poslovanja.

Kao $to je navedeno u biliesci 2.27 b),
procjena ovih rezerviranja temelji se
prvenstveno na povijesnom iskustvu
trokova vezanih uz jamstva i ukljuéuje
dostupne podatke iz industrije koji se
odnose na statistitke stope kvarova
proizvoda.

Uprava primjenjuje prosudbu prilikom
procjene u¢inka ogekivanih buducih
reklamacija, uzimajuéi u obzir prirodu i
trajanje jamstava te eksterne usporedive
podatke gdje je to relevantno.

Ocjena potpunosti i mjerenje otekivanog
ishoda rezerviranja za popravke u
jamstvenom roku zahtijeva znaéajan
stupanj prosudbe uprave i koriStenje
procjena koje dovode do inherentne
nesigurnosti u iznosima evidentiranim u
financijskim izvjestajima. Kao rezultat toga,
ovo podrugje zahtijevalo je nasu povecanu
paZnju u reviziji i smatrali smo ga kljuénim
revizijskim pitanjem.

Nase procedure, izmedu ostalog, su ukljucivale:

- Stjecanje razumijevanja procesa procjene i
priznavanja rezerviranja za popravke u
jamstvenom roku te ocjenjivanje dizajna i
implementacije odabranih relevantnih unutarnjih
kontrola;

« Procjena metodologije i pretpostavki koje
primjenjuje Uprava pri mjerenju iznosa
rezerviranja, ukljuéujuci:

- uvjeta i trajanja jamstava definiranih u
ugovorima s kupcima;

- povijesnih trendova u reklamacijama po osnovi
jamstava za proizvode i povezanih troSkova;

- dostupnih podataka iz industrije o statistiékim
stopama kvarova, gdje je relevantno;

- iskustva na trZi$tu kod drugih proizvodaca
usporedivih proizvoda;

« Na uzorku, ocjena iskoristenja rezerviranja za
popravke u jamstvenom roku kroz:

- stjecanje razumijevanja prirode popravaka
proizvoda u jamstvenom roku realiziranih
tijekom godine, putem upita operativnom i
tehnickom osoblju;

- pregled relevantnih ugovora s kupcima i uvjeta
jamstava, kao i izvorne dokumentacije kao Sto
je korespondencija s kupcima u vezi sa
reklamacijama, gdje je primjenjivo;

- usporedbu stvarnih troSkova popravaka u
jamstvenom roku s prate¢om dokumentacijom,
uzimajuci u obzir prirodu, vrijeme i veli¢inu
takvih zahtjeva;

« Procjena ukoliko objave u financijskim izvjestajima
adekvatno opisuju neizvjesnost procjena i
prosudbi povezanih s mjerenjem rezerviranja za
popravke u jamstvenom roku.
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kPG

Priznavanje

Faca [ o Foca businoss

Prihodi priznati unutar dobiti i gubitka za 2025. godinu iznose 1.320.019 tisuéa eura (2024.: 1.054.377
tisu¢a eura). Vidi: znacajne informacije o raéunovodstvenim politikama 2.4 Priznavanje prihoda,
kljuénu racunovodstvenu procjenu 2.27 a) Priznavanje prihoda i biljeSku 3 Prihodi od prodaje u sklopu

financijskih izvjestaja.

Kljucno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

‘Osnovne djelatnosti Grupe ukljucuju
proizvedniju, izgradnju i prodaju postrojenja i
opreme u energetskom i transportnom sektoru
te povezane usluge projektiranja, inZzenjeringa i
odrZavanja. Ugovori s kupcima vezano uz
navedeno zahtijevaju od Uprave procjenu
ukoliko isti sadrZavaju dodatne elemente, kao
$to su produZeno jamstvo ili znacajna
komponenta financiranja, a koji bi zahtijevali
zasebno priznavanje prema MSFI 15 Prihodi
od ugovora s kupcima.

MSFI 15 zahtijeva identifikaciju svih obe¢anih
dobara i usluga u ugovoru i odredivanje
ukoliko ih je potrebno tretirati kao zasebne
obveze za izvréenje. Dio prihoda priznaje se u
odredenom trenutku u vremenu, kada kontrola
nad dobrima prelazi na kupca, opéenito pri
isporuci dobara. Kada su ispunjeni uvjeti za
priznavanje prihoda tijekom vremena, Drustvo
priznaje prihode na osnovi stupnja izvr$enja“
obveze za izvr$enje koji se obitno izracunava
koristenjem troskovne ,input® metode (tzv.
,cost-to-cost”). Ova metoda zahtijeva
pouzdanu procjenu buducih troskova ugovora i
procjenu stupnja dovr$enosti obveza izvr§enja.

Grupa takoder prima avansne uplate od
kupaca. One se iskazuju kao ugovorne obveze
dok se povezane obveze za izvr$enje ne
ispune. Roba ili usluge koje su ve¢ prenesene
na kupca prikazuju se kao potraZivanja od
kupaca ili ugovorna imovina, ovisho o tome je
li pravo Grupe na plaé¢anje bezuvjetno ili
podloZno daljnjim uvjetima.

Primjena MSFI 15 zahtijeva znaéajnu razinu
prasudbe Uprave, posebice u identifikaciji
obveza za izvr§enje, odredivanju
odgovarajuceg vremenskog trenutka za
priznavanje prihoda i procjenu ukoliko postoji
znaéajna komponenta financiranjaili
praduzZeno jamstvo. S obzirom na sloZenost i
volumen transakcija, ovo podrucje zahtijevalo
je povedanu pazZnju u sklopu revizije i
odredeno je kao kljutno revizijsko pitanje.

Nase procedure po ovom pitanju ukljucivale su:

« Ispitivanje dizajna i implementacije odabranih
unutarnjih kontrola vezano uz ciklus priznavanja
prihoda;

« Procjenu politike Grupe za priznavanje prihoda,
uklju€ujuéi i razmatranje je li politika u skladu s
pristupom od pet koraka koji se zahtijeva novim
standardom za prihode;

« Procjenu to¢nosti ugovornih budZeta kroz analizu
povijesne toénosti budZeta u prethodnim
godinama za dovr§ene ugovore i ugovore sa
zna€ajnom promjenom stupnja izvrSenja tijekom
tekuce godine;

+ Za uzorak ugovora ili ekvivalenata ugovora s
kljuénim kupcima vazecih tijekom godine:

- preispitali smo nacin na koji Grupa identificira
obveze za izvr8enje sadrZane u ugovorima;

- kritiéki smo ocijenili naéin na koji Grupa
utvrduje obrazac za priznavanje prihoda (u
odredenom trenutku ili tijekom vremena)
vezano uz identificirane obveze za izvrSenje
referiraju¢i se na ugovorne odredbe i nade
razumijevanje obrazaca i nagina na koji se
izvr$avaju navedene obveze za izvrSenje;

- na temelju rezultata gore navedenih
procedura, kriticki smo ocijenili iznose prihoda
koje je drustvo priznalo, izmedu ostalog,
pregledom ugovora i popratne dokumentacije,
uz posebnu paznju predanu procedurama
vezano uz iznose priznate neposredno prije i
nakon datuma izvjestavanja;

* Na uzorku kupaca, dobivanje eksterne potvrde
iznosa otvorenih stanja na datum izvje$tavanja i
preispitivanje znadajnih razlika izmedu primljenih
potvrda i evidencija Grupe te pregledavanje
popratne dokumentacije;

« Testiranje knjizenja na kontima prihoda s
fokusom na neuobi¢ajene ili neredovne stavke;

« Ocjena adekvatnosti i cjelovitosti objava vezano
uz procjenu neizvjesnosti kod priznavanja
ugovora s kupcima

Ostale informa

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju lzvjestaj poslovodstva (kaji
ukljuguje lzvjestaj o odrzivosti) i 1zvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, koji su sastavni
dio Godisnjeg izvjestaja Grupe, ali ne ukljucuju financijske izvjestaje niti nas izvjestaj o reviziji
financijskih izvjestaja.

Nase misljenje na financijske izvje$taje ne odnosi se na ostale informacije.

Proveli smo angaZman za izrazavanje ograniéenog uvjerenja u odnosu na konsolidirani Izvjestaj o
odrZivosti koji je uklju¢en kao dio ostalih informacija, i dali smo zasebno nemodificirano misljenje
revizora o tome, koje je uklju€eno u ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvjestaja, odgovornost nam je procitati ostale informacije te pri
tome razmotriti jesu li ostale informacije znacajno nekonzistentne s financijskim izvjestajima ili
saznanjima koja smo prikupili tijekom revizije, kao i ¢ine li se, na neki drugi nagin, znacajno pogresno
iskazane.

Vezano za |zvjestaj poslovodstva te za IzvjeStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, takoder
smo proveli procedure propisane primjenjivim zakonskim zahtjevima i izvjeStavamo sljedece:

* Informacije sadrzane u Izvjestaju poslovodstva te Izvjestaju o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja za financijsku godinu za koju su pripremljeni financijski izvjestaji, konzistentne su, u svim
znadajnim odrednicama, s financijskim izvje$tajima;

* lzvjestaj poslovodstva i Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljeni su, u
svim znaéajnim odrednicama, u skladu s primjenjivim zakonskim obvezama.

Ukoliko temeljem provedenih procedura zakljuimo da postoji materijalna pogreska Ostalih informacija,
duZnost nam je to izvijestiti. U vezi s tim, nemamo nista za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU
MSFI te za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogucilo
sastavljanje financijskih izvje&taja, bez znagajnog pogreénog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s
vremenski neagrani¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim u onim slu¢ajevima kada Uprava namjerava likvidirati
Grupu, prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvje$tavanja Grupe.

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjeStaja

Nasi su ciljevi ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez znaéajno
pogresnog iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvjestaj neovisnog revizora koji ukljucuje nase
mi$ljienje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti postojanje zna¢ajno pogresnih iskaza. Pogresni iskazi mogu nastati
uslijed prijevare ili pogre$ke, a smatraju se znagajnim, ako se razumno mozZe otekivati da bi,
pojedinacno ili zbrojeni s drugim pogre$nim iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika
financijskih izvjetaja, donesene na osnovi ovih financijskih izvjestaja.
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Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, donosimo profesionalne prosudbe i odrZavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

Faca [ o Foca businoss

* Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogre$ke; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za dono3enje
naseg misljenja. Rizik neotkrivanja znagajno pogre$nog iskaza nastalog uslijed prijevare, vedi je od
rizika neotkrivanja onog nastalog uslijed pogreske, buduci da prijevara moze ukljuciti tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih
kontrola.

+ Stje¢emo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izraZzavanja misljenja o u¢inkovitosti
internih kontrola Grupe.

* Ocjenjujemo primjerenost koristenih raéunovodstvenih politika i razumnost radunovodstvenih
procjena i povezanih objava od strane Uprave.

+ Donosimo zakljugak o primjerenosti koristenja pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja
od strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li
znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u
sposobnost Grupe da nastavi s viemenski neograni¢enim poslovanjem. Ukoliko zaklju¢imo da
postoji znagajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjestaju
neovisnog revizora na povezane objave u financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu
odgovarajuce, da modificiramo nase mislienje. Nasi zakljuéci temelje se na revizijskim dokazima
pribavljenim do datuma izdavanja na3eg izvjeStaja neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili
uvjeti mogu uzrokovati da Grupe ne bude u moguénosti nastaviti s vremenski neograni¢enim
poslovanjem.

* Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, uklju¢ujuci i objave te
razmatramo odraZzavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kako bi se postigla fer prezentacija.

* Planiramo i provodime grupnu reviziju kako bismo pribavili dovoljino prikladnih revizijskih dokaza u
vezi financijskih informacija subjekata ili poslovnih jedinica unutar Grupe, kake bismo mogli formirati
mislienje o Grupnim financijskim izvjestajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i pregled
revizorskih procedura za potrebe grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izraZzavanje naseg
misljenja.

Komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i

vremenskim rasporedom revizije i vaZnim revizijskim nalazima, ukljuéujuci i one u vezi sa zna¢ajnim

nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupali u skladu s relevantnim
eti¢kim zahtjevima vezanim za neovisnost i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da utje¢u na naSu neovisnost, kao i, tamo gdje je to
primjenjivo, o mjerama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje ili primijenjenim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za nadzor, odredujemo ona koja su od
najveée vaZnosti za reviziju financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i stoga su klju€na revizijska pitanja.
Ta pitanja opisujemo u nasem izvjestaju neovisnog revizora, osim ukoliko zakon ili propisi sprieavaju
javno objavljivanje tih pitanja ili, kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da ta pitanja ne trebamo
komunicirati u nasem izvjeStaju neovisnog revizora, s obzirom da se razumno moze o&ekivati da bi
negativne posljedice njihove objave nadmasile dobrobiti javnog interesa.

Zajednicki smo i pojedinaéno odgovorni za obavljanje nase revizije i za nase revizorsko misljenje u
skladu sa zahtjevima Zakona o reviziji koji se primjenjuje u Hrvatskoj.

KkPmc

Izvjestaj o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama

Face 1 Face Buminess

Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduZenih za nadzor na dan 12. lipnja 2025. da obavimo
godinju reviziju financijskih izvjeStaja Grupe. Ukupno neprekinuto razdoblje angaZmana kao revizora
za KPMG Croatia d.0.0. iznosi $est godina te se odnosi na godine koje su zavrSile 31. prosinca 2020.
do 31. prosinca 2025. dok za TPA Audit d.o.o. iznosi tri godine te se odnosi na godine koje su zavrSile
31. prosinca 2023. do 31. prosinca 2025.

Uskladenost s dodatnim izvjestajem revizorskom odboru

Potvrdujemo da je nase revizorsko misljenje konzistentno s dodatnim izvjestajem prezentiranim Odboru
za reviziju.

Nerevizijske usluge

Izjavljuiemo da nismo pruzali nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi ¢lanak 5 (1) Uredbe
(EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa i &élanak 44. Zakona o reviziji te smo zadrZali
neovisnost tijekom provedbe revizije.

|zjava revizora o lzvjestaju o informacijama o porezu na dobit

Za poslovnu godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2024., Grupa je bila obvezna objaviti Izvjestaj o
informacijama o porezu na dobit temeljem &lanka 44. Zakona o ratunovodstvu te je Grupa isti 1zvjestaj
objavila u skladu s ¢lankom 44. Zakona o raéunovodstvu. Nase revizorsko misljenje o konsolidiranim
financijskim izvjedtajima ne obuhvaca izvjestaj o informacijama o porezu na dobit za poslovnu godinu
koja prethodi poslovnoj godini za koju su sastavljeni konsolidirani financijski izvjestaji te ne izrazavamo
nikakvu vrstu uvjerenja u vezi s tim izvjeStajem.

lzvjestaj o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u

U skladu sa zahtjevima ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trZistu kapitala, duZni smo izraziti misljenje o
tome jesu li financijski izvjestaji Grupe za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025., sadrzani u
priloZzenoj elektronickoj datoteci 74780000HOSHMRAWO0I15-2025-12-31-1-hr-Konsolidirano.zip,
sastavljeni, u svim zna&ajnim odrednicama, u skladu sa zahtjevima Delegirane uredbe Komisije (EU)
2019/815 od 17. prosinca 2018. o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a u
pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektroni¢kog formata za
izvjestavanje (dalje: ,Uredba o ESEF-u").

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za nadzor

Uprava je odgovorna za pripremu financijskih izvjestaja u elektroni¢kom obliku koji su u skladu
Uredbom o ESEF-u. Odgovornost Uprave podrazumijeva:

* pripremu financijskih izvjestaja u vaze¢em xHTML formatu i njihovu objavu;

* odabir i primjenu prikladnih iXBRL poveznica, kori$tenjem procjena gdje je potrebno;

* stvaranje i primjereno sidrenje prosirenih elemenata kada ne postoji odgovarajuéi element, i
* provedbu oznacavanja u blokovima gdje je to potrebno;

* osigurati dosljednost izmedu digitaliziranih informacija i financijskih izvjeStaja prezentiranih u ljudski
citliivom formatu; i

* dizajn, implementaciju i odrZavanje internih kontrola relevantnih za primjenu Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za nadzor odgovorni su za nadziranje ESEF izvjeStavanja, kao dijela procesa
financijskog izvjestavanja Grupe.
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Odgovornosti revizora

Tacn ' Foce Buminess

Nasa je odgovornost izraziti misljienje o tome jesu li financijski izvjestaji sastavljeni, u svim znac¢ajnim
odrednicama, u skladu s Uredbom o ESEF-u, na temelju prikupljenih dokaza. Proveli smo ovaj
angaZman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane
sa izraZavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni), AngaZmani s izrazavanjem uvjerenja razlicitih od revizija
ili uvida povijesnih financijskih informacija (MSIU 3000) kojeg je izdao Medunarodni odbor za standarde
revidiranja i izrazavanja uvjerenja.

Angazman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 ukljucuje provodenje postupaka
za dobivanje dokaza o tome jesu li financijski izvjestaji sastavljeni, u svim znaéajnim odrednicama, u
skladu s Uredbom o ESEF-u. Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o prosudbi revizora,
ukljuéujuéi procjenu rizika zna¢ajnih odstupanja od zahtjeva navedenih u Uredbi o ESEF-u, bilo zbog
prijevare ili pogre$ke. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg
postupaka otkriti svaku zna&ajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

Nasi postupci su ukljucivali, izmedu ostalog:

* stjecanje razumijevanja o procesu ESEF izvje$tavanja Grupe;

+ ocjenjivanje dizajna i implementacije relevantnih kontrola nad procesom iXBRL oznacavanja;
* ocjenjivanje XHTML strukture i potpunosti oznacavanja;

* ocjenjivanje prikladnosti primijenjenih osnovnih elemenata taksonomije, stvaranja i sidrenja
prosirenih elemenata te primjene oznac¢avanja u blokovima gdje je to potrebno; i, gdje je relevantno,

* ocjenjivanje dosliednosti izmedu strojno éitljive i ljudski éitljive verzije potpisanih revidiranih
financijskih izvjestaja.

Uvjereni smo da su ham pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da €ine odgovarajuéu osnovu za

potrebe izrazavanja naseg misljenja.

Misljenje

Prema nasem misljenju, na temelju provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, financijski izvjestaji
Grupe na dan i za godinu koja je zavr$ila 31. prosinca 2025. prezentirani u ESEF formatu i sadrzani u
gore navedenoj elektroni¢koj datoteci sastavljeni su, u svim zna€ajnim odrednicama, u skladu sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

16. travnja 2026.

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju TPA Audit d.o.o.
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