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Poslovni rezultati KONCARA rastu iz godine u godinu. Svjetsko tr7iste proizvoda i usluga vrednuje
stalno unapredenije nasih proizvoda pove¢anom potraznjom, a trZiste kapitala dokazuje vrijednost
i perspektive KONCARA kroz znatajan rast cijena dionica. Dobri poslovni rezultati proizlaze
iz stalnih napora svih zaposlenih u KONCAR-u prema unapredenju proizvoda i proizvodnih
tehnologija na dobrobit nasih vlasnika, zaposlenika i drustva u kojem Zivimo.

Brigu o vlasnicima pokazujemo povecanjem prodaje i dobiti Drustva te stvaranjem preduvijeta
za dobru poslovnu perspektivu Drugtva. U 2006. godini KONCAR je ostvario porast prodaje za
39 % i dobiti za 150%. Ulaganjem 140 milijuna kuna u opremu i postrojenje za unapredenje
kapaciteta i tehnologije proizvodnje stvoreni su uvjeti za brZi razvoj Drustva. Fokusiranjem na
.core bussines” i na stvaranje drustva znanja te vlasnickim restrukturiranjem drustava kéeri
pobolj$ana je konkurentnost KONCARA.

0 dobrobiti nasih zaposlenika brinemo transparentnim sustavom nagradivanja za njihov rad,
primjenu kolektivnog sindikalnog ugovora, drustvenu prehranu, doskolovanje i podrsku drustvenih
aktivnosti zaposlenika u slobodno vrijeme. Socijalna sigurnost, pravednost u nagradivanju i briga
o struénom razvoju zaposlenika dio je KONCAREVE tradicije.

Svjesni smo da je okoli$ u kojem Zivimo i radimo jedini koji imamo. Briga o minimiziranju utjecaja
nasih proizvodnih aktivnosti na okoli$ bitan je element naSeg razvoja proizvoda i proizvodnih
tehnologija. UspjeSnost provodenja brige o okoliSu dokazujemo certifikatima 1SO 14001 i
praéenjem napredovanja stanja okoli$a.

Stratesko usmjerenje KONCARA jest razvijati se u visoko konkurentnu i izvozno orijentiranu
kompaniju, zasnovanu na vlastitom znanju i odgovornosti prema zajednici u kojoj djeluje. Snazna
kompanija moze najviSe pridonijeti zajednici - ne samo preko radnih mjesta, izvoza i poreza, veg i
putem liderstva u odnosu na mala i srednja poduzeca s kojima suraduje te izravnim ulaganjima u
zajednicu. Drustvu u kojem Zive i nase obitelji pomaZzemo izmedu ostalog i financijskom potporom
niza akcija koje olak§avaju Zivotne uvjete posebno nadarenim i potrebitim.

Prihvaéanjem da djelujemo na svjetskom trZi§tu sukladno univerzalnim principima preporucenim
od UN, kao $to su: poStivanje ljudskih i radnigkih prava, zastita djece, o€uvanje okolisa,
antikorupcijsko djelovanje, ukljugujemo se u stvaranje boljeg i pravednijeg sutra za sve
stanovnike svijeta.

Naga zadaca je slozena, KONCAR nam je osnovna briga, a upravljanjem KONCAROM ostvarujemo
i brigu o svim drugim elemetima drustva.

Svakodnevno poduzimamo akcije za dobrobit naSih vlasnika, drustva i okoli$a u kojem Zivimo.
Zelimo da nas sadasnji i buduci poslovni partneri te ira drustvena zajednica vrednuju prema
onome §to €inimo i prema ¢emu teZimo. Zato Vas Zelimo otvoreno i objektivno upoznati s
postignucima i izazovima s kojima se suotavamo.

Stoga smo se odlucili sustavno izvjeStavati i o tom svom djelovanju te Vam predstavljamo prvo
integrirano izvjece o ekonomskoj, okolisnoj i drustvenoj dimenziji djelovanja Grupe KONCAR po
standardima UN-a (Global Compact) i standardima GRI (Global Reporting Initiative) u Hrvatskoj
i svijetu.

Izjave o sukladnosti natela KONCARA i Global Compact-a &ini potetak naseg lzvjesca, a slijedi
ga izvjeSée po GRI standardu te tabela koja povezuje Global Compact i GRI izvjesta.

USli smo u izazov izvjeStavanja o drustvenoj odgovornosti, svjesni da se radi o procesu koji trazi
stalna unapredenja i koji prave plodove daje u srednjem i dugom roku. Stoga sve zainteresirane
pozivamo da nam pruZe povratnu informaciju i postanu aktivni partneri u razvoju $to kvalitetnijeg
poslovanja i djelovanja i $to cjelovitijeg izvjeStavanja.

Darinko Bago

Predsjednik Uprave
KONCAR - Elektroindustrija, d.d.

KONCAR
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NACELO 1

KOMPANIJE MORAJU PODRZATI | POSTOVATI ZASTITU MEDUNARODNIH | LJUDSKIH PRAVA

UNUTAR SVOG PODRUCJA UTJECAJA

o Kolektivnim ugovorom i drugim aktima definirali smo prava iznad zakonskih, te slobodu
udruzivanja i kolektivnog pregovaranja za sve zaposlenike koncerna Kongar.

e Koncern Kon€ar poStuje vazece propise, kolektivne i individualne ugovore te $titi ljudska i
gradanska prava, dostojanstvo i ugled svakog zaposlenika.

e U koncernu Kongar sve svoje zaposlenike tretiramo kao dio jedne velike obitelji, te ne
dopustamo niti u kojem pogledu diskriminaciju ili uznemiravanje zaposlenika zbog spola, vjere,
rase, vjerske, nacionalne ili politicke pripadnosti, tjelesnih nedostataka, dobi, obiteljskog
statusa, osobnih znacajki ili uvjerenja.

* Nacelo jednake place za rad jednake vrijednosti primijenjeno je u cijeloj organizaciji.

® Koncern Konéar odnosu s lokalnom zajednicom daje dodatnu dimenziju, podrzavajuci razvitak

zajednice programom dru$tveno odgovornog ponasanja i ulaganja u razne projekte.

Neke aktivnosti u proteklom periodu su:

1) Donacija osobnih ragunala Centru za odgoj i obrazovanje Dubrava.

2) Sponzorstvo Udruge mladih inovatora ‘KONCAR - Ideja’.

3) Sponzorstvo SKI KLUBA, SAH KLUBA, STRELJACKOG KLUBA | KANU KLUBA.
4) Sponzorstvo Informaticke olimpijade.

5) Donacija osobnih ragunala FER -u i mnoge druge.

NACELO 2

TVRTKE SE MORAJU POBRINUTI DA NE SUDJELUJU U KRSENJU LJUDSKIH PRAVA

e Koncern Koncar je 12.05.2005. potpisao izjavu o prihvacanju Kodeksa etike u poslovanju,
¢ime je prihvatio obvezu djelovanja u skladu s nacelima odgovornosti, istinitosti,
ucinkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri i poStovanja dobrih
poslovnih obitaja prema poslovnim partnerima, poslovnom i druStvenom okruZenju te
vlastitim zaposlenicima.

e Koncar posluje uz postivanje Ustava i zakonskih propisa koji zabranjuju prisilni ili obvezatni rad.

KONCAR
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NACELO 3

KOMPANIJE TREBAJU PODRZAVATI SLOBODU UDRUZIVANJA | STVARNO PRIZNAVANJE PRAVA NA KOLEKTIVNO
PREGOVARANJE

e Sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja dostupna je za svakog od 4200 zaposlenika koncerna Kongar.

2490 zaposlenika ¢lanovi su Koordinacije Sindikata metalaca Hrvatske, a 90 zaposlenika su ¢lanovi Sindikata elektroindustrije Hrvatske.

NACELO 4

KOMPANIJE TREBAJU ISKORIJENITI SVE OBLIKE PRISILNOG | NESLOBODNOG RADA

e Koncar posluje uz poStivanje Ustava i pozitivnih zakonskih propisa koji zabranjuju prisilni ili obvezatni rad.
e Smatramo da je ZADOVOLJAN zaposlenik najbolji ambsador svoga poduzeda, stoga promi¢emo sposobnost i struénost svakog
pojedinca pri radu, struénom usavrSavanju, vrednovanju rada i napredovanju. Zaposlenici Kongara su samostalno izabrali svoje

zaposlenje i imaju potpunu slobodu napustanja kompanije u slu€aju Zelje za dodatnim izazovima.

NACELO 5

KOMPANIJE MORAJU UKINUTI DJECJI RAD

 Koncar posluje uz postivanje pozitivnih zakonskih propisa koji zabranjuju djegji rad i ne zapoSljava djecu ni u kakvim poslovnim aktivnostima.

NACELO 6

KOMPANIJE TREBAJU UKLANJATI DISKRIMINACIJU PRI ZAPOSLJAVANJU | NA POSLU

e |J koncernu Kon€ar promi¢emo poSten odnos prema e
o . . 1}
svima pri zapo$ljavanju bez obzira na spol, vjeru, rasu, kl‘l"“’

nacionalnu ili politicku pripadnosti, dob, obiteljski
UM Global Compact / Svjetski sporazum

status, osobnu znatajku, uvjerenje i invaliditet. o et e

, - . . .. AR = Elektrod ijadld,
« Osnovne place muskaraca i Zena u svim kategorijama KONCER- BNt i o

Han Gintal Cor pacts, fime 1 obvenie peormicat deset natels
bl Cormp fa urvwom perikevinu

zaposlenika su identiéne.

® Pri upravljanju ljudskim resursima i dono$enju drugih s W ot U0

relevantnih  poslovnih odluka poStujemo nacela iy, il I —

jednakopravnosti i ujednacenih kriterija. —

KONCAR
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NACGELO 7

KOMPANIJE TREBAJU PAZLJIVO | OBZIRNO PRISTUPATI PITANJIMA OKOLISA

e Konéar kao ekonomski uspjesna i druStveno odgovorna kompanija posebnu pozornost posvecuje i zastiti prirodnih resursa. Kon€ar
ima definiranu Politiku upravljanja okoliSem, s kojom su upoznati svi zaposlenici, te upravlja svim aspektima okoliSa, smanjujuci

negativne utjecaje svojih aktivnosti, te trajno poboljSavajuci postignute rezultate na podru¢ju upravljanja okolisem.

NACGELO 8

KOMPANIJE MORAJU POTICATI PROMOCIJU VECE ODGOVORNOSTI PREMA OKOLISU

e Politike i ciljevi zastite okoliSa ostvaruju se kroz uspostavljene sustave upravljanja okoliSem, njihovom certifikacijom i trajnim
pobolj§anjem normi prema sustavu upravljanja kvalitetom (IS0 9001), sustavu upravljanja okolisem (IS014001) i sustavu upravljanja
za$titom zdravlja i sigurno$cu na radu (OHSAS 18001).

 KONCAR se ubraja u proizvodate &ija oprema uspjesno radi u raznim klimatskim i prirodnim okruzenjima, bez Stetnih posljedica na

okruzenje, i kontinuirano djeluje na razvoju proizvoda koji doprinose tom cilju.

NACELO 9

KOMPANIJE TREBAJU POTICATI RAZVOJ | SIRENJE TEHNOLOGIJA NESKODLJIVIH ZA OKOLIS

Energetska ucinkovitost kao natelo nastoji se primjenjivati gdje god je to tehnoloski i ekonomski izvedivo. Kad je rije¢ o inicijativama
za stvaranje energetski u€inkovitih proizvoda, razvijeni su: inteligentna razvodna ploca - IRP, klima-bojler uredaj, kombinirani bojleri-
spremnici, te koncept inteligentne kuée koji uklju€uje razvoj inteligentnog sustava kontrole potro$nje energije u domacinstvima.

e Kontinuirano ulazemo u nove tehnologije te razvijamo nove proizvode u skladu s nagelima energetske uginkovitosti i koriStenja

obnovljivih izvora energije (vjetroelektrane).

NACELO 10

KOMPANIJE SE TREBAJU BORITI PROTIV SVIH OBLIKA KORUPCIJE, UKLJUCUJUCI IZNUDU | POTKUPLJIVANJE.

® U koncernu Kon€ar korupciju tretiramo kao neprihvatljivu, neovisno o motivu, razlogu, na€inu ili posljedicama koruptivnog
djelovanja.

e Statutima druStva i izjavama o osnivanju drustava deklarirali smo da svi materijalno vazniji ugovori moraju biti razmatrani i
odobreni od strane nadzornih odbora .

 KONCAR ne daje donacije politickim strankama niti sponzorira ili donira bilo kakve polititke aktivnosti u zemlji ili svijetu.

KONCAR
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» Sazetak kljucnih utjecaja, rizika i prilika

Grupa KONCAR nastoji dugoroéno usporedno graditi visoku razinu i konkurentnosti i drustvene
odgovarnosti. S time su povezani i kljuéni izazovi s kojima se suotava. S jedne strane KONCAR
prolazi kroz nuzno restrukturiranje i prilagodbu sve zahtjevnijim trzi$nim uvjetima kako bi ostvario
odrzivu konkurentsku prednost na trziStima visoke dodane vrijednosti na temelju vlastitog znanja
i tehnologije. Tome je komplementarna i tradicija kompanije koja se takoder zasniva na visokim
standardima ulaganja u zaposlene i razvijene odnose sa Sirokim krugom dionika u zajednici.
Nadogradivanje i djelomi¢no redefiniranje odnosa s dionicima nuzno je za ostvarenje strategije.
To zahtijeva proaktivnost i ulaganja u razli€itim segmentima i u odnose s razli€itim dionicima, koja
redovito nadilaze minimume definirane zakonima ili hrvatskom praksom. Kompanije zasnovane na
znanju ovise o kvaliteti, trajnom usavrSavanju i motiviranosti zaposlenih, o poticajnoj organizacijskoj
kulturi te o razvoju organizacijskih kompetencija za sloZene i inovativne projekte. Visoki standardi
zaStite okoliSa i upravljanja procesima povezanima sa zaStitom okoliSa preduvjet su nastupa
na trzistu. Odnose s javnim sektorom u Hrvatskoj i inozemstvu karakterizira transparentnost
i zakonitost, ali i zalaganje za ulaganja u energetsku i prometnu infrastrukturu, uz odgovorno
troenje sredstava iz javnih izvora. Konagno, ulaganja u zajednicu potvrduju ulogu KONCARA
kao 'korporativnog gradanina’ te se odraZzavaju na reputaciju kompanije. U svakom od navedenih
podrugja KONCAR ostvaruje utjecaje i vidi prilike za zadovoljenje legitimnih otekivanja dionika
te za doprinos vlastitom organizacijskom razvoju i konkurentnosti. U KONCARU su uspostavljeni
sustavi za pracenje kljucnih procesa i ucinaka u ekonomskom, okoliSnom i druStvenom podrucju,
kojima je jedan od ciljeva i minimalizacija rizika. Zbog sloZene strukture i raspodjele odgovornosti
unutar Grupe potrebno je djelovati na sustavnom pracenju procesa koji se zbivaju na razli¢itim

razinama i u razlicitim dru$tvima unutar Grupe.

Trenutna konjunktura elektroenergetske opreme na svjetskom trZiStu povezana je i s rastom
potraznje za energijom. KONCAR koristi povoljne trzigne prilike za restrukturiranje Koncerna i
osnazivanje trzi$ne pozicije u elektroenergetskoj djelatnosti. Medutim, treba uvaziti i €injenicu da
takva kretanja u srednjem i dugom roku mogu imati bitna ekoloska i ekonomska ogranigenja. S
druge strane, tehnoloski napredak otvara nove mogucnosti uStede resursa i razvoja novih proizvoda.
Stoga KONCAR ulaze u nove tehnologije, razvija proizvode na natelima energetske uginkovitosti i
koriStenja obnovljivih izvora energije, kontinuirano brine o smanjenju $tetnih utjecaja na okoli$ te
djeluje na informiranju gradana o energetskoj ucinkovitosti.

U skladu s tim definiran je i Srednjoroéni plan razvoja KONCARA za period 2006.-2010., koji je
izraden na temelju vrednovanja dosada$njih iskustava, trzi$ne pozicije, raspoloZivih resursa i
razvojnih moguénosti. Plan predvida nastavak oslanjanja poslovne politike KONCARA na proizvode
vlastitog razvoja; planira se ili je u tijeku razvoj nekoliko zna€ajnih proizvoda koji ¢e ukljuciti viSe
drutava u razvoj i proizvodnju (vjetroelektrane, prigradskii gradski vlak, tramvaj 1435 mm, asinkrona
lokomotiva), razvoj drugih proizvoda sa sinergijskim efektima unutar Grupe, kao i niz proizvoda od
znataja za pojedino drudtvo. Pritom ¢e se manje ulagati u poveéanje kapaciteta, a ulaganjem u
proizvodnju povecat ¢e se kvaliteta proizvoda i skradivati vrijeme proizvodnje. Predviden je rast
prodaje na domacem trZiStu i u izvozu od 10 % godi3nje, kao i blagi rast broja zaposlenih.

KONCAR
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@ Profil kompanije

Ovo izvjesce pripremila je Grupa KONCAR.
KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d. je matica Grupe KONCAR koju &ini
19 drusStava u kojima matica ima prevladavajucéi upravljacki utjecaj (vise
od 50 % glasova u glavnoj skupstini) i matica. Drustva su podijeljena u
tri poslovna podrucja (Energetika i transport, Industrija i Trgovina) te
dva drustva posebnih djelatnosti (Institut za elektrotehniku i Energetika
i usluge). Osim dru$tava unutar Koncerna, Grupu KONCAR &ini i jedno
pridruzeno drustvo u kojem matica nema vecinski upravljacki utjecaj, te
predstavniStva u inozemstvu. Drustva u okviru Grupe su pravno samostalna
dru$tva, koje matica nadzire, strateski usmjerava i podupire putem njihovih
nadzornih odbora. Drustva posluju pod imenom KONCAR uz koji dodaju svoj
naziv (tvrtku). Sjediste matice Grupe (KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d.)
je u Zagrebu, Fallerovo $etaliSte 22.

Slika 1./ Organizacijska struktura Grupe KONCAR

KONCAR Elektroindustrija d.d.

ENERGETIKA
| TRANSPORT

InZenjering za
energetiku i transport

Generatori i motori

Elektri¢ni
visokonaponski aparati

Elektri¢ni aparati
srednjeg napona

Sklopna postrojenja

Distributivni i specijalni
transformatori

Mijerni transformatori

Elektronika
i informatika

Metalne konstrukcije

Elektri¢na vozila

Montazni inzenjering

INDUSTRIJA
I TRGOVINA

Mali elektri¢ni strojevi
Ugostiteljska oprema
Alati

Dizala i servis*
Kucanski aparati

Niskonaponske sklopke
i prekidaci

OSTALI

Institut za
elektrotehniku

Energetika i usluge

INOZEMSTVO

Svicarska
Ceska Republika
Gréka

Bugarska

PREDSTAVNISTVA
Ruska Federacija
Bosna i Hercegovina

Srbija i Crna Gora

* Napomena: Potetkom 2007. godine 100 % udjela drustva prodano je ThyssenKrupp Elevator Cene i drustvo vise ne posiuje unutar Grupe KONCAR.
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KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d. je dionitko drustvo s vie od 3000 domacih i stranih ulagatelja (fondovi, banke, fizitke osobe
iz Hrvatske i inozemstva) koji utje€u na poslovanje putem Glavne skupstine i Nadzornog odbora, koji imenuje Upravu zaduZenu za

upravljanje.

Deset najvecih KONCAREVIH dioniara su vlasnici 80,56 % dionica. Najveci udio (52,95 %) pripada drZavi, i to preko tri najveca
dionicara: Kapitalni fond (nedavno je banka skrbnik promijenjena - Privredna banka Zagreb d.d. zamijenjena je Hrvatskom poStanskom
bankom), Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje i Hrvatski fond za privatizaciju. Tijekom 2008. nije bilo promjena u dionigkoj
glavnici Drustva, a nije ni bilo znatnijih promjena u strukturi vlasnitkih odnosa. KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d. je u pretezitom

drzavnom vlasnistvu.

Tablica 1. / Vlasniéka struktura na dan 31.12. 2006.

Dionicar / Udio u vlasnistvu (%) 2004. 2005. 2006.
PBZ d.d. (Kapitalni fond d.d., zatvoreni investicijski fond) 17,38 28,78 28,78
HZMO 15,28 15,28 15,28
Hrvatski fond za privatizaciju 22,66 8.89 8,89
Dom Holding d.d. 9,72 7,54 1,54
Kristijan Florici¢ 5,39 5,39 5,39
PBZ d.d. (The Bank of New York as custodian) - 4,05 4,32
PBZ d.d. (Skrbnicki zbirni racun klijenata) - 3,40 5,14
Hrvatska poStanska banka d.d. (Victoria fond) - 1,88 1,59
Hypo-Alpe-Adria-Bank d.d. n.a. 0.89 1,86
RBA d.d. - 1,48 1,02
Siemens AG 1,29 1,29

Ostali dionicari n.a. 20,67 18,78
KONCAR d.d. (trezorske dionice) 0,46 0,46 1,41

Na dan 31. prosinca 2006. godine Drustvo je raspolagalo i sa 35.511 trezorskih dionica (1,41%).

KONCAR
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U 20086. zabiljezena je kulminacija visegodignjih pozitivnih trendova u poslovanju, 3to se odrazilo i na znatajan rast Grupe KONCAR
po svim pokazateljima veli€ine organizacije - od ukupnih prihoda, dobiti i aktive do broja zaposlenih.

Tablica 2. / Osnovni poslovni pokazatelji (u 000 kn)

2004. 2005. 2006.
Poslovni prihodi 1.705.542 2.031.019 2.672.806
Prodaja proizvoda i usluga 1.613.423 1.838.097 2.552.964
Materijalni troskovi - sirovine i materijal, troskovi usluga, troskovi prodane robe 1.106.848 1.261.762 1.896.353
Tro$kovi osoblja (ukupno) 324.406 372.893 394.936
- nadnice i place 185.850 214.255 223.428
- porez, socijalno, mirovinsko 138.556 158.638 171.508
Dobit prije poreza 23.804 36.036 84.773
Porez na dobit 7.630 9.153 16.269
Dobit Grupe 16.174 26.883 68.504
Manjinski udjeli 8.743 14.938 20.873
Neto dobit 7.431 11.945 47.631
Ukupna aktiva 2.281.797 2.438.670 2.535.827
Ukupni kapital i rezerve 1.045.485 1.040.558 1.080.405
Kratkotrajna imavina 1.264.504 1.426.651 1.531.249
Tekuce obveze 740.939 856.340 930.748
Prodaja po uposlenom 404 453 604

Ovi poslovni rezultati ostvareni su uz rastuci broj zaposlenih. Od 3.992 zaposlena na kraju 2004. broj zaposlenih je tijekom 2005.
porastao na 4.062, a na kraju 2006. godine iznosio je 4.132.

Glavne djelatnosti Grupe podijeljene

. . . . . . . . su u tri osnovna podrucja:
Temeljna djelatnost druStava unutar Grupe je proizvodnja elektroopreme i postrojenja za

proizvodnju, prijenos i distribuciju elektritne energije, projekti i oprema po sistemu ‘kljut uruke’, Energetika i transport

izrada rjeSenja, proizvodnja i modernizacija elektri¢nih vozila (lokomotiva, viak i tramvaj), rieSenja = Industrija

i oprema u informatici i komunikacijama, oprema i postrojenja za primjenu u industrijskim ¢ Trgovina
kompleksima i gradevinskim objektima javne namjene te proizvodnja kucanskih aparata.

Udio prodaje poslovnog podrutja Energetika i transport u ukupnoj prodaji KONCARA iznosi 80%, $to znati da je proizvodni program
drustava unutar grupe KONCAR u najvecem djelu usmjeren na te djelatnosti. Proizvodni kapaciteti toga kljugnog poslovnog segmenta
kontinuirano se proSiruju investicijama u moderne tehnologije proizvodnje. Takoder, vazno je napomenuti da pojedinacni proizvodi
prilagodeni zahtjevima kupaca (‘tailor-made’) &ine strateSku odrednicu Koncerna.

Trgovacka drustva u sklopu Grupe autonomno odreduju stupanj koriStenja vanjskih dobavlja¢a proizvoda i usluga. Zbog tehnoloske
sloZenosti proizvoda s jedne i akumuliranih znanja i resursa unutar Grupe s druge strane, dio projekata realizira se u okviru same

Grupe i u njemu sudjeluje vise drustava.
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Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga u 2006.godini iznosili su 2,6 milijarde kuna, $to je 38,9 % viSe od ostvarenog u
2005. godini. Najveci porast prodaje (47 %) ostvaren je u drustvima koja posluju u okviru poslovnog podrutja Energetike i transporta.
Drustva unutar Grupe KONCAR najveci dio svoje prodaje ostvaruju na trzistima Hrvatske (62 %), Europske unije (15 %) te na trzistima
zemalja bivie Jugoslavije (10 %). U zemljama okruzenja KONCAR ima znatajne prednosti u odnosu na konkurenciju zbog velikog
broja objekata i opreme isporuéene u posljednjih 50 godina koji su svojom kvalitetom preporuka za ugovaranje novih poslova, ali i
rekonstrukcije postojecih objekata i opreme.

Tablica 3./ Prihodi od prodaje proizvoda i usluga po poslovnim podrucjima (u 000 kn)

Poslovno podrucje 2004. 2005. 2006.
Energetika i transport 1.245.632 1.397.134 2.054.709
Trgovina 183.423 239.682 256.153
Industrija 136.813 150.495 172.769
Posebne djelatnosti 47.555 50.786 69.333
UKUPNO 1.613.423 1.838.097 2.552.964

Od ukupnog prihoda 61,7 % ostvareno je u Hrvatskoj. U apsolutnom iznosu radi se o 1,575 milijardi kuna, u odnosu na 1,122 milijardi
kuna u 2005. godini. Kupac s najvecim udjelom u ukupnoj domacoj prodaji je Zagrebacki elektriéni tramvaj (realizacija ugovora za
niskopadne tramvaje) koji u ukupnoj domacoj prodaji sudjeluje s 31 % (ostvarena prodaja u iznosu od 505,8 milijuna kuna); HEP-u
je prodano robe i usluga u iznosu od 70 milijuna kuna, poduzecima s podru€ja industrije i brodogradnje u iznosu od 197,6 milijuna
kuna, trgovackim kuc¢ama isporuceni su proizvodi u iznosu od 202,8 milijuna kuna, Hrvatskim autocestama u iznosu od 5,3 milijuna
kuna, poduze¢ima s podrutja graditeljstva 8,2 milijuna kuna, a preostali iznos od 105 milijuna kuna odnosi se na Hrvatske Zeljeznice,

drzavnu upravu, lokalnu samoupravu i javna poduzeca.

Tablica 4./ Prodaja u Hrvatskoj (u 000 kn)

2004. 2005. 2006.
ZET 56 116.924 505.762
Hrvatska elektroprivreda 431.566 492.066 469.967
Trgovina 162.815 177.918 202.873
Industrija i brodogradnja 134.150 150.421 197.586
Graditeljstvo 18.705 47.692 48.248
HAC i HC 97.22 47.732 45.259
Ostala javna poduzeca 6.253 38.420 43.879
DrZavna uprava i lokalna samouprava 27.920 23.254 38.994
Hrvatske Zeljeznice 71.407 27.126 22.096
UKUPNO 956.114 1.121.553 1.574.664
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Na inozemnom trZi§tu je u 2006. godini prodano robe i usluga u iznosu od 978,3 milijuna kuna, odnosno 38,3 % ukupnih prihoda. To pokazuje
znacajan rast u odnosu na prethodnu godinu (36,5 %). lzvoz je realiziran u pedesetak zemalja Sirom svijeta. Buduci da je veliki dio poslova
projektne prirode i ovisi kako o investicijskim programima klijenata, tako i o rezultatima javnih natjeaja, postoje znatajne varijacije u rezultatima
na pojedinim trZistima u pojedinoj godini, no vidljiv je opéenit trend rasta izvoznih aktivnosti. Gledajuci regionalnu zastupljenost zemalja izvoza,
zemlje Europske unije zastupljene su s 40 %, zemlje okruzenja (BiH, Srbija, Crna Gora, Slovenija i Makedonija) imaju udio izvoza od 30 %, Bliski
istok 7 %, a ostale zemlje 23 %. Kada se to stavi u odnos s ukupnim prihodom, u zemljama EU ostvaruje se 18,4 %, u zemljama regije 11,6 %,

u ostalim europskim zemljama 3,6 %, u Africi 2,1 %, u Americi i Australiji 1,0 %, u Aziji 0,3 %, i u ostatku svijeta 2 %.

Tablica 5./ Najznaéajnija izvozna trzista Grupe KONCAR u 2006. (u 000 kn)

Izvozno trziSte 2004. 2005. 2006.
Srbija 66.004 97.571 169.990
Njemacka 44,699 57.907 79.507
BiH 129.966 105.980 74.189
Svedska 19.881 35.034 59.512
Ceska 21.222 27.583 50.131
Slovenija 42237 74.291 41.566
UAE. 13.804 5.924 34.386
Kostarika n.a. 7.583 30913
Albanija 8.041 25.998 28.916
Saudijska Arabija 37.367 17.953 28.008
Austrija 13.773 17.134 26.008
Finska 11.620 31.005 25.859
Island 2394 4231 24.246
Madarska 20.690 16.457 21.587
Poljska 3.150 9.949 18.080
Ostale zemlje 222461 181.944 265.402
UKUPNO 657.309 716.544 978.300
KONCAR
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» Nagrade

Tijekom 2006. primljeno je viSe nagrada za inovativne proizvode nastale na temelju vlastitih istraZivacko-razvojnih aktivnosti,

koji donose nova tehnolo$ka rjeSenja:

CERN - Zlatna plaketa (The CMS Gold Award of the Year 2006)

- KONCAR - Montazni inzenjering d.d. za proizvodnju i ugradnju sabirnitkog sustava 20 kA za napajanje supravodljivog magneta

Nagrada Zaklade Hrvoje Pozar za inovaciju na podruéju energetike

- za inovaciju na podru&ju energetike nagradu je dobilo djelo pod nazivom "KONCAR TMS - sustav za motrenje transformatora”
Medunarodna izlozba inovacija, novih ideja, proizvoda i tehnologija “ARCA 2006”

- Velika nagrada za Cetiri segmenta niskopodnog tramvaja: kondenzatorski spremnik energije, glavni elektromotorni pogon,

centralno ratunalo DIRT/TMK 2200 i pretvarat za pomocna napajanja

55. svjetska izloZba inovacija, istraZivanja i novih tehnologija "EUREKA”, Bruxelles
- Zlatna medalja za centralno ragunalo DIRT/TMK 220 (glavni upravljacki uredaj tramvaja)
- Srebrne medalje za kondenzatorski spremnik energije i glavni elektromotorni pogon
- Diploma za pretvarac za pomocéna napajanja
- Niskopodnom tramvaju, odnosno njegovom centralnom raéunalu DIRT/TMK 2200 pripala je i jedna od posebnih nagrada — pokal

Ministarstva gospodarstva, znanosti, inovacija i izvoza Flamanske Vlade u Kraljevini Belgiji

“INVENTIKA 2006”, Bukurest
- Zlatna medalja s posebnim priznanjem za glavni elektromatorni pogon niskopodnog tramvaja

- Srebrne medalje za kondenzatorski spremnik energije, centralno racunalo DIRT/TMK 2200 i pretvara€ za pomocna napajanja

namn
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9 Upravljanje, obveze i ukljucenost

KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d. je matica Grupe KONCAR koju &ini 19 drustava u kojima matica ima prevladavajuéi upravljacki
utjecaj (viSe od 50 % glasova u glavnoj skupstini), kao i jedno pridruzeno drustvo u kojem matica nema prevladavajuéi upravljacki
utjecaj, te predstavni$tva u inozemstvu. Osnovna djelatnost matice je upravljanje radom ovisnih drustava preko nadzornih odbora
drustava u skladu sa Zakonom o trgovatkim drustvima, Statutom KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d. i Statutima drustava te
gospodarenje dijelom imovine koja nije uloZzena u drustva, ali je direktno i indirektno u funkciji financijske podrske plasmana,
proizvoda i opreme povezanih drustava kao kreditno - garantni potencijal. Za koriStenje imena tvrtke, robnog i usluznog Ziga i
troSkova u zajednickim marketinskim aktivnostima placaju Drustvu (matici) mjesecnu naknadu prema odlukama skupstine svakog

pojedinog drutva unutar Koncerna.

Upravu Drustva €ine Darinko Bago (predsjednik Uprave) i ¢lanovi Marina Kralj Mili$a (pravni, op€i i kadrovski poslovi), Jozo Miloloza
(financije), Davor Mladina (poslovna podrugja industrije i trgovine), BoZidar Piller (poslovno podrugje energetike i transporta) i

Vladimir Plecko (korporativni razvoj i informacijsko-komunikacijske tehnologije).

Temeljem odredbi Zakona o trgovatkim drustvima i Statuta KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d. Glavna skupétina donosi odluke o
izboru i opozivu ¢lanova Nadzornog odbora Drustva. Nadzomi odbor Drustva ima devet ¢lanova i ¢ine ga Ante Babié (predsjednik),
Zeliko Tomi¢ (zamjenik predsjednika) te Duro Perica, Kristijan Floriti¢, Georg Eltz Vukovarski, Jasminka Belai¢, Ivan Rujnic,
Miroslav Kova€i¢ i Zdenka Matkovié (€lanovi). Sukladno ovla$tenjima utvrdenim Zakonom o trgovackim druStvima, Statutom drustva
i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d., Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drutva.
Sjednice Nadzornog odbora odrzavaju se najmanje ¢etiri puta godi$nje (a po potrebi i ¢eSce); na njima ¢lanovi Nadzornog odbora u
suradnji s Upravom DruStva razmatraju strategiju i plan poslovanja Drutva. Nadzorni odbor djeluje iskljugivo kao jedinstveno tijelo
upravljanja i nadzora; do sada nisu definirani pododbori (komisije) s posebnim zaduzenjima. Razmatra se osnivanje pododbora za
reviziju, ¢ime bi se dodatno osnazila nadzorna funkcija.

U 12 ovisnih drustava KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d. (matica) jedini je vlasnik, dok je u sedam drustava vlasnitka struktura

KONCAR
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mjeSovita. Ovisnim drustvima upravljaju direktori ili uprave drustava. U svakom drudtvu poslovanje nadzire nadzorni odbor (koji ima
tri do pet ¢lanova) i koji predstavlja vlasnike. KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJU d.d. u nadzornim odborima drustava predstavljaju
¢lanovi Uprave ili od strane Uprave imenovani predstavnici. Sukladno Zakonu o trgovackim drustvima i Zakonu o radu u nadzornim

odborima 3est druitava te u Nadzornom odboru KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d. nalaze se i predstavnici zaposlenika.

Clanovi Nadzornog odbora, koji su i sami dionizari ili predstavnici dionitara, svoje preporuke mogu davati redovnim putem, u sklopu
djelovanja Nadzornog odbora. Svoga predstavnika u Nadzornom odboru ima i Udruga malih dioni¢ara (osnovana 2000. godine), koja
okuplja 58 malih dioni¢ara. U skladu sa Zakonom o radu, i zaposlenici imaju svog predstavnika u Nadzorom odboru. Sto se tige
opcenitog djelovanja dionitara na upravljacke procese, ono je definirano Zakonom o trgovackim drustvima. Glavna skup$tina mora se
sazvati ako to u pisanom obliku zatraZe dioni¢ari koji zajedno imaju udjele u visini dvadesetoga dijela temeljnoga kapitala Drustva te
ako se navede svrha i razlog sazivanja te skupstine. Prijedlozi dioni¢ara moraju se priopciti ako dioni€ar u roku od tjedan dana nakon
$to se u glasilu Drustva objavi sazivanje Glavne skupstine posalje Drustvu obrazloZeni prijedlog i priopéi da Zeli na Glavnoj skupstini
protusloviti nekom prijedlogu Uprave i Nadzornog odbora i pridobiti ostale dioni¢are da glasuju za ono §to on predlaze. Udruga malih
dionitara na sastancima svoga predsjednistva i skupstine analizira ostvarene poslovne rezultate KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d.

i daje smjernice opunomoceniku Udruge za glasanje na Glavnoj skupstini KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d.

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora su fiksne i ne ovise 0 nazoénosti na sjednicama.
Clanovi Nadzornog odbora te &lanovi njihovih uzih obitelji nisu ni u kakvim poslovnim odnosima s Grupom KONCAR ili nekim od

drustava unutar Grupe. Jedina iznimka su ¢lanovi Nadzornog odbora koji su ujedno i zaposlenici.

Kvalifikacije i strutnost €lanova Nadzormnog odbora za strateSko usmjeravanje organizacije u pogledu ekonomskih, okolidnih i
drustvenih pitanja posebno se ne vrednuju. No, od ¢lanova Nadzornog odbora oéekuju se znanja i sposobnosti za prepoznavanje
rizika i prilika koje proizlaze iz djelovanja KONCARA i iz okruZenja (3to ukljutuje i pitanja drustvene odgovornasti u poslovanju). U tu
svrhu organiziraju se dodatna usavrSavanja ¢lanova Nadzornog odbora. Potrebno je dodatno usavrSavati postupke Nadzornog odbora
za vr$enje nadzora nad upravljanjem ekonomskim, okoli$nim i druStvenim uginkom, ukljugujuci zna€ajne rizike i prilike te pridrzavanje

ili postivanje medunarodno dogovorenih standarda, kodeksa ponasanja i nacela.

KONCAR
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» Ekonomske, okoliSne i drustvene povelje, nacela i standardi koje
organizacija potpisuje ili podupire.

KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d. potpisala je 12. rujna 2005.
godine lIzjavu o prihvacéanju Kodeksa etike u poslovanju, koju je u
svibnju 2005. potvrdila Skupstina Hrvatske gospodarske komore.
Kodeks etike u poslovanju primjenjuje se u poslovanju drustva
KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d., no potrebno je dodatno
poraditi na komuniciranju njegovih odredbi zaposlenicima Grupe
KONCAR i poslovnim partnerima. Vecina ¢lanica Grupe KONCAR
ima uspostavljene i certificirane sustave upravljanja kvalitetom,
okolisem, zdravljem i sigurno$céu na radu: 19 certifikata ISO 9001,

16 certifikata ISO 14001 i 2 certifikata OHSAS 18001.

Slika 2./ 1ISO i OHSAS standardi u Koncernu KONCAR

KONCAR
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» Clanstva u udruzenjima i stru¢nim organizacijama

KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d. jedan je od utemeljitelja udruge Hrvatski izvoznici, koja djeluje na promaciji i zastupanju
interesa hrvatskog izvoza. Predsjednik Uprave KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d. Darinko Bago predsjednik je navedene udruge.
S obzirom na rastucu vaznost izvoznih tr¥ista za Grupu KONCAR, ¢lanstvo u udruzi sagledava se na strateski nagin - prvenstveno
kao doprinos pobaljSanju uvjeta i konkurentnosti hrvatskih tvrtki na stranim trZiStima, a time i kao poticaj vlastitoj izvoznoj

strategiji. KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d. takoder aktivno sudjeluje i u radu Hrvatske gospodarske komore.

KONCAR je takoder kao grupa, pojedino drustvo ili pojedinac &lan sljedecih organizacija u zemlji i svijetu: CIGRE (International
Council on Large Electric Systems), IEEE (Institute of Electrical and Electronics Engineers), Udruga inovatora Hrvatske,
Hrvatska akademija tehnickih znanosti, MIPRO (Hrvatska udruga za informacijsku i komunikacijsku tehnologiju, elektroniku
i mikroelektroniku), Hrvatski zavod za norme, Udruga strutnjaka zastite prirode i okoli$a, Hrvatska udruga za infracrvenu
termografiju, International Institute of Welding i Hrvatsko dru$tvo za kvalitetu. Slijedom ovih ¢lanstava struénjaci KONCARA

svake godine svojim radovima sudjeluju na strucnim skupovima u zemlji i

inozemstvu, na kojima prezentiraju radove, riedenja i proizvode KONCARA.
Takoder, sponzorstvima i aktivnim uklju€ivanjem u pripremu i odrZavanje
skupova koji se odrzavaju u Hrvatskoj, KONCAR i izravno pomaze radu
struénih organizacija, smatrajuci ih vaznim mjestima promocije vlastitog

znanja i razmjene iskustava s drugim stru¢njacima.

KONCAR
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» Ukljuéenost dionika

Proizvodni program i poslovna strategija Grupe uvjetuju usmjerenost vecine dru$tava poslovnom trZiStu i/ili javnom sektoru u
Hrvatskoj i inozemstvu, a manje trziStu krajnjih individualnih korisnika. Sli¢an utjecaj ima i vlasnicka struktura, u kojoj prevladava
javni sektor. Takoder, druStva Grupe €esto djeluju u okviru konzorcija organiziranih za pojedini projekt, §to moZe dodatno
smanjiti izravnost kontakta drustva Grupe s kupcem i/ili zajednicom. Stoga se, uz kupce, kao kljugni dionici mogu identificirati
zaposlenici (uklju€ujuci i sindikate u koje su udruZeni), dobavljaci i javni sektor (u dvojnoj ulozi narugitelja proizvoda i regulatora
uvjeta poslovanja). Kljugni dionici identificirani su kroz analizu poslovnih procesa te prilika i rizika koje odnasi s pojedinim
dionicima donose. S kljuénim dionicima obavlja se kontinuirana komunikacija putem zajednickih sastanaka, a u poslovanju se
nastoje uvaziti njihovi legitimni interesi. U sklopu aktivnosti vezanih uz dru§tvenu odgovornost komunicira se i sa Sirim krugom
predstavnika organizacija civilnog dru$tva i pojedinaca. U slucaju zaposlenika i izravno zainteresiranih partnera kao osnovni
medij komunikacije i informiranja koristi se mjesecni list ‘Kon€arevac' koji se tiska u 4300 primjeraka i distribuira u sva drustva
unutar KONCARA, kao i poslovnim partnerima, druitvenoj zajednici i svima koji su zainteresirani za zbivanja u KONCARU.
Takoder postoji i Intranet za korisnike u svim dru$tvima ¢ime se omogucava informiranost o svim vaznim zbivanjima, odlukama
i dokumentima. Web stranice (na adresi http://www.koncar.hr/) su prepoznate kao vazno sredstvo komuniciranja s partnerima
u zemlji i svijetu, ali i javno$cu opéenito. Stoga se i toj vrsti komunikacije pridaje znacajna paznja s namjerom da informacije na
stranici budu pravovremene, toéne i adekvatne mediju koji se koristi. U skladu s trziSnim usmjerenjem i potrebama, web stranica
KONCARA je na tri jezika (hrvatski, engleski i ruski). Tijekom 2006. godine zabiljezeno je 60.563 posjetitelja stranice, koji su

ostvarili 80.028 posjeta. Putem web stranice primljeno je 269 e-mailova s razli€itim upitima, prijedlozima i komentarima.

Osim web stranice http://www.koncar.hr/ i drustva imaju svoje

stranice koje su linkovima povezane sa stranicom KONCARA.

U sklopu pripreme i izrade ovog izvje$c¢a obavljene su konzultacije
s predstavnicima Sindikata metalaca Hrvatske, koji je dio Saveza
samostalnih sindikata Hrvatske, najvece sindikalne sredi$njice u
zemlji. | inage je praksa da se u drustvima Grupe dvaput godisnje

odrZavaju skupovi radnika na kojima se daju sve bitne informacije

vezane uz poslovanje i planove drustva. Kljutne teme proistekle
iz komunikacije s dionicima ukljuuju buduci razvoj tvrtke i sigurnost zaposlenja, profesionalni razvoj zaposlenika, nagin i
dinamiku privatizacije matice i ovisnih ili povezanih druStva, te zadovoljenje rastucih trziSnih, ekoloSkih i regulatornih standarda
potrebnih za nastup na (napose stranim) trziStima. Buduci da bi bilo korisno poraditi na sistematizaciji i snaznijoj interaktivnosti
komunikacije s kljuénim dionicima, u buducnosti ¢e se razmotriti Sirenje kruga dionika koje se konzultira, kao i uvodenje pojedinih

formaliziranih metoda komunikacije s dionicima, poput ankete o organizacijskoj klimi i zadovoljstvu zaposlenika.
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9 Pristup upravljanju i1 pokazatelji ucinka

» Ekonomska dimenzija

KONCAR tradicionalno zauzima ulogu jednog od kljuénih gospodarskih subjekata u proizvodnom sektoru u Hrvatskoj - ne samo zbog
veli€ine, nego i zbog prisutnosti na stranim trziStima, zatim tehnolo$kog potencijala te multiplikativnih efekata na druga poduzeca,
u poslovanju te je tijekom posljednjih godina osnaZzio trziSnu poziciju. Svoj buduci razvoj temelji na ulaganjima u nove tehnologije,
razvoju novih proizvoda i Sto intenzivnijom prisutnosti na stranim trzistima. Uz to, potrebno je trajno razvijati i upravljacke sustave koji
¢e omoguciti optimalno upravljanje resursima te pravodobno prepoznavanje i odgovor na rizike i prilike u organizaciji i okruzenju. Time
se stvaraju preduvieti za rast prihoda i profitabilnosti, ali i priprema Koncern za dovr$etak privatizacije. Restrukturiranje KONCARA
provodi se postupno i u uvjetima rastucih prihoda i profitabilnosti, $to olakSava procese organizacijske transformacije. Daljnom
privatizacijom i restrukturiranjem otvorit ée se nove mogucnosti, ali i osnaZiti imperativi za $to u€inkovitijim poslovanjem, za §to se
sada stvaraju preduvjeti. Drustveno odgovorno poslovanje povezano je s donacijama i drugim oblicima ulaganja u zajednicu koje
takoder ovise o raspolozivim resursima. U buduénosti razmotrit ée se sistematizacija procesa dodjele donacija radi transparentnosti

i u€inkovitog povezivanja s poslovnom strategijom gdje je to moguce.

» Pokazatelji ekonomskog ucinka

lzravna, stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost, uklju€ujudi prihode, troSkove poslovanja, naknade zaposlenicima, donacije i

druga ulaganja u zajednicu, zadrzanu dobit i isplate davateljima kapitala i davanja drzavi.

Tablica 6. / Stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost

2004. 2005. 2006.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga (u 000 kn) 1.613.423 1.838.097 2.552.964
Materijalni troskovi - sirovine i materijal, troskovi usluga i prodane robe (u 000 kn) ~ 1.106.848 1.261.762 1.896.353
Bruto place (u 000 kn) 324.406 350.277 394.936
Rashodi za kamate (u 000 kn) 11.261 14.159 16.405
Isplata dividende (u kn) 5.011
Porez na dobit 7.630 9.153 16.269
Donacije i sponzorstva 1.075.801 1.101.257 1.140.097

KONCAR
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Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga u 2006.
godini iznosili su 2,6 milijardi kuna, §to je 38,9 % vise od
ostvarenog u 2005. godini. Najveéi porast prodaje (47 %)
ostvaren je u drustvima koja posluju u okviru poslovnog

podrucja Energetike i transporta.

TroSkovi sirovina, materijala i usluga u 2006. godini rasli su u
skladu s poveéanim opsegom proizvodnje, ali i zbog znagajnog
povecanja cijena osnovnih materijala koji se koriste u proizvodnji

(napose bakra i limova).

Iznos isplacenih bruto placa u 2006. godini je 394,9 milijuna
kuna, 3to je povecanje od 13 % u odnosu na 2005. godinu, a
rezultat je povecanje broja zaposlenih (162 radnika ili 4 % viSe

u odnosu na 2005. godinu), promjene kvalifikacijske strukture

zaposlenih te povecan broj prekovremenih sati uslijed veceg

opsega proizvodnje.

Rashadi za isplatu kamata po primljenim kreditima u 2006. godini iznosili su 16,4 milijuna kuna, $to je za 2,2 milijuna kuna ili 15,8 %
vi$e u odnosu na 2005. godinu. Sukladno odluci Glavne skupstine od 18.5.2007. godine dobit Matice za 2006. godinu rasporeduje se

u zakonske, statutarne i ostale rezerve.

Sva drustva Grupe KONCAR posluju u Republici Hrvatskoj i ukupan iznos placenog poreza na dobit odnosi se na porez placen u
Hrvatskoj. Iznos poreza znatajno je porastao u 2006. godini kao posljedica povecanja bruto dobiti koja je ostvarena u promatranom
razdoblju. lako je samo jedno dru$tvo unutar Grupe ostvarilo gubitak u 2006. godini, dio drustava je imao prenesene porezne gubitke

iz ranijih godina te nisu trebali placati porez na dobit.

» Donacije i druga ulaganja u zajednicu

U 2006. godini za donacije i sponzorstva izdvojeno je 1.140.097 kuna. U okviru tih sredstava izdvojeno je 229.401,99 kuna za kulturu,
baStinu i umjetnost, 412.123 kune za sport i rekreaciju, 161.500 kuna za socijalno-humanitarne aktivnosti, te 199.666,50 kuna za
sponzorstva struénih skupova i konferencija. Osim toga, donirani su i vlastiti proizvodi (preteZito rafunala i kucanski aparati) u

vrijednosti 152.490,63 kune.

KONCAR
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Novéanim sredstvima i drugim oblicima pomodi i suradnje KONCAR pomaze mnoge aktivnosti u podrutju kulture, sporta,
Skolstva, znanosti i drugih podrugja Zivota i djelovanja, a posebno aktivnosti i programe za mlade u obrazovanju, kulturi, sportu i
slobodnom vremenu. Znagajno mjesto imale su i sacijalno-humanitarne pomodi, kao oblik solidarnosti i potpore s onima kojima
je ta pomoc¢ nuzna. U podru€ju kulture donacije su prije svega namijenjene mladim stvaraocima iz svih podrugja, amaterskim
skupinama i manifestacijama te profesionalnim ansamblima i grupama za pojedine programe koji se sufinanciraju dijelom iz
sponzorstava. Odvajanje sredstava za sportsko-rekreativne aktivnosti ima cilj pomoci bavljenje sportom u manje komercijalnim
sportovima, manjim sportskim klubovima, klubovima koji nose ime KONCAR, te posebno kolektivima i natjecanjima djece i
mladih. Kao drutveno odgovorna kompanija KONCAR se ukljugivao i u mnoge akcije Sireg drustvenog znataja i interesa na
podrucju o€uvanja prirodnog okoli$a, kulturne bastine i drugih prirodnih i povijesnih vrijednosti.

Jedna od najznatajnijih donacija dogodila se povodom obiljezavanja 85 godina rada KONCARA. Centru za odgoj i obrazovanje
Dubrava donirana su osobna racunala vlastite proizvodnje Beti za informati¢ku ucionicu Centra, kao doprinos informatickom
obrazovanju djece i mladih s posebnim potrebama. Centar je osnovan 1966. godine i jo$ uvijek je jedina ustanova u zemlji
u kojoj djeca i mladi s tjelesnim invaliditetom i viSestrukim smetnjama mogu u primjerenim uvjetima ste¢i srednjoskolsko
obrazovanje po redovitim i posebnim programima, a istovremeno biti ukljuceni u cijeli niz rehabilitacijskih programa. Svake

Skolske godine u Centru se Skoluje oko 190 ugenika, a 40-ak korisnika ukljugeno je u radno-okupacijske aktivnosti.

KONCAR je dugogodisnji sponzor Udruge mladih
inovatora'KONCAR - Ideja’, organizirane u zagrebatkoj - . KONCAR
Tehnickoj $koli u Konavoskoj 2. Utenicima ove $kole
omoguceni su i radni pasjeti proizvodnim prostorima,
a iz njihovih se redova regrutiraju mnogi za studije
upravo onih struka koje u velikom broju zaposljava
Grupa KONCAR. Miladi inovatori uspjesno sudjeluju

na domacim i inozemnim izlozbama inovacija te su

za svoje inovacije €esto i nagradivani.

» Potpora posebnim skupinama

Pojedine specificne grupe, kao Sto su umirovljenici, branitelji, radnici koji se bave sportom, kulturom i drugim sli¢nim aktivnostima,

zaposlenih, njihovih obitelji, umirovljenika, poslovnih partnera i suradnika, organizirane su brojne aktivnosti tijekom cijele godine.

KONCAR
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» Klub umirovljenika KONCAR

Klub je osnovan 7. listopada 2000. i trenutno ima 268 &lanova. Uz redovna
druzenja u prostorijama kluba (gdje su na raspolaganju knjiznica i Gitaonica,
racunalo, TV, druStvene igre itd.), organiziraju se rekreativne i sportske
aktivnosti, izleti te kulturni i socijalni programi. Clanovi komisije za socijalna
pitanja redovito obilaze bolesne €lanove, a pruZa se i materijalna potpora
obiteljima umrlih €lanova Kluba. Klub osigurava prostor za dobrovoljno davanje
krvite odrzavanje drugih sastanaka za potrebe Kon€arevacai sindikata. Poseban
interes postoji za izlete koji se organiziraju desetak puta godi$nje. Sredstva

za realizaciju programa osigurava donacijom KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA

d.d., a umanjoj mjeri i ostala drustva Koncerna KONCAR.

» Branitelji i njihove obitelji

Svake godine potetkom prosinca tradicionalno se okupljaju élanovi jedinice za obranu KONCARA organizirane na Fallerovu $etalistu u
vrijeme agresije na Hrvatsku 1991. godine, uz spomen-obiljeZje podignuto u ¢ast dvadesetdvojice djelatnika poginulih u Domovinskom

ratu. Osim godi$njeg okupljanja, organiziraju se i razli¢ite druge aktivnosti, kao i briga o djeci i obiteljima poginulih branitelja.

» Sportska drustva koja nose ime KONCAR

Fokus ulaganja u sport i rekreaciju je na aktivnostima i sportovima u kojima natjecatelji ostvaruju znatne uspjehe, ali koji nisu
komercijalni, odnosno imaju manju Sansu privuci sponzore koji se rukovode iskljucivo trziSnim kriterijima. U tome posebnu

ulogu imaju sportska drustva s kojima je ostvarena dugorotna suradnja i koja nose ime KONCAR.

» Streljacko drustvo KONCAR Zagreb 1786

Streljatko drustvo 'KONCAR Zagreb 1786' je najtrofejnije streljatko drugtvo u
Hrvatskoj. Djeluje od 1948., a od 1993. drustvo nosi sada$nje ime, kao rezultat
uspjesne visegodisnje suradnje s KONCAROM. Od tada su Elanovi osvojili oko 20
% svih medalja na prvenstvima Hrvatske, 67 medalja na svjetskim i europskim
prvenstvima, mediteranskim i vojnim igrama. Sredi$nji dogadaj u streljastvu
u 2006. godini bilo je odrzavanje 49. Svjetskog prvenstva u strelja$tvu u
Zagrebu. Na najveéem natjecanju ikad odrzanom u Hrvatskoj nastupilo je viSe
od 3000 sudionika iz 107 federacija iz cijeloga svijeta. Sudjelovanjem Sestero

natjecatelja iz Streljatkog drustva ‘KONCAR Zagreb 1786' obiljezena je i 220.

obljetnica organiziranog bavljenja streljackim sportom.

KONCAR
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» Skijagki klub KONCAR

Skijaski klub KONCAR djeluje vec 50 godina te okuplja veci broj kvalitetnih skija3a, trenera i entuzijasta. Sezona 2006./2007. donijela
je ponovno osvajanje drugog mjesta u Gorenje kupu, ¢ime je je obranjen poloZaj najboljeg zagrebackog kluba. Klub ima Eetiri prvaka
i tri viceprvaka Hrvatske. Skijaski klub Kon€ar danas okuplja brojne skijaske entuzijaste te najbolje skijaSe natjecatelje najmladih

kategorija u Hrvatskoj. Njihov trud stvara buducnost hrvatskog skijanja i dovodi klub na poziciju drugog kluba u Hrvatskoj.

» Kanu klub KONCAR

Kanu kiub KONCAR osnovan je 1951. godine. U
protekloj godini njegovi €lanovi osvojili su bron€anu
medalju u ekipnoj voznji na Svjetskom prvenstvu
u spustu na divljim vodama, kao i pet medalja u
Svjetskom kupu u istoj disciplini. Klub je bio ukljugen
u organizaciju Europskog prvenstva za juniore u
Bihacu te triju kajakaskih kampova i $kola (SRC
Jarun, otok Obonjan, Donja Dubrava). Trener drzavne
reprezentacije Tomislav Crnkovic izabran je na sjednici
Izvr§nog odbora Medunarodne kajakaske federacije za

¢lana Odbora za spust na divljim vodama. Crnkovi je

od najboljih svjetskih trenera divljevodasa.

» Sah klub KONCAR

Najstarije sportsko drustvo imena KONCAR i danas aktivno u sportskom Zivotu je Sah klub KONCAR, registriran u Zagrebu 1949.
godine. Aktivni natjecatelji nastupaju u sklopu IV. $ah lige Centar »A«, a sudjeluju i u drugim organiziranim $ahovskim turnirima. Klub
danas broji pedesetak ¢lanova, medu kojima je 17 registriranih igraca pri Hrvatskom Sahovskom savezu, a ostali su ljubitelji $aha koji

dolaze u Klub i ondje igraju prijateljske partije.

KONCAR
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» Financijske posljedice i drugi rizici vezani za klimatske promjene.

Budui da je koncern posebno angaziran
uenergetskom sektoru, pitanja odrZivosti
vezana uz izvore energije, proizvodnju,
prijenos i distribuciju elektricne energije,
ali i klimatske promjene zasigurno
¢e se odraziti na buduée poslovanje
KONCARA;  financijske  posljedice
vezane za klimatske promjene do sada
nisu procjenjivane. lzazovi se napose
odnose na stalne promjene u tehnologiji
proizvodnje, prijenosa i distribucije

energije, uslijed nuznosti kontinuiranog

pobolj$anja energetske uginkovitosti i
koristenja obnovljivih izvora energije gdje je to moguce i ekonomski opravdano. Za ove izazove KONCAR se priprema ulaganjima u
nove tehnologije, razvojem i plasmanom novih proizvoda na nacelima energetske ucinkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora energije
(npr. projekt vjetroelektrana), proizvoda s smanjenim gubicima, uStedama u upotrebi materijala, stalnom brigom o smanjenju Stetnih
utjecaja na okolis, kao i pruzanjem usluga zainteresiranim gradanima, tvrtkama i institucijama pri izradi energetskih pregleda i studija,
projektiranju, izvodenju i odrZzavanju energetski ucinkovitijih sustava. Potonje se odvija u sklopu projekta ‘Poticanje energetske

ucinkovitosti’.

» Financijska pomo¢ primljena od vlade.

Grupa KONCAR nije tijekom 2006. primila znatajnu financijsku pomo¢ od Vlade ili sredignje drave. Ugovori s javnim poduzecima {ili
drugim predstavnicima javnog sektora), koji se odnose na isporuku robe i/ili pruzanje usluga dobiveni su u skladu sa zakonom, na

javnim natjecajima, i u njima nema elemenata drzavnih potpora.

» Rasponomjerastandardne pocetne place uusporedbislokalnom
minimalnom placom u znacajnim mjestima poslovanja.

Place na izvoznim trZiStima su konkurentne, a u slu€ajevima zemalja u razvoju obitno i veée od lokalnih. Pritom se poStuje sva

primjenjiva zakonska regulativa u pojedinoj zemlji i na pojedinom trZistu.

KONCAR
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» Politika, praksa i udio potrosSnje na proizvode i usluge domacih
dobavlja¢a u znacajnim mjestima poslovanja.

Postupci za zaposljavanje domacée radne snage i udio domaceg stanovnistva u redovima viSeg
menadzmenta u mjestima znacajnih poslovnih djelatnosti.

Poslovne aktivnosti se u prevladavajuéem obliku obavljaju u Hrvatskoj, a prisutnost na stranim trZiStima realizira se u obliku izvoza
opreme i/ili sudjelovanjem u slozenim infrastrukturnim projektima na razli¢itim lokacijama. Zato je udio domacih dobavljata i radne
snage mali, a moZe se povecati tek snaznijom prisutnoScu na kljuénim izvoznim trziStima, pogotovo u susjednim zemljama, koje su

ve€ sada znatajno zastupljene u izvozu.

O Neizravni ekonomski utjecaji

Profesionalnim i efikasnim izvodenjem projekata za klijente iz javnog
sektora u Hrvatskoj i inozemstvu Grupa KONCAR posredno djeluje i na
kvalitetu infrastrukture i pruzanja javnih usluga. Tu se isticu projekti
u podrucju elektronergetike (postrojenja za proizvodnju, prijenos
i distribuciju elektricne energije) i javnog prijevoza (Zeljeznica i

tramvaj). Razvijanje projekta vjetroelektrana pruza doprinos koriStenju

obnovljivih izvora energije, koje ima i Sire znagenje za zajednicu.

» OkoliSna dimenzija

Upravljanjem utjecaja na okoli$ pridaje se posebna pozornost u cijelom
koncernu. KONCAR ima definiranu Politiku upravljanja okoligem
koja je javno dostupna na web stranici http://www.koncar.hr/

(pod ‘Drustvena odgovornost” i ‘OdrZivi razvoj’), i s njom su upoznati

svi zaposleni. KONCAR upravlja svim aspektima okolisa, smanjujuci
negativne utjecaje svojih aktivnosti, trajno poboljSava postignute rezultate na podrugju upravljanja okoliSem, postujuci u potpunosti
hrvatske zakone i propise te primjenjujué¢i medunarodne standarde. U tu svrhu osigurani su potrebni organizacijski, strucni i financijski
resursi; 0sobe na najvisem poloZaju s poslovnom odgovorno$cu za okoli$ne aspekte su €lanica Uprave zaduzena za pravne, opce i
kadrovske poslove, te direktor druStva Energetika i usluge, kroz koje se vodi sustavna briga o svim infrastrukturnim instalacijama na

lokacijama i ostvaruju sinergijski ucinci.

KONCAR
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MEDU OPCE CILJEVE UPRAVLJANJA OKOLISNOM DIMENZIJOM POSLOVANJA PRIPADAJU

OKOLISNI POKAZATELJI UGINKA

Inicijative za stvaranje energetski u€inkovitih proizvoda i usluga ili proizvoda i usluga zasnovanih na obnovljivoj energiji te smanjenje
potreba za energijom kao rezultat ovih inicijativa.

Medu proizvodima koji se zasnivaju na obnovljivoj energiji razvija se projekt vietroelektrana. Energetska ucinkovitost kao nacelo
nastoji se primjenivati gdje god je to tehnoloski i ekonomski izvedivo. Kad je rije€ o inicijativama za stvaranje energetski ucinkovitih
proizvoda, razvijeni su: inteligentna razvodna ploca - IRP (u suradnji sa zagrebackim Fakultetom elektrotehnike i racunarstva), klima-

bojler uredaj, te kombinirani bojleri-spremnici.

» Kutak energetske ucinkovitosti

Slijede¢i suvremene trendove Cuvanja prirodnih resursa i
energetske ucinkovitosti, u rujnu 2006. otvoren je informativno-
edukativni ‘Kutak energetske uginkovitosti’ u izlozbeno-
prodajnom salonu KONCAR u Zagrebu. Prostor je otvoren u
sklopu projekta poticanja energetske u¢inkovitosti u Hrvatskoj
koji provode Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetni$tva
i Program Ujedinjenih naroda za razvoj (UNDP). Cilj projekta
je poticanje mjera za poboljSanje energetske utinkovitosti
u sektoru stanovanja i usluznih djelatnosti te stimuliranje

razvoja odrZivog trziSta za proizvode i usluge namijenjene

energetskoj ucinkovitosti. Otvaranje Kutka zna€ilo je i potetak
Sire promotivne kampanje sa svrhom informiranja i edukacije
hrvatskih gradana. Kutak omoguéuje gradanima da na jednom mjestu saznaju kako se ugradnjom i uporabom energetski uéinkovitih
sustava, proizvoda i materijala moZe uStedjeti, a ujedno i stanovati udobnije. Cilj EE kutka je gradanima neposredno pokazati
najnovije, u Hrvatskoj dostupne energetski uginkovite sustave, proizvode i materijale, kako bi se prije kupnje istih informirali o
osnovama energetske uginkovitosti te obratili pozornost na one koji zadovoljavaju te kriterije. Takoder je predstavljen i projekt
tzv. inteligentne kuce, koncept koji ukljuéuje razvoj inteligentnog sustava kontrole potrosnje energije u domacinstvu, a razvija ga
tvrtka KONCAR-Kuéanski aparati d.0.0. u suradnji s Fakultetom elektrotehnike i racunarstva u Zagrebu, uz podriku UNDP-ovog

projektnog ureda za poticanje energetske ucinkovitosti.

KONCAR
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BIOLOSKA RAZNOLIKOST

Grupa KONCAR nema zemljista u vlasnistvu, najmu ili pod upravom u zadticenim podrugjima ili u njihovoj neposrednoj blizini te
podru¢jima znatajne bioloske raznolikosti izvan zastic¢enih podrutja.

Gradnja elektroenergetskih objekata je djelatnost koja moZe sadrzavati rizike u podru€ju zaStite okoli$a i, napose, bioloSke
raznolikosti. Odluke o poloZaju i izgradnji objekata donose investitori koji su pritom duZni postivati releventnu regulativu i standarde
zastite okolisa. Investitor potom raspisuje natjetaje za nabavu opreme, gdje se KONCAR pojavljuje kao potencijalni isporugitelj

opreme. KONCAR svojim proizvodima zadovoljava najvise standarde sigurnosti opreme koju isporuguje, uz minimalan utjecaj na

okoli$. Do sada u tom podrugju nije bilo prigovora i incidenata.

PROIZVODI | USLUGE

U sklopu istrazivanja i razvoja proizvoda nastoje se smanjivati
okoli$ni utjecaji proizvoda, i to koriStenjem suvremenijih
tehnologija koje su energetski u€inkovitije, traze manju potro$nju
resursa, emitiraju manje otpadnih tvari i imaju opéenito manji
utjecaj na okolis tijekom koriStenja. Opseg ublaZavanja utjecaja
do sada nije analiziran.

Vecina proizvoda Grupe KONCAR je specifitna: radi se o
jedinstvenim ili maloserijskim proizvodima koji se ugraduju u
objekte (energetska oprema, postrojenja, sklopovi i sl.) i/ili se
nakon razvoja i testiranja stavljaju u funkciju (npr. tramvaji,
hidroelektrane i trafostanice). Naru€itelji u pravilu pripadaju
javnomiliposlovnomtrZi§tu, arjede se radi o krajnjim potro$acima
(iako i ovdje ima iznimki - npr. ku¢anski aparati, racunalai sl.). S
obzirom na specifitnost proizvoda, ovaj pokazatelj nije moguce
pratiti na ovakav nacin. Za vecinu proizvoda postoji probni
i garantni period u kojem se nakon puStanja u pogon oprema

nadgleda, uskladuje s drugom opremom, korigira te se uklanjaju

eventualni nedostaci ili neuskladenosti.

PRIDRZAVANJE PROPISA O ZASTITI OKOLISA

Nisu zabiljeZene znatajne novtane kazne ili nenovtane sankcije zbog nepridrzavanja zakona i propisa o zastiti okoli$a.
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© Opii pokazatelji

Dru$tvena dimenzija odrZivosti tice se utjecaja organizacije na drustvene sustave unutar kojih ona djeluje. U ovom izvje$éu podijeljena

je na segmente radnih odnosa, dostojnog rada i ljudskih prava, drutva i odgovornosti za proizvod.

» Radni odnosi, dostojan rad i ljudska prava

Vaina odrednica strategije KONCARA je usmijeravanje
razvoja Grupe prema stvaranju kompanije znanja koja se
zasniva na kvaliteti ljudskih resursa i ukupnom intelektual-
nom kapitalu. Zbog povecanih zahtjeva za konkurentnoScu,
profesionalni razvoj zaposlenika i u€inkovito upravljanje
ljudskim resursima medu najvaznijim su prioritetima
organizacije. Pri odredivanju radnih odnosa i interne or-
ganizacije, drustva Grupe KONCAR postuju vazece pro-
pise, kolektivne i individualne ugovore te Stite ljudska i
gradanska prava, dostojanstvo i ugled svakog zaposleni-
ka. Nije dopustena diskriminacija ili uznemiravanje zapo-
slenika zbog spola, rase, vjerske, nacionalne ili polititke
pripadnosti, tjelesnih nedostataka, dobi, obiteljskog sta-
tusa, osobnih zna€ajki ili uvjerenja. Nacelo jednake place
za rad jednake vrijednosti je primijenjeno u cijeloj orga-
nizaciji. KONCAR osigurava sigurne radne uvjete rada, 3to

podrazumijeva minimalizaciju razlika u podrugju zdravlja

i sigurnosti te pruzanje odgovarajuce obuke i osiguranja

]

od posljedica takvih rizika gdje je to primjereno. Sloboda udruZivanja i kolektivnog pregovaranja nije ogranitena, a Kolektivnim
ugovorom definirana prava su iznad zakonskih te iznad prosjeka u industriji. U slu€aju kr8enja zakonskih ili ugovornih prava zaposle-
nik ili suradnik ima pravo zatraZiti rjeSavanje nastalog problema i zastitu vlastitih prava. Osobe s trajnim ili priviemenim posebnim
potrebama se pri zapo$ljavanju i obavljanju radnih obveza tretiraju ravnopravno, ali uz uvazavanje njihovih posebnih potreba. Za
podrugje radnih odnosa najodgovornija osoba je &lanica Uprave KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d. zaduzena za pravne, opce i

kadrovske poslove.
» ZapoSljavanje i struktura zaposlenih

Na osnovi Nacionalne klasifikacije zanimanja Koncern KONCAR je za svoje potrebe utvrdio standardnu klasifikaciju zanimanja

usvojenu 2004. godine, koja je jedinstvena za sva dru$tva Koncerna KONCAR i ukupno broji 750 zanimanja.
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Krajem 2006. u Grupi KONCAR bilo je zaposleno 4224 radnika, odnosno 162 radnika ili 4 % vise u odnosu na 2005.godinu. Od
ukupnog broja zaposlenih oko 5 % ugovora (prosjetno u godini) je na odredeno vrijeme, a ostali su na neodredeno. U 2006. godini
se poboljgala i kvalifikacijska struktura. Od ukupnog broja zaposlenih u KONCARU radi sedam doktora znanosti, 53 magistra,
652 zaposlena s visokom struénom spremom i 364 zaposlenih s viSom stru¢nom spremom. Prosjetna dob zaposlenika je u 2006.

iznosila 43 godine; ista razina zabiljeZena je u 2004. i 2005. godini.

U inozemstvu su stalno zaposlene po dvije osobe u predstavni$tvima u Beogradu (Srbija) i Mostaru (Bosna i Hercegovina). Povremeno

se zaposljava i lokalna radna snaga na gradiliStima u skladu s potrebama izvodenja vecih projekata na udaljenim podrugjima.

Ne postoje precizni podaci o priljevu i odljevu, ali trendovi u podrugju radne snage indiciraju da se priljev uglavnom odnosi na novo
zapo$ljavanje mladih i visokoobrazovanih radnika, a odljev se uglavnom odnosi na odlazak u mirovinu i manje zahvate restrukturiranja
u pojedinim trgovackim drustvima.

U KONCARU prevladava zaposljavanje na neodredena vrijeme, s punim radnim vremenom, dok zaposlenici na odredeno vrijeme za

vrijeme trajanja ugovora o radu uZivaju ista prava kao i oni zaposleni na neodredeno, u skladu s vazecim kolektivnim ugovorom.

» Kolektivni ugovori i prava zaposlenih

Prvi kolektivni ugovor sklopljen je 1996. godine sa Sindikatom metalaca Hrvatske i primjenjuje se na sve zaposlenike. Kolektivni

ugovor je nekoliko puta revidiran. Zadnje izmjene i dopune usvojene u listopadu 2004.

Obavijesti koje se odnose na znatajne promjene u poslovanju daju se u skladu sa Zakonom o radu; otkazni rokovi iznose izmedu
7 dana i 3 mjeseca, te nisu posebno navedeni u kolektivnom ugovoru. Obavijesti u odnosu na znatajne promjene u poslovanju daju se
radni¢kom vijecu, odnosno, ukoliko u pojedinom drustvu isto nije formirano, glavnom sindikalnom povjereniku. Takoder, u pravilu se
u drustvima Koncerna dvaput godi$nje odrZzavaju skupovi radnika na kojima se daju sve relevantne informacije vezane uz poslovanje

i planove drustva.

» Zdravlje i sigurnost na radu

U skladu sa Zakonom o zastiti na radu u svim drustvima odredeni
broj radnika osposobljen je za pruzanje prve pomogi. Na svakih
50radnika osposobljen je jedan radnik za pruzanje prve pomaoci.
Zbog dobro organiziranog sustava sigurnosti i zaStite na radu,
0 temu svjedoCi i niska stopa ozljeda i slu¢ajeva profesionalne
nesposobnosti, nisu zabiljeZzene potrebe za daljnjim Sirenjima
programa savjetavanja, prevencije i kontrole rizika. Takoder, u
skladu s kolektivnim ugovorom i pravilnicima o radu dru$tava,

predvidena je novéana pomo¢ u slucaju teZe bolesti i smrti

¢lanova uze obitelji.
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Zdravstvena i sigurnosna pitanja nisu obuhvacena kolektivnim ugovorima. U skladu s pozitivnim zakonskim propisima vecina
dru$tava ima odbor za zaStitu na radu u €ijem je sastavu lije¢nik medicine rada s kojim je sklopljen ugovor. U suradnji s lijeénikom
medicine rada sva pitanja vezana uz zdravstveno stanje radnika i obavljanje poslova na koja su rasporedeni rjeSavaju se u pravilu

putem ovog odbora.

U skladu s potrebama, hiljeZi se porast broja zaposlenih koji sudjeluju u razli¢itim oblicima obrazovanja i usavrSavanja, a usporedno
s time rastu i ukupna i prosjecna ulaganja u obrazovanje. Trenutni sustav pracenja ne omogucéava kalkulaciju prosjetnog broja sati

obuke godis$nje po zaposleniku prema kategoriji zaposlenika.

Tablica 7./ Obrazovanje zaposlenih po oblicima osposobljavanja

Broj zaposlenika 2004. 2005. 2006.
Poslijediplomski studij 53 23 33
Strani jezici 167 180 168
Informaticka znanja 434 440 460
Seminari i predavanja 1.907 1.900 1.920

Ukupna i prosjecna ulaganja u obrazovanije zaposlenih biljeze porast.

Koncern KONCAR vodi sustavnu brigu o profesionalnom razvoju zaposlenih od zasnivanja radnog odnosa nadalje. Za pripravnike
koji zasnivaju radni odnos prvi puta nakon $kolovanja, drustva koja ih primaju u radni odnos uvode pripravnike u poslove i zadatke
na radnom mjestu. U organizaciji KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d. za sve pripravnike u KONCARU organizira se nekoliko puta
godisnje poseban seminar. U 2006. godini odrzana su dva seminara koje je pohadalo 70 pripravnika iz 14 dru$tava. Osim osnovnog
upoznavanja s organizacijom, cjelokupnim proizvodnim programom, referencama, trzisnim aktivnostima i promocijom, druStvenom
odgovorno$cu i drugim aktivnostima u KONCARU, pripravnici su posjetili tvornice na lokacijama Jankomir, Borongaj, Sesvetski
Kraljevac i Fallerovo i upoznali se s njihovim proizvodnim procesima.

Utenje i usavrSavanje stranih jezika organizirano je u skladu s potrebama obavljanja poslova, pa se nerijetko, uz u€enje uobi¢ajenih

svjetskih jezika, ute i jezici u skladu s potrebama KONCARA na pojedinim trzistima i izvodenjem radova u tim zemljama.

Informatitko obrazovanje i usavriavanje preteZito se obavlja unutar KONGCARA po standardnim, ali i posebno pripremljenim metodama
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i te€ajevima u skladu s potrebama. Za specijalistitka znanja
koriste se uglavnom specijalizirani seminari izvan KONCARA.
Oko 60 visokoobrazovanih djelatnika nalazi se na magistarskom i
doktorskom studiju.

Razvijena je i suradnja s fakultetima, napose s Fakultetom
elektrotehnike i rafunarstva, zatim Tehnickim veleutiliStem,
Ekonomskim fakultetom, Pravnim fakultetom itd. Osim $to
zaposlenici KONCARA sudjeluju u obrazovnom procesu, iz

KONCARA se regrutiraju i predavati za pojedine predmete na

dodiplomskim, specijalistickim i poslijediplomskim studijima.

U suradnji s fakultetima i poslovnim Skolama organiziraju se i posebni programi struénog usavr$avanja. U suradnji s Ekonomskim
fakultetom u Zagrebu organiziran je program ‘Osnove poslovnog upravljanja’ za mlade strucnjake iz druStava tijekom kojeg su se u deset
modula upoznali s temama ekonomskog i politickog okruZenja, poslovanja druStava, medunarodnog prava, specifiénostima poslovanja s

EU, organizacijom poslovanja i drugim temama.

Za potrebe strunog i specijalistitkog obrazovanja organiziraju se ili seminari unutar KONCARA ili struénjaci sudjeluju na seminarima,

konferencijama, specijalizacijama i obukama u zemlji i inozemstvu.

» Postotak zaposlenika koji dobiva redovitu ocjenu radnog ucinka
i individualnog razvoja.

Radni u€inak i individualni razvoj prati se kod 90 % zaposlenih.

» Raznolikost i jednake moguénosti

Sastav upravljackih tijela i struktura zaposlenika po kategorijama prema rodu, dobnoj skupini, pripadnosti manjinskoj skupini i
drugim pokazateljima raznolikosti.
Na dan 31. prosinca 2006. medu &lanovima Uprave matice (KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d.) nalazilo se pet muskaraca i jedna

Zena, a medu ¢lanovima uprava drustava Koncerna bilo je 36 muskaraca i nijedna Zena.

» Omjer osnovne place muskaraca i Zena prema kategoriji zaposlenika

Osnavne plaée mukaraca i Zena u svim kategorijama zaposlenika su identicne.

KONCAR
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» Druzenje i rekreacija

KONCAR podupire aktivnosti zaposlenika i njihovih gostiju u druzenju kroz sportske aktivnosti. Uz redovnu rekreaciju, nekoliko

sportskih dogadaja usli su u tradiciju - odrzavaju se redovito i priviace sve veci broj zainteresiranih.

Mali nogomet

Boziéni malonogometni turnir 2006. godine odrzan je Sesti
put. Turnir je postao toliko omiljen da je okupio viSe sudionika
iz Grupe KONCAR nego ijedan dogadaj u novijoj sportskoj
povijesti kompanije. Uz kategoriju seniora, od 2006. na turniru
se natje€u i veterani. Za turnir je bilo prijavljeno 26 ekipa -

10 u kategoriji veterana i 16 u kategoriji seniora.

Tenis

U organizaciji Koordinacije SMH KONCAR odrian je
potetkom rujna 2006. godine Peti teniski turnir ‘KONCAR
06'. QOvaj otvoreni teniski turnir mjeSovitih parova pruzio
je cjelodnevnu zabavu za zaposlenike KONCARA i njihove

goste. Natjecatelji su se borili u kategorijama Sampioni,

velemajstori, majstori i olimpijci.

» Ljudska prava

Nisu zabiljeZeni slu€ajevi diskriminacije na osnovi spola, rase, dobi, nacionalne pripadnosti, politigkih ili vjerskih uvjerenja ili
drugih primjenjivih kriterija. Pri upravljanju ljudskim resursima i donoSenju drugih relevantnih poslovnih odluka po$tuju se nacela

jednakopravnosti i ujednadenih kriterija.

» Sloboda udruzivanja i kolektivho pregovaranje

U sklopu svih drustava Koncerna i u svim poslovnim aktivnostima postoji sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja. Nisu

zabiljeZeni slu€ajevi njenog ograni¢avanja. To vrijedi i za poslovne aktivnosti izvan Hrvatske.

KONCAR
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» Djecji rad, obavezni i
prislini rad

KONCAR posluje uz postivanje pozitivnih zakonskih
propisa koji zabranjuju djetji rad.

KONCAR posluje uz postivanje ustava i pozitivnih
zakonskih propisa koji zabranjuju prisilni i

obvezatni rad.

@O Drustvo

KONCAR svoje djelovanje zasniva na natelima drustvene odgovomosti, ukljutujuéi smanjenje rizika i maksimiziranje pozitivnih
utinaka. To se odnosi kaka na temeljene poslovne aktivnosti, tako i na odnos s dru$tvenom zajednicom u kojoj djeluje. Zbog proizvoda
koje razvija i ugraduje u razlitite infrastrukturne sustave, KONCAR svojim poslovnim aktivnostima izravno utjete na funkcioniranje
mnogih aspekata Zivota u zajednici - napose na proizvodniju i opskrbu energijom i javni prijevoz (zeljeznicom i tramvajem). Ti se utjecaji
nadopunjuju aktivnostima kojima je cilj izravna potpora pojedincima i skupinama za projekte u podrugjima kulture, sporta, $kolstva,
znanosti, humanitarnog djelovanja itd. Zbog znatnog udjela poslovanja s javnim sektorom, pitanje transparentnosti poslovanja,
pridrZavanja propisa, antikorupcijskog djelovanja i sudjelovanja u formuliranju javnih politika tretiraju se s posebnom pozorno$éu. U
skladu s potpisanim i usvojenim Kodeksom etike u poslovanju, politicki utjecaji ili utjecaji na sudbenu vlast nisu dopusteni. Zalaganje
za vlastite interese pri definiranju javnih politika i donoSenju ili izmjenama propisa provodi se transparentno i putem paslovnih

udruZenja i drugim institucionalnim kanalima. Za podrucje odnosa sa zajednicom odgovorna je Uprava Koncerna.

» Zajednica
Razina aktivnosti kojom su ¢lanice Koncerna prisutne na pojedinim lokacijama i u pojedinim zajednicama nije dostatna da bi se sustavno

pratio utjecaj poslovnih aktivnosti na navedene zajednice. Takoder, znatan postotak aktivnosti je projektnog tipa pa se jedino u sklopu

evaluacije projekta u obzir uzima njegov Siri u¢inak na sredinu u kojoj se realizira, kao i s time povezani druStveni ili ekoloski rizici.

KONCAR
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» Korupcija

Statutima druStava i izjavama o osnivanju drustava regulirano je da svi materijalno vazniji ugovori moraju biti razmatrani i odobreni
od strane nadzornog odbora. U sklopu revizije analiziraju se ugovori i drugi dokumenti koji bi mogli upuéivati na slucajeve korupcije.
Osim te prakse, smatra se da je neucinkovito analizirati same poslovne jedinice u cjelini, a vezano uz rizike povezane s korupcijom.
S druge strane, zaposlenik, poslovni partner ili treca strana koja ima indicije da se u pojedinoj situaciji radi o korupciji, moze to
prijaviti Upravi ili nadleznim drzavnim tijelima.

Korupcija se tretira kao neprihvatljiva, neovisno o motivu, razlogu, nacinu ili posljedicama koruptivnog djelovanja. To se komunicira
svim zaposlenicima, iako ne u obliku zasebne strukturirane obuke.

U Koncernu nisu zabiljeZeni slu¢ajevi korupcije pa nije bilo osnova za provodenje sankcija ili doradu mjera usmjerenih protiv koruptivnih praksi.

» Javna politika

KONCAR podrzava ulaganja u infrastrukturu, ukljutujuci postrojenja za proizvodnju, prijenos i distribuciju energije te modernizaciju
sustava javnog gradskog i medugradskog prijevoza. U njima vidi i vlastitu poslovnu priliku, ali i doprinos razvoju druStvene zajednice
pridonoseci vecoj kvaliteti Zivota gradana, efikasnosti poslovanja i sigurnosti opskrbe energijom. Pritom se usporedno inzistira na
visokim standardima zaStite okoli$a i odgovornom tro$enju sredstava iz javnih izvora. Takoder, naglaSava se vaznost stvaranja poticajnih
uvjeta za izvozno orijentirane tvrtke, u cilju poveéanja izvozne konkurentnosti hrvatskih proizvoda i tvrtki na stranim trzistima. Navedena
stajalidta predstavnici KONCARA zastupaju u javnosti i u sklopu poslovnih udruzenja i strukovnih organizacija, a napose putem Hrvatske

gospodarske komore i udruge Hrvatski izvoznici (Giji je predsjednik i predsjednik
r Uprave KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d.).

KONCAR ne daje donacije politickim strankama, niti sponzorira ili donira bilo
|

kakve politicke aktivnosti u zemlji ili svijetu. Stoga to podrutje nije posebno niti

regulirano internim aktima.

» TrziSno natjecanje

Protiv €lanica Koncerna nisu pokretani postupci vezani uz naru$avanje nacela slobode

trzi$nog natjecanja, trustovske i monopolisticke prakse. Nisu zabiljeZzene znatajne

novéane kazne ili nenovéane sankcije zbog nepridrzavanje zakona i propisa.

KONCAR
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@ Odgovornost za proizvod

Zbog raznolikosti proizvoda Grupe KONCAR nije moguce definirati i primijeniti jedinstvenu politiku odgovornosti za proizvod, osim
na vrlo nacelnoj razini. Kada je rije¢ o proizvodima namijenjenima javnom ili poslovnom sektoru, razdoblja razvoja, proizvodnje i
ispitivanja sluze za uskladivanja specifikacija i performansi sa zahtjevima kupca i razli¢itim propisima i standardima koje proizvod
mora zadovoljiti (ukljucujuci i sigurnost). Marketing u ovom trzisnom segmentu je zasnovan na promoviranju referenci do sada
isporutenih proizvoda i opreme, kao i kvaliteti, cijeni, rokovima isporuke i postprodajnih usluga, zadovoljavanjem zahtjeva kupaca
i gradenjem partnerskih odnosa s poduzecima s kojima se zajednicki nastupa na trzi§tu te izravnim kontaktom s potencijalnim
naru€iteljima putem sajmova, stru¢nih konferencija, prezentacija, gospodarskih delegacija i drugih dogadanja. Uz korektan odnos
prema partnerima, dobavljatima i podugovaracima te konkurenciji, tu se standardna pitanja odgovornosti za proizvod (informacije
i oznatavanje proizvoda, metode medijsko-promotivnih marketinskih kampanja i postivanje privatnosti kupaca) rjede pojavljuju.
S druge strane, proizvodi namijenjeni trzi$tu Siroke potrosnje zahtijevaju drugaciji, iako komplementaran pristup. Budu¢i da
se nacelno radi o trajnim potro$nim dobrima (npr. radunala ili uredaji za domacinstvo), takoder se ogekuje studiozniji pristup
potencijalnih kupaca u evaluaciji (npr. usporedba performansi) i upotrebi proizvoda (vaznost troskova odrzavanja i moguénosti
servisa). Tome je prilagoden i marketinski pristup vecim dijelom namijenjen poznatom i definiranom segmentu kupaca i korisnika
opreme. U skladu s Kodeksom etike u poslovanju, proizvodi i usluge moraju posjedovati deklariranu kvalitetu i performanse te biti
sigurni i zdravstveno prihvatljivi u svojoj namjeravanoj upotrebi.

Sva drustva u KONCARU koja djeluju na trzistu posjeduju certifikate 1SO 9001 (usp. Sliku 2.). Za podrugje odgovomosti za
proizvod odgovorni su direktori pojedinih druStava. Na razini matice dio odgovornosti snose i €lanovi Uprave zaduZeni za

pojedina poslovna podrugja.

» OznacCavanje proizvoda i usluga

Svaki proizvod i postrojenje ima oznaku proizvodaca, osnovne tehnitke podatke uobiajene za tu kategoriju proizvoda, te posebne
podatke koji su karakteristicni ili znacajni za taj proizvod. Za sloZenije proizvode i postrojenja izraduju se tehnicki opisi i upute
za sigurnu uporabu proizvoda koji su u skladu s potrebama narucitelja i korisnika. Nema podataka u kojem opsegu navedeni
opisi sadrze i podatke koji upucuju na utjecaj proizvoda na odrZivost (npr. koritene supstance koje mogu imati utjecaj na okoli§,

zbrinjavanje proizvoda nakon Zivotnog vijeka i sl.).

KONCAR

39



IZVJESCE O DRUSTVENOJ ODGOVORNOSTI 2006.

40

» Zadovoljstvo kupaca

Sva drustva koja imaju certificirane sustave upravljanja kvalitetom provode ocjenjivanje zadovoljstva kupaca. Sukladno
kategorijama proizvoda (npr. racunalo, transformator, motor, Stednjak, tramvaj), druStva imaju definirane procedure koje odreduju

metode i uestalost ocjenjivanja zadovoljstva kupca. O rezultatima ovih ocjenjivanja nema sumiranih podataka.

» Marketinske komunikacije

Primjena Kodeksa etike u poslovanju, kojega je KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d. potpisnik, obvezuje i na odgovorno
marketinsko komuniciranje. U programima marketinske komunikacije KONCAR se prvenstveno obraca ciljnim skupinama korisnika,
naglasavajuci kvalitetu proizvoda i reference i proizvodne moguénosti Koncerna, uz maksimalno postivanje zakona, standarda i
dobrovoljnih kodeksa koji se odnose na marketinske komunikacije. Pritom se ne koriste neistinite i uvredljive €injenice koje

mogu povrijediti bilo koji segment ili grupu, uklju€ujuéi konkurenciju. Osim vlastitih mogucnosti promoviraju se i opée drustvene

vrijednosti koje potiéu na tehnoloski, ekonomski i drustveni razvo.

KONCAR
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© Pregled GRI pokazatelja

GRI POKAZATELJ LOKACIJA U TEKSTU
Strategija i analiza 1.1.-1.2. str. 7
Organizacijski profil 2.1-2.10 str. 8-13
Upravljanje, obveze i ukljutenost 41.-417 str. 13-17
POKAZATELJI EKONOMSKOG UCINKA

Ekonomski u€inak EC1, EC2, EC4, EC5 str. 17-21
Trzi8na prisutnost EC6 - EC7 str. 21
Neizravni ekonomski utjecaji EC8 str. 22
OKOLISNI POKAZATELJI UCINKA

Energija ENG str. 22
BioloSka raznolikost EN11 - EN12 str. 23
Proizvodi i usluge EN26 - EN27 str. 23
Pridrzavanje propisa EN28 str. 23
POKAZATELJI RADNIH DONOSA | DOSTOJNOG RADA

Zaposljavanje LA1 - LA3 str.  24-25
Odnosi zaposlenika i menadZmenta LA4 - LA str. 25
Zdravlje i sigurnost na radu LA8 - LA9 str. 25
Obuka i obrazovanje LA10 - LA12 str.  25-26
Raznolikost i jednake moguénosti LA 13- LA14 str. 27
POKAZATELJI UCINKA LJUDSKIH PRAVA

Nediskriminacija HR4 str. 27
Sloboda udruzivanja i kolektivno pregovaranje HR5 str. 27
Djedji rad HR6 str. 28
Prisilni i obvezni rad HR7 str. 28
POKAZATELJI DRUSTVENG UCINKA

Zajednica SO1 str. 28
Korupcija S02 - S04 str.  28-29
Javna politika S05 - S06 str. 29
PonasSanje protivno nacelu slobodnog trZiSnog natjecanja SQ7 str. 29
Pridrzavanje propisa S08 str. 29
POKAZATELJI UCINKA ODGOVORNOSTI ZA PROIZVOD

Oznatavanje proizvoda i usluga PR3, PR5 str. 30
Marketinske komunikacije PR6 str. 30
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LJUDSKA
PRAVA

RADNA

PRAVA

OKOLIS

SUZBIJANJE
KORUPCIJE

Kompanije trebaju postivati
i podrzavati zaStitu
medunarodnih i ljudskih prava

0006

GRI INDIKATORI

EC5, LA4, LA8, LA9,
LA13, LA14, HR4,
HR5, HR6, HR7, S05

osigurati da same ne sudjeluju
u krSenju ljudskih prava.

HR4, HR5, HRG, HR7,

S05

3.NACELO  Kompanije trebaju primjenjivati  LA4, LA5, HR5, S05
slobodu udruZivanja i stvarno
priznavati Prava na kolektivno
pregovaranje;

4. NACELO iskorjenjavati sve oblike HR7, S05
prisilnog i neslobodnog rada;

5 NACELO ukidati djetji rad; te HR6, S05

6. NACELO uklanjati diskriminaciju pri EC7, LA2, LA13,
zapoSljavanju i na poslu. LA14 , HR4, SO5

10. NACELO

Kompanije trebaju pazljivo i
obzirno pristupati pitanjima
okolisa;

EC2, EN26, SO5

pokretati inicijative kojma je
cilj promicanje vece
odgovornosti prema okolisu;

ENG, EN11, EN12,
EN26, EN27, EN28,
S05, PR3

poticati razvoj i usvajanje
tehnologja koje su prihvatljive
za okolis.

ENG, EN26, EN27,
S05

Kompanije se trebaju

boriti prativ svih oblika
korupcije, ukljugujuci iznudu i
potkupljivanje.

502, S03, S04, S05,

S06
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1ZVJESCE O DRUSTVENOJ ODGOVORNOSTI 2006.

Kratice koje se koriste u tekstu:

Grupa KONCAVR KON[:)AR - Elektroindustrija d.d., ovisna i pridruzena drustva
Koncern KONCAR ~ KONCAR - Elektroindustrija d.d. i ovisna drustva

KONCAR d.d. KONCAR - Elektroindustrija d.d.

Matica KONCAR - Elektroindustrija d.d.

KSKZ KONCAREVA standardna klasifikacija zanimanja
TMVK Tramvajska motorna kola

GRI Globalna inicijativa za izvjeStavanje

HAC Hrvatske autoceste d.d.

HC Hrvatske ceste d.d.

HEP Hrvatska elektroprivreda d.d.

HFP Hrvatski fond za privatizaciju

HZMO Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje

INA INA - Industrija nafte d.d.

PBZ Privredna banka Zagreb d.d.

RBA Raiffeisen Bank Austria d.d.

ZET Zagrebacki elektriéni tramvaj d.0.0. (do 20086.) /

Zagrebacki holding d.0.0., podruznica Zagrebacki elektriéni tramvaj (od 2006.)

izdavat: Kongar - Elektroindustrija d.d.
dizajn: Studio Prodomo

tisak: Kerschoffset

©  The FSC Logo identifies products which
contain wood from well managed
forests jance with
the rule: tewardship
Council. FSC Trademark © 1996 Forest
Stewardship Council, A. C.

FSC

Tiskano na papiru certificiranom od
strane Forest Stewardship Council (FSC).

KONCAR
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel. +385 1 3667 166
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