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Grupa KONICAR Elektroindustrija d.d.

1. Uvodna rjec
Uvodna rijec¢ predsjednika Uprave

Grupa KONCAR u 2016. godinu nastavila
je niz uspjesnih poslovnih godina.
Ostvarena konsolidirana neto dobit za
2016. godinu iznosi 173,8 milijuna kuna i
biljezi porast od 15,6 posto u odnosu na

prethodnu godinu.

Zahvaljujuc¢i odgovaraju¢im aktivnostima i mjerama, iako su izostali planirani prihodi na domacem trzistu (isporuka
vlakova za Hrvatske Zeljeznice) Grupa KONCAR je ostvarila dobar financijski rezultat, povedéala prihode od prodaje
proizvoda i usluga na izvoznim trzi§tima za 7,7 posto i ugovorila novih poslova u iznosu od 2,7 milijarde kuna od

¢ega 50 posto u izvozu.

U cilju osiguranja stabilnog poslovanja te odrzavanja i jadanja trzidne pozicije, u drustvima Grupe KONCAR po-
duzeto je vise mijera. Prije svega, povecan je opseg nudenja i pojac¢ana su nastojanja na otvaranju novih trzista,
provedene su mjere za vecu sinergiju unutar sustava te mjere za smanjenje troskova poslovanja. Sve provedene

mijere rezultirale su nastavkom profitabilnog poslovanja i financijskom stabilno$éu Grupe.

Uz sve navedene mjere tijekom 2016. godine Uprava drustva uz suglasnost Nadzornog odbora donijela je odluku
da se izradi analiza poslovanja s ciliem povecanja sinergijskih efekata u Grupi KONCAR. U svrhu izrade analize
angaziran je Boston Consulting Group &iji je zadatak da zajedno s predstavnicima KONCARA utvrdi mjere za racio-

nalizaciju i optimizaciju poslovanja te poboljSanje trzisSne pozicije Grupe.

Grupa ima stabilnu bilancu. Stanje ukupnih konsolidiranih sredstava i izvora sredstava na dan 31.12.2016. godine
iznosi 3.799,3 milijuna kuna. U strukturi izvora sredstava, upisani kapital, rezerve, zadrzana dobit, dobit tekuce
godine i nekontrolirajuci (manijinski) interes iznose 2.448,3 milijuna kuna $to je 126,8 milijuna kuna vise u odnosu

na stanje 31.12.2015. godine i ¢ini 64,4 posto ukupnih izvora.

Dobri poslovni rezultati ostvareni su i temelje se na vlastitom razvoju proizvoda i proizvodnje, a istrazivacki projekti
su trajna odrednica KONCARA te se nastavljaju i u slijedecem razdoblju inoviranjem i razvojem koji trebaju rezulti-

rati novim proizvodima i Sirenjem poslovnih aktivnosti.
Nastavljena je suradnja sa znanstvenim institucijama kroz realizaciju niza zajednic¢kih projekata.

Grupa KONCAR sustavno poti¢e i podrzava sustav vrijednosti u kojem kultura rada, stvaranja i izvrsnosti dobiva
sve znadajnije mjesto u svim drutvima. Drugtvena odgovornost u KONCARU dio je svakodnevnih radnih proce-
sa u svim segmentima poslovanja te se oslanja na ljudski potencijal kao nositelje razvoja tvrtke. Uz odgovornost
prema okruzenju u kojem djeluje, KONCAR je upravljanje okolisem utvrdio kao jedan od poslovnih prioriteta a re-
zultat je vidljiv u zadovoljstvu kupaca kao i sve ve¢em broju certifikata kojima se dokazuje sukladnost s najvaznijim
normama. Tako, osim certifikata ISO 9001, OHSAS 18001 kao i mnogih drugih posebnih ovlastenja, sva drustava
Grupe KONCAR posjeduje i certifikat ISO 14001.
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Dobra ugovorenost na kraju 2016. godine te dodatni napori koji se ulazu na iznalazenje novih trzista, realna su os-
nova da ée drustva grupe KONCAR ostvariti predvidene planove poslovanja za 2017. godinu te nastaviti pozitivan

trend poslovanja.

Predsjednik Uprave
Darinko Bago
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Grupa KONICAR Elektroindustrija d.d.

Izvjesé¢e Nadzornog odbora

Glavnoj skupstini KONCAR - Elektroindustrija d.d.

Nadzorni odbor druStava tijekom protekle
godine obavljao je svoje funkcije
predvidene zakonom i Statutom DruStva.

U razdoblju od 01. sije¢nja 2016. godine do 12. srpnja 2016. godine Nadzorni odbor je djelovao u sastavu:

Predsjednik Nadzornog odbora: Nenad Filipovi¢
Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora: Jasminka Belaci¢
Clanovi Nadzornog odbora: Petar MiSura, Nikola Plavec, Petar Vlai¢, Vicko Feri¢, Boris Drazenovi¢,

Ivan Rujni¢, Dragan Marcinko.

Sukladno odluci Glavne skupstine od 12. srpnja 2016. godine na rok od ¢etiri godine za ¢lanove Nadzornog
odbora izabrani su Vicko Feri¢, Branko Lampl, Petar Vlai¢, Josip Lasi¢, Josko Milisa i Nikola Anié.
Na konstituiraju¢oj sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 12. srpnja 2016. godine za predsjednika Nadzornog odbora
izabran je Petar Vlai¢, a za zamjenika Josip Lasi¢. Imenovani ¢lan udruge malih dioni¢ara je Vladimir Plec¢ko, a ¢lan
Nadzornog odbora imenovan od strane radnika je Jasminka Belacic.

U razdoblju od 12. srpnja 2016. do 31. prosinca 2016. godine Nadzorni odbor djeluje u sastavu:

Predsjednik Nadzornog odbora: Petar Vlai¢
Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora: Josip Lasi¢
Clanovi Nadzornog odbora: Vicko Feri¢, Nikola Ani¢, Jasminka Belaci¢, Branko Lampl, Josko Milisa,

Vladimir Ple¢ko

U 2016. godini Nadzorni odbor je odrzao petnaest sjednica na kojima je raspravio mnoga pitanja vezana uz poslo-
vanje Drustva.

Sjednicama Nadzornog odbora prisustvuju i ¢lanovi Uprave Dru$tva te u okviru poslovnih domena za koje su nad-
lezni i zaduZeni izvjeStavaju o pojedinim pitanjima i daju Nadzornom odboru sva zatrazena dopunska pojasnjenja,
kako bi Nadzorni odbor temeljito raspravio sve to¢ke dnevnog reda i 0 njima zauzeo stajali$ta, odnosno donio
potrebne odluke.

Nadzorni odbor je uredno izvjeStavan od strane Uprave o svim vaznijim poslovnim dogadajima, tijeku poslovanja,
prihodima i rashodima, te uopce o stanju DruStva. Uprava je redovito podnosila Nadzornom odboru tromjesecna,
polugodi$nja i godiSnja izvjeS¢a o poslovanju na koja Nadzorni odbor nije imao primjedbi, te ih je usvojio. U tom
pogledu Nadzorni odbor ocjenjuje svoju suradnju s Upravom uspjesnom.

U sklopu Nadzornog odbora djeluju dva Odbora koja svojim radom pomazu rad i djelovanje Nadzornog odbora, i to:
Odbor za reviziju i Odbor za strateski razvoj.

Odbor za reviziju ima 4 ¢lana od kojih su svi imenovani iz reda ¢lanova Nadzornog odbora. Odborom je do imeno-
vanja novog Nadzornog odbora predsjedala zamjenica predsjednika Nadzornog odbora Jasminka Belagi¢, dok su
ostali bili ¢lanovi Vicko Feri¢, Boris Drazenovi¢ i Ivan Rujni¢. Imenovanjem novog Nadzornog odbora u Odbor za
reviziju imenovani su Vicko Feri¢ za predsjednika Odbora te Josip Lasi¢, Nikola Ani¢ i Jasminka Belaci¢ za ¢lanove.

Revizorski odbor odrzao je tri sjednice. Na sjednicama obora raspravljano je i odlu¢ivano u okviru ovlastenja i od-
govornosti predvidenih Zakonom o reviziji.
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Odbor za strateski razvoj ima 5 ¢lanova od kojih su svi imenovani iz reda ¢lanova Nadzornog odbora. Odborom je
do imenovanja novog Nadzornog odbora predsjedao predsjednik Nadzornog odbora Nenad Filipovi¢, dok su ostali
¢lanovi bili Petar Misura, Petar Vlai¢, Nikola Plavec i Dragan Mar¢inko. Imenovanjem novog Nadzornog odbora u
Odbor za strates$ki razvoj imenovani su Josko Milisa za predsjednika Odbora te Petar Vlai¢, Branko Lampl i Vladimir
Plecko za ¢lanove.

Odbor za strateski razvoj odrzao je jednu sjednicu. Na sjednicama je raspravljano u okvirima Poslovnika o radu
Odbora za strateski razvoj.

U skladu sa svojim obvezama, Nadzorni odbor obavio je nadzor i ispitao poslovne knjige i dokumentaciju Drustva
te utvrdio da KONCAR - Elektroindustrija d.d. djeluje u skladu sa zakonom, Statutom i drugim aktima Drustva i
odlukama Glavne skupstine.

Nadzorni odbor pregledao je Financijska izvjeS¢a za 2016. godinu zajedno s izvje$tajem ovlastenog revizora Pri-
cewaterhouse Coopers d.0.0. iz Zagreba, Ulica kneza Ljudevita Posavskog 31/V! i to za KONCAR - Elektroindustriju
d.d. i za grupu KONCAR.

Nadzorni odbor je, nakon pregleda godisnjih financijskih izvjeSéa Drustva za 2016. i konsolidiranih godisnjih finan-
cijskih izviesc¢a grupe KONCAR za 2016., koja mu je podnijela Uprava Druétva, utvrdio da su godisnja financijska
izvjedéa i konsolidirana godinja financijska izviedéa grupe KONCAR za 2016. sadinjena u skladu sa stanjem u
poslovnim knjigama Drustva i da pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje Dru$tva te na njih dao suglasnost,
pa se time, sukladno odredbi ¢lanka 300. d Zakona o trgovackim drustvima, ova izvje§¢a smatraju utvrdenima.

Nadzorni odbor je dao suglasnost na godiénje izviescée o stanju KONCAR - Elektroindustrija d.d. i ovisnih drustava
za 2016. godinu.

Nadzorni odbor dobio je prijedlog Uprave KONCAR - Elektroindustrija d.d o upotrebi dobiti ostvarene u 2016. go-
dini. Utvrdeno je da neto dobit KONCAR - Elektroindustrije d.d. iznosi 64.768.070,80 kuna. U zakonske rezerve (5
posto) rasporeduje se iznos od 3.238.403,54 kune, u ostale rezerve iznos od 30.734.571,26 kuna.

Nadzorni odbor predlozio je Glavnoj skupstini KONCAR - Elektroindustrije d.d. da se preostala dobit ostvarena u
poslovnoj 2016. godini u iznosu od 30.795.096,00 kuna isplati dioni¢arima za dividendu $to predstavlja dividendu
u iznosu od 12,00 kuna po dionici.

Nadzorni odbor suglasan je s ovim prijedlogom Uprave o upotrebi dobiti predlaze Glavnoj skupstini usvajanje takve
odluke.

Nadzorni odbor podnosi ovo izviedée Glavnoj skupstini KONCAR - Elektroindustrija d.d i predlaze Glavnoj skupatini
KONCAR - Elektroindustrija d.d da usvoji prijedlog Uprave o upotrebi raspoloZive dobiti ostvarene u 2016. godini.

Zagreb, 24. travnja 2017.
Predsjednik Nadzornog odbora
Petar Vlai¢
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Grupa KONICAR Elektroindustrija d.d.

2. Najvazniji poslovni pokazateli

ZA RAZDOBLJE 2013.-2016. GODINE

u 000 HRK 2013. 2014. 2015. plan 2016. 2016. Indeks Indeks
5/3 5/4

1 2 3 4 5 6 7
Ukupni prihodi 2.850.979 2.947.489 3.296.461 3.285.937 3.111.844 94 95
Prihodi od prodaje
Hrvatska 1.265.777 1.350.740 1.742.432 1.628.018 1.445.511 83 89
Izvoz 1.243.322 1.298.016 1.306.642 1.493.768 1.407.632 108 94
Ukupno 2.509.099 2.648.756 3.049.074 3.121.786 2.853.143 94 91
Ugovoreni poslovi
Hrvatska 1.141.925 2.878.470 1.413.281 1.519.219 1.203.281 85 79
lzvoz 1.5635.259 1.194.469 1.548.371 1.512.711 1.482.324 96 98
Ukupno 2.677.184 4.072.939 2.961.652 3.031.930 2.685.605 91 89
Stanje ugovorenih poslova na kraju godine
Domace 858.993 2.379.665 2.050.514 1.924.080 1.665.712 81 87
Izvoz 1.5611.337 1.337.926 1.579.655 1.588.349 1.626.330 103 102
Ukupno 2.370.330 3.717.591 3.630.169 3.512.429 3.292.042 91 94
Broj zaposlenih 31.12. 3.780 3.662 3.666 3.657 3.643 99 100
Prodaja po zaposlenom 663,8 723,3 831,7 853,6 783,2 94 92
Dobit Grupe 163.696  160.096 151.321 155.675  173.788 115 112
Manjinski udjeli 28.584 30.847 23.669 22.040 30.505 129 138
Dobit koja pripada dioni¢éarima matice 135.112 129.249 127.652 133.635 143.283 112 107
Dugotrajna imovina 1.491.729 1.506.601 1.503.356 1.518.392 1.494.777 99 98
Kratkotrajna imovina 1.969.401 2.395.963 2.134.604 2.178.261 2.298.558 108 106
Placeni troskovi buduceg razdoblja 6.000 15.919 12.078 11.787 5.936 49 50
Ukupno imovina 3.467.130 3.918.483 3.650.038 3.708.440 3.799.271 104 102
Upisani kapital 1.028.848 1.208.895 1.208.895 1.208.895 1.208.895 100 100
Rezerve, zadrzana dobit, dobit teku¢e godine  903.430  818.720 884.186 964.320 998.644 13 104
Ukupni kapital 1.932.278 2.027.615 2.093.081 2.173.215 2.207.539 105 102
Nekontrolirajuci interes 243.230 257.389 228.414  233.292 240.785 105 103
Dugoro¢na rezerviranja 338.862 303.663  259.351 328.501 234.352 90 71
Dugoro¢ne obveze 206.519 161.908 143.126 138.397 122.458 86 88
Kratkoro¢ne obveze 746.241 1.167.908 926.066 835.035  994.137 107 119
Ukupno kapital i obveze 3.467.130 3.918.483 3.650.038 3.708.440 3.799.271 104 102
EBIT 193.905 189.232 181.833 188.506  205.453 113 109
EBITDA 276.490 278.729 271.351 286.318 298.305 110 104
EBITDA margin 9,7% 9,5% 8,2% 8,7% 9,6% 116 110
Povrat na kapital Grupe 7,5% 7,0% 6,5% 6,5% 71% 109 110
Povrat na prodaju 6,5% 6,0% 5,0% 5,0% 6,1% 122 122
Zarada po dionici 52,562 50,25 49,74 52,0 55,83 112 107
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3. Organizacija i upravljanje

Djelatnost Grupe KONCAR podijeliena
je u poslovna podrucja:

Energetika i transport

e Projektiranje i izgradnja postrojenja i opreme za pro-
izvodnju, prijenos i distribuciju elektricne energije,
elektri¢ne lokomotive, elektromotorni viakovi, tramva-
ji, te elektricna oprema za stabilna elektrovu¢na po-
strojenja.

Industrija

e Elektromotorni pogoni, elektri¢na oprema niskog napona.

Trgovina

e Elektri¢ni kucanski aparati, serijski proizvodi i elektri¢ni
aparati niskog napona.

Posebne djelatnosti

e |strazivanje i razvoj proizvoda i infrastrukturne usluge.

KONCAR - Elektroindustrija d.d.

ENERGETIKA | TRANSPORT

INZENJERING ZA

ENERGETIKU | TRANSPORT NSNS

GENERATORI | MOTORI MALI ELEKTRICNI STROJEVI

ELEKTRICNI
VISOKONAPONSKI APARATI

NISKONAPONSKE
SKLOPKE | PREKIDACI

ELEKTRICNI APARATI
SREDNJEG NAPONA

SKLOPNA POSTROJENJA

DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI
TRANSFORMATORI

MJERNI
TRANSFORMATORI

ELEKTRONIKA |
INFORMATIKA

METALNE KONSTRUKCIJE

ELEKTRICNA VOZILA

MONTAZNI INZENJERING

OBNOVLJIVI IZVORI

INDUSTRIJA | TRGOVINA POSEBNE DJELATNOSTI

1ZVJESCGE O POSLOVANJU 2016.

Grupu KONCAR ¢ine KONCAR - Elektroindustrija d.d.
kao matica i 17 ovisnih dru$tava u kojima Matica ima
prevladavajuci utjecaj (vise od 50 posto glasova u Glav-
noj skupstini). U dijelu drustava uz redovne upisane su
i povlastene dionice. Pored toga Matica ima manjinski
upravljacki utjecaj (49 posto glasova u Glavnoj skups§ti-
ni) u jednom dru$tvu (pridruzeno drustvo).

Drustva u okviru Grupe su pravno samostalna drus-
tva a Matica ih nadzire, strateski usmjerava i podupire
putem nadzornih odbora i skups$tina drustava, a sve u
skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom
KONCAR - Elektroindustrije d.d. i Statutima drustava.
Matica takoder gospodari dijelom imovine koja nije ulo-
Zena u drustva ali je direktno i indirektno u funkciji finan-
cijske podrske plasmana, proizvoda i opreme povezanih
drustava kao kreditno - garantni potencijal.

PREDSTAVNISTVA

INSTITUT ZA ELEKTROTEHNIKU

ENERGETIKA | USLUGE

PRIDAESSS STVO * U toku 2016. godine s radom
ENERGETSKI
TRANSFORMATORI

je prestalo predstavnistvo u
Moskvi.

KONCAR - Elektroindustrija d.d. kao Matica
Grupe ovisnim drustvima fakturira sljedecée usluge:

e Naknade za koriStenje imena tvrtke, robnog i usluznog
Ziga,

e Dio troSkova organiziranog zajedni¢kog nastupa na
sajmovima,

e Dio troSkova predstavni$tava u inozemstvu,

e Dio troSkova zajednic¢kih marketinskih aktivnosti,

e Seminare za managere, te sustav kvalitete i okolisa.

ORGANIZACIJA | UPRAVLJANJE 9



Grupa KONICAR Elektroindustrija d.d.

U nastavku se daje pregled ovisnih druStava | pridruzenog druStva uz osnovne podatke

u HRK u HRK I )
upisani kapital upisani kapital upravlljanja vlasm_stva
ukupno matice matice matice
31.12.2016. 31.12.2016.

Ovisna dru$tva

InZenjering za energetiku i transport 50.5677.000 50.577.000 100,00 100,00
Generatori i motori 107.927.700 107.927.700 100,00 100,00
Elektri¢ni visokonaponski aparati 56.335.140 55.553.340 99,03 98,61
Elektri¢ni aparati srednjeg napona 19.679.700 19.679.700 100,00 100,00
Sklopna postrojenja 29.018.600 20.321.470 81,70 70,03
Distributivni i specijalni transformatori 76.684.800 40.439.400 67,90 52,73
Mijerni transformatori 18.989.100 11.721.900 99,77 61,73
Elektronika i informatika 42.027.280 35.286.420 75,03 75,03
Metalne kostrukcije 24.645.600 18.486.600 75,01 75,01
Elektri¢na vozila 47.026.800 35.288.700 75,04 75,04
Obnovljivi izvori 130.312.400 111.120.000 85,27 85,27
Montazni inZenjering 11.827.500 5.288.100 79,05 44,71
Mali elektriéni strojevi 41.641.800 41.641.800 100,00 100,00
Kucanski aparati 17.834.100 17.834.100 100,00 100,00
Niskonaponske sklopke i prekidadi 60.499.300 60.499.300 100,00 100,00
Institut za elektrotehniku 40.763.520 40.763.520 100,00 100,00
Energetika i usluge 49.891.600 49.891.600 100,00 100,00
Pridruzeno drustvo

Energetski transformatori 72.764.000 35.654.400 49,00 49,00

UPRAVA

Predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor. Mandat Predsjednika i ¢lanova Uprave traje 5
godina nakon ¢ega mogu biti iznova imenovani. Prema Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu Drustva Uprava
vodi poslove na vlastitu odgovornost, pri ¢emu je duzna i ovlaStena poduzimati sve radnje i donositi odluke koje
smatra potrebnim za uspjesno vodenje Drustva. Za odredene odluke koje su propisane Statutom i Pravilnikom o
radu Nadzornog odbora potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Drustvom KONCAR - Elektroindustrija d.d. rukovodi Uprava u sastavu:

Darinko Bago Predsjednik Uprave

Miki Hulji¢* Clan Uprave za integracije i optimiranje grupe KONCAR

Marina Kralj Milisa  Clanica Uprave zaduzena za pravne, opée i kadrovske poslove

Jozo Miloloza* Clan Uprave zaduzen za financije

Davor Mladina Clan Uprave zaduzen za podrudje prijenosa i distribuciju elektriéne energije, industriju i trgovinu
Miroslav Poljak Clan Uprave zaduzen za podrugje proizvodnje elektriéne energije, korporativni razvoj i ICT

Napomena: Odlukom Nadzornog odbora od 7.2.2017. godine Jozo MiloloZa, ¢lan Uprave zaduzen za financije,
prestaje biti ¢lan Uprave radi isteka mandata. Odlukom Nadzornog odbora odreduje se da od 7.2.2017. godine
Clan Uprave Miki Hulji¢, preuzima funkciju &lana Uprave za financije.

NADZORNI ODBOR

Temeljem odredbi Zakona o trgovackim drustvima i Statuta KONCAR - Elektroindustrije d.d. Glavna skupstina
donosi odluke o izboru i opozivu Nadzornog odbora. Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i opoziv ¢lanova
Uprave te za nadzor nad vodenjem poslova Drustva. Za pojedine velike transakcije (visina transakcija odredena je
Poslovnikom o radu Nadzornog odbora) i zna¢ajnije poslovne odluke potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.
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Do isteka mandata 3.7.2016. godine ¢lanovima Nadzornog odbora: Vicku Feri¢u, Nenad Filipoviéu, Petru Misuri,
Draganu Mar¢inku i Nikoli Plavecu

Nadzorni odbor djelovao je u sastavu:

Nenad Filipovié Predsjednik nadzornog odbora

Jasminka Belaci¢ Zamjenica predsjednika nadzornog odbora
Boris Drazenovic¢ Clan

Vicko Feri¢ Clan
Dragan Marginko  Clan
Petar Misura Clan
Nikola Plavec Clan
lvan Rujnié Clan
Petar Vlai¢ Clan

Glavna Skupstina drustva koja je odrzana 12.7.2016. godine donijela je odluku o izboru ¢lanova Nadzornog odbora.

U Nadzorni odbor izabrani su:

Petar Vlai¢ Predsjednik nadzornog odbora

Josip Lasi¢ Zamijenik predsjednika nadzornog odbora
Nikola Ani¢ Clan

Jasminka Bela¢i¢  Clan

Vicko Feri¢ Clan

Branko Lampl Clan

Josko Milisa Clan

Vladimir Ple¢ko Clan

Clanovi Nadzornog odbora izabrani su na razdoblje od &etiri godine a koje pocinje dana 12. srpnja 2016. godine.
Clanovi Nadzornog odbora Drugtva prihvatili su prijedlog da se za Predsjednika Nadzornog odbora izabere Petar
Vlai¢, dok je za zamjenika predsjednika Nadzornog odbora izabran Josip Lasic.

REVIZIJSKI ODBOR

Sukladno zakonu o reviziji (¢l. 28 Zakona) i Kodeksu korporativnog upravljanja Nadzorni odbor DruStva osnovao je
Revizijski odbor. Prema odredbama koje su propisane Zakonom o reviziji te Kodeksom korporativhog upravljanja,
Revizijski odbor prati postupak financijskog izvje$civanja, prati u¢inkovitost sustava kontrole, nadgleda provodenje
revizije godisnjih financijskih izvjeStaja, prati neovisnost revizora, daje preporuku Nadzornom odboru o odabiru, te
predlaze skupstini imenovanje Revizorskog drustva za obavljanje revizije godisnjih financijskih izvjestaja.

Revizijski odbor sastoji se od Cetiri ¢lana, i to:

Vicko Feri¢ Predsjednik Revizijskog odbora
Nikola Ani¢ Clan
Jasminka Belagi¢  Clan
Josip Lasi¢ Clan

ODBOR ZA STRATESKI RAZVOJ

Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 28.9.2012. godine osnovao Odbor za strateski razvoj. Odbor za strateski
razvoj dobiva zadatke od Nadzornog odbora radi obrada tema i aktivnosti iz djelatnosti Nadzornog odbora s
posebnim osvrtom na dugoro&nu opstojnost grupe KONCAR, procjenu rizika, strate$kim prioritetima grupe, potrebu
restrukturiranja i na razvoj strateskih kadrovskih potencijala unutar grupe KONCAR.

Odbor za strateski razvoj sastoji se od ¢Cetiri ¢lana, i to:

Josko Milisa Predsjednik Odbora za strateski razvoj
Branko Lampl Clan
Vladimir Ple¢ko  Clan
Petar Vlai¢ Clan
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4. Primjena nacela korporativnog upravljanja

Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d. na sjednici od 7. travnja 2008. godine i Nadzorni odbor drustva na sjednici
od 17. travnja 2008. godine usvojili su Nacela korporativnog upravljanja koja se temelje na pozitivnim propisima Re-
publike Hrvatske i usvojenim medunarodnim standardima. Nacela su javno dostupna na web stranicama drustva
(www.koncar.hr) te na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr).

Propisani upitnik s odgovorima na pitanja o tome koje odredbe Kodeksa Zagrebacke burze i HANFE Drustvo pri-
mjenjuje, dostupan je na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i web stranicama drustva (www.
koncar.hr). Drustvo primjenjuje vecéinu odredaba Kodeksa korporativnog upravljanja iznimka su samo neke odredbe
za koje Drustvo smatra da se ne trebaju primijeniti u propisanom obliku, a narocito:

¢ Nije ustrojena komisija za imenovanja i nagradivanja. Imenovanje novih ¢lanova Uprave i kljuénog menadzmenta
odvija se na ureden nacin.

» Nagradivanje uprava/direktora Drustava odredeno je Odlukom Uprave KONCAR - Elektroindustrije d.d. i zasniva
se na jasno odredenim kriterijima koji su vezeni za poslovanje drustva. Nagradivanje Uprave KONCAR - Elektroin-
dustrije d.d. odredeno je Ugovorom o pravima i obvezama koji Predsjednik i ¢lanovi Uprave potpisuju s Predsjed-
nikom Nadzornog odbora. Nagradivanje se smatra primjerenim poziciji Drustva i njegovim rezultatima. Podaci
o svim primanjima i naknadama ¢lanova Uprava i direktora objavljeni su ukupnom iznosu u godi$njem izvjescu.

¢ Nije ustrojena komisija (odjel) interne kontrole.

KONCAR - Elektroindustrija d.d., kao matica Grupe vlasni¢ki povezanih trgovackih drustava koja u pravhom pro-
metu nastupaju samostalno, uspjesno je uspostavila, odrzava i razvija Poslovni informacijski sustav koji omogu-
¢ava koordinirano tekucée i stratesko planiranje poslovanja i razvoja, matice i ¢lanica Grupe. Provodi kontroling
provodenja planova, odstupanja u ostvarenju, trazenju i analiziranju odstupanja, omogucava analizu efikasnosti
koristenja sredstava, kontrolu troSkova, sagledavanije rizika i poduzimanje mjera za smanjenje rizika, izradu konso-
lidiranih financijskih izvje$taja i financijsko izvjescivanje poslovne javnosti (ZSE, banke, Porezna uprava i Registar
financijskih izvjestaja).

Vec¢ dugi niz godina sva Koncareva drustva podvrgavaju svoja financijska izvje$céa reviziji neovisnih revizorskih
kuca $to dodatno doprinosi odrzavanju i razvoju pouzdanog i transparentnog poslovnog sustava. Vecina Koncare-
vih drustava je usvojila Medunarodni standard ISO 9001 prema kojem je svaki proces opisan, odreden pripadnim
procedurama i dokumentima $to je podlozno redovitoj provjeri ovlastenih certifikacijskih kué¢a. Dakle svi poslovni
dogadaji i procesi su dokumentirani i kontrolabilni.

Za vodenje drustava i za financijska izvje$c¢a drustava odgovorne su uprave tih drustava. KONCAR d.d. kao ma-
tica vodi poslovnu politiku Grupe, odluéuje o ciljevima i strategiji dugoro¢nog razvoja, usvaja planove poslovanja
i razvoja, koordinira i nadzire poslovanje ovisnih druStava preko Nadzornih odbora, a u skladu sa zakonskim pro-
pisima, statutima drustava i odlukama skupstina drustava te s usvojenim kodeksom korporativnog upravljanja.

Do sada su Interne kontrole poslovanja organizirane i provodene povremeno i u skladu s odlukama NO.

Drustvo KONCAR - Elektroindustrija d.d. kao matica Grupe nije u zna&ajnijem pravnom prometu s treéim su-
bjektima (osim u kreditno - garantnim poslovima). Sve materijalno znacajnije odluke donosi Uprava drustva.
Prije izvrSenja odluka ¢lanovi Uprave zaduzeni za podrudja likvidiraju racune. Sve procesne kontrole se odvijaju
po predvidenim i propisanim procedurama. Smatramo da dosljednim provodenjem i pridrzavanjem propisanih
procedura osiguravamo dokumentiranost, kontroling i transparentnost poslovanja.

12 PRIMJENA NACELA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA



1ZVJESCGE O POSLOVANJU 2016.

Dru$tvo smatra da neprimjenjivanje nekih od odredbi Kodeksa ne naruSava visoku razinu transparentnosti po-
slovanja Drustva te da necée znacajno utjecati na sadasnje i potencijalne investitore prilikom donosenja njihovih
investicijskih odluka.

Upitnik s odgovorima na 64 pitanja sadrzava precizne odgovore na pitanja o tome koje odredbe Kodeksa Drustvo
primjenjuje a koje ne i javno je dostupan na sluzbenim web stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i web

stranicama Drustva (www.koncar.hr).

Dru$tvo u okviru svojeg organizacijskog modela, u kojem posluje i unutar kojeg se dogadaju svi poslovni procesi,
ima razvijene sustave internih kontrola na svim vaznim razinama. Ti sustavi, medu ostalim, omogucavaju objektiv-
no i korektno predstavljanje financijskih i poslovnih izvjesca.

Podaci o znac¢ajnim imateljima dionica dostupni su svakodnevno na sluzbenim web stranicama SKDD-a
(www.skdd.hr), a sa stanjem na dan 31. prosinca 2016. i 2015. godine objavljeni su u Financijskim izvje$tajima s

izvjeStajem neovisnog revizora. Dioni¢arima je omogucéeno elektronsko glasanje uz nazo¢nost na glavnoj skupstini.

Usvojena Nacela korporativnog upravljanja temelje se na odgovornom upravljanju, definiranju procedure korpora-
tivnog upravljanja utemeljene na prepoznatljivim usvojenim medunarodnim standardima, kao i nadzorom nad vo-
denjem poslova, a sve u svrhu uspostave visokih standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja
kao osnove za za$titu dioni¢ara, investitora i drugih nositelja interesa, te brige za radnike, odrzivi razvoj i zastitu

okolisa.
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5. TrziSna pozicija

Proizvodni program drustava unutar Grupe KONCAR usmjeren je na osnovnu djelatnost energetike i transporta.
Proizvodni kapaciteti kontinuirano se prosiruju investicijama u moderne proizvodne tehnologije, pri ¢emu je vazno
napomenuti da pojedinacni proizvodi prilagodeni zahtjevima kupaca (“tailor made”) ¢ine stratesku odrednicu Grupe.

U 2016. godini ukupno je ugovoreno novih poslova u iznosu od 2.685,6 milijuna kuna.

Za realizaciju u 2016. godini ugovoreno je 1.327,1 milijun novih poslova a za realizaciju u 2017. i narednim godinama
ugovoreno je novih poslova u iznosu od 1.358,5 milijuna kuna.

Stanje ugovorenih poslova (otvorene obveze) na kraju 12. mjeseca 2016. godine iznosi 3.292 milijuna kuna §to je 5
posto manje u odnosu na stanje na poc¢etku godine.

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 2.853,1 milijun kuna $to je 6,4 posto
manje od ostvarenja u 2015. godini.

Na domadem trzistu ostvaren je prihod od prodaje u iznosu od 1.445,5 milijuna kuna (51 posto ukupnih prihoda od
prodaje proizvoda i usluga) §to je 17 posto manje u odnosu na prethodnu godinu. U prihodima od prodaje na do-
madem trzi$tu izostali su planirani prihodi za isporuku vlakova za HZ Putnicki prijevoz (177,4 milijuna kuna manje u
odnosu na planirane u 2016. godini) i prihodi koji su planirani za Hrvatsku elektroprivredu (46 milijuna kuna manje).

U izvozu je ostvaren prihod od prodaje proizvoda i usluga u iznosu od 1.407,6 milijuna kuna (49 posto ukupnih pri-
hoda od prodaje proizvoda i usluga) $to je 7,7 posto viSe od ostvarenog u 2015. godini.

U strukturi prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu, prihodi od prodaje proizvoda i usluga Hrvat-
skoj elektroprivredi iznose 476,8 milijuna kuna (33 posto ukupno ostvarenih prihoda od prodaje proizvoda i usluga
na domadem trzistu).

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga Hrvatskim Zeljeznicama za sije¢anj - prosinac 2016. godine iznose 155,9 mi-
lijluna kuna (10,8 posto ukupno ostvarenog na trzistu Hrvatske).

Od znacajnijih kupaca na trzistu Hrvatske ostvareni su prihodi od prodaje proizvoda i usluga prema KONCAR -
Energetskim transformatorima u u iznosu od 110,8 milijuna kuna (7,7 posto ukupnih prihoda na domac¢em trzistu),
Drzavnoj upravi (Ministarstvo unutarnjih poslova, Ministarstvo regionalnog razvoja, Ministarstvo pomorstva, pro-
meta i infrastrukture) u iznosu od 82,3 milijuna kuna (5,7 posto ukupnih prihoda na domacéem trzistu), Zagrebackom
holdingu - ZET u iznosu od 58,6 milijuna kuna ili 4,1 posto.

Na inozemnom trziStu u razdoblju sijecanj - prosinac 2016. godine prihodi od prodaje roba i usluga iznose 1.407,6
milijuna kuna.

Od ukupno ostvarenih prihoda od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trzitu u zemlje Europske unije izveze-
no je proizvoda i usluga u iznosu od 947,1 milijuna kuna sto je 172,4 milijuna kuna ili 22,2 posto viSe u odnosu na
ostvareno u 2015. godini. Izvoz u zemlje Europske unije ¢ini 67,3 posto ukupnog izvoza. U zemlje azijskog kontinen-
ta izvezeno je roba i usluga uiznosu od 121,9 milijuna kuna, u zemlje okruzenja (BiH, Srbija, Crna Gora i Makedonija)
iznos od 120,1 milijun kuna, u zemlje Europe izvan Europske unije 108,1 milijun kuna, u Ameriku, Kanadu i Australiju
iznos od 71,1 milijun kuna. Izvoz u ostale zemlje iznosi 40 milijuna kuna.

U 2016. godini drustva Grupe izvezla su svoje proizvode i usluge u 88 zemalja svijeta.

Pojedinagno po zemljama, najznacajniji izvoz ostvaren je u Svedsku i to u iznosu od 202,2 milijuna kuna, Njemacku
155,6 milijuna kuna, Sloveniju 101 milijun kuna, Bosnu i Hercegovinu 74,2 milijuna kuna, Italiju 63,6 milijuna kuna, Au-
striju 62,6 milijuna kuna i Finsku 60,6 milijuna kuna. Znacajnije povecéanje prihoda od prodaje proizvoda i usluga u izvo-
zu U odnosu na prethodnu godinu ostvareno je na trzistu Svedske gdje je poveéan izvoz za iznos od 88,1 milijun kuna
u odnosu na isto razdoblje 2015. godine a u najve¢em djelu se odnosi na izvoz KONCAR - Distributivnih i specijalnih
transformatora i KONCAR - Generatora i motora. Do zna&ajnijeg povecanja izvoza u odnosu na prethodnu godinu do$lo
je na trzistima Slovenije (povecanje za 82,8 milijuna kuna) i Bosne i Hercegovine (22,2 milijuna kuna). Od novih trzista
u 2016. godini treba istaknuti izvoz u Zambiju (realizacija ugovora za revitalizaciju HE Mulungushi i HE Lunsemfwa.

Uz dobre financijske rezultate u 2016. godini realiziran je i ugovoren cijeli niz objekata u Hrvatskoj i inozemstvu.
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Najznacajniji realizirani objekti | proizvodi te novougovoreni poslovi:

Znacajniji poslovi realizirani u 2016. godini:

e HZ Putnic¢kom prijevozu isporuéen prvi dizelsko-elektriéni niskopodni vlak razvijen i proizveden u KONCARU,

e U pogon pusten revitalizirani Centar proizvodnje Sjever u Varazdinu iz kojeg se upravlja trima hidroelektranama na
rijeci Dravi. Glavni dio novog sustava je KONCAREV SCADA sustav PROZA NET koji je sredignja aplikacija centra,

e Zavrsetak revitalizacije male Hidroelektrane (MHE) Varazdin i izgradnje MHE Pranceviéi u Hrvatskoj,

e Isporuke novih i revitalizacije postojecih generatora u Svedskoj, Sloveniji, Norveskoj, Finskoj,

e Obnova postojecih i izgradnja novih transformatorskih stanica u Albaniji, BiH i Hrvatskoj,

e Sustavi upravljanja (SCADA) i zaStite na brojnim postrojenjima u Hrvatskoj i BiH,

e Distributivni i energetski transformatori isporu¢eni u 45 zemalja (na Cetiri kontinenta), od ¢ega su najvaznija trzista
Svedska, Njemacka, Ujedinjeni Arapski Emirati,

e Mjerni transformatori isporu¢eni u pedesetak zemalja (na Sest kontinenata) - najznacajnija trzista su Poljska, Kanada,
Australija, Rusija, Saudijska Arabija, te prve isporuke mjernih transformatora u SAD i Japan,

e Elektromotori isporuéeni u Austriju, Dansku, Norvesku, Njemagku, Nizozemsku, Svicarsku, Veliku Britaniju i jo$ de-
setak zemalja. Tijekom 2016. godine otvorena su nova trzista: Cile i Portugal,

e \entilatori za hladenje transformatora isporuéeni u Portugal, Spanjolsku, Italiju, UAE, Rusiju, Bugarsku, Tursku i Njemagku,

e [sporuka ventilacijske opreme brodogradili$tu Uljanik za prvi od pet prekooceanskih brodova za prijevoz automobila i
teretnih vozila.

Znacajniji Ugovoreni poslovi u 2016. godini:

e |sporuka elektroopreme i pustanje u rad HE El Chaparral u Salvadoru,

e |zgradnja HE Vranduk u Bosni i Hercegovini,

e Revitalizacija tri generatora u HE Kamburu u Kenijj,

e Revitalizacije HE Ozalj i Gojak u Hrvatskoj,

¢ Nabava i implementacija SCADA/DMS/OMS sustava za daljinsko vodenje distributivnog elektroenergetskog sustava
za Javno poduzece Elektroprivrede Hrvatske Zajednice Herceg Bosne,

e Prosirenje transformatorskih stanica u Alziru - TS Biskra s dva vodna polja 220 kV i TS Sidi Ali Boussidi s jednim vodnim
poliem 220 kV,

e |zgradnja 110 kV TS Orikum i TS Himara u Albaniji,

e Obnova rasklopnog postrojenja 110 kV u Crpnoj stanici (CS) Busko Blato,

e Rekonstrukcija 110 kV postrojenja u TS 110/10(20) kV Kutina,

e Revitalizacija sustava zastite HE Masinga u Keniji.
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6. Poslovni rezultat i financijsko stanje (bilanca)

Drustva Grupe KONCAR ostvarila su za razdoblje sije¢an] - prosinac 2016. godine poslovne prihode u iznosu
od 2.996,5 milijuna kuna $to je 6,3 posto manje od planiranog i 5,8 posto manje od ostvarenja u 2015. godini.
U poslovnim prihodima, prihodi od prodaje proizvoda i usluga iznose 2.853,1 milijun kuna ili 95,2 posto ukupnih
poslovnih prihoda.

Poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 2.868,1 milijun kuna i 6,2 posto su manji od ostvarenja 2015. godine.
U poslovnim rashodima materijalni troskovi (troSkovi materijala i energije, troskovi prodane robe ostvareni su u
iznosu od 2.025,2 milijuna kuna. U¢e8c¢e materijalnih troSkova u poslovnim prihodima (korigiranim za promjenu u
zalihama) iznosi 66,8 posto §to je smanjenje od 2,1 posto u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Udio troSkova osoblja u poslovnim prihodima (korigiranim za promjenu u zalihama) iznosi 17,7 posto $to je 1,6 po-
sto vise u odnosu na proslu godinu. Povedani troskovi osoblja za 2016. godinu rezultat su povec¢anog broja radnika
u drustvima KONCAR - Metalne konstrukeije (59 radnika vise), KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori u
odnosu na isto razdoblje 2015. godine (40 radnika vise) te isplate dnevnica i putnih troskova na gradiliStima izvan
zemlje (KONCAR - Generatori i motori).

Razlika izmedu poslovnih prihoda i poslovnih rashoda daje dobit iz poslovnih aktivnosti u iznosu od 128,4 milijuna
kuna $to je 2,2 posto viSe od ostvarenja za sijecanj - prosinac 2015. godine.

Udio u dobiti od pridruzenih poduzetnika iznosi 65,2 milijuna kuna §to je za 15,1 milijuna kuna ili 30 posto vise u
odnosu na ostvareno u istom razdoblju prethodne godine.

Razlika izmedu financijskih prihoda i rashoda je pozitivna i iznosi 2,4 milijuna kuna.

Ukupni prihodi za sije¢anj - prosinac 2016. godine ostvareni su u iznosu od 3.111,8 milijuna kuna $to je 5,6 posto
manje od ostvarenog u istom razdoblju 2015. godine. Ukupni rashodi u istom razdoblju ostvareni su u iznosu od
2.915,7 milijuna kuna i manji su za 6,8 posto u odnosu na sijec¢anj - prosinac 2015. godine.

Dobit iz poslovnih aktivnosti u iznosu od 128,4 milijuna kuna, udio u dobiti od pridruzenih poduzetnika u iznosu od
65,2 milijuna kuna, te pozitivna razlika financijskih prihoda i rashoda u iznosu od 2,4 milijuna kuna daje konsolidi-
ranu dobit prije oporezivanja u iznosu od 196 milijuna kuna. Porez na dobit iznosi 22,2 milijuna kuna, dobit nakon
oporezivanja iznosi 173,8 milijuna kuna. Dobit nakon poreza veda je za 14,8 posto u odnosu na ostvareno u 2015.
godini i 11,6 posto u odnosu na planirano. Od ostvarene dobiti nekontroliraju¢em interesu (manjinski interes)
pripada iznos od 30,5 milijuna kuna a vlasnicima dionica Matice Grupe 143,3 milijuna kuna. Dobit koja pripada
imateljima kapitala matice veca je 12,2 posto u odnosu na ostvareno u 2015. godini.

Od 18 drustva Grupe KONCAR, 15 drustava poslovalo je pozitivno dok su tri drutva iskazala gubitak u ukupnom
iznosu od 10,9 milijuna kuna od ¢ega 10,8 milijuna kuna pripada vlasnicima dionica Matice.

Stanje ukupnih konsolidiranih sredstava i izvora sredstava na dan 31.12.2016. godine iznosi 3.799,3 milijuna kuna
§to je u odnosu na 31.12.2015. godine povecanje za 149,2 milijuna kuna ili 4,1 posto.

U strukturi sredstava, dugotrajna imovina iznosi 1.494,8 milijuna kuna i u odnosu na stanje 31.12.2015. godine
smanjena je za iznos od 8,6 milijuna kuna ili 0,6 posto. Kratkotrajna imovina iznosi 2.298,6 milijuna kuna i veca je
za 164 milijuna kuna u odnosu na stanje na kraju 2015. godine. Plaéeni troSkovi buduceg razdoblja i nedospjela
naplata prihoda (aktivha vremenska razgrani¢enja) na kraju 12. mjeseca 2016. godine iznose 5,9 milijuna kuna i
manji su za iznos od 6,1 milijun kuna.
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U strukturi dugotrajne imovine u odnosu na stanje 31.12.2015. godine, smanjena je nematerijalna imovina i to za
iznos od 9,3 milijuna kuna. Najveéi dio smanjenja nematerijalne imovine odnosi se na drustva KONCAR - Elektrig-
ni visokonaponski aparati (4,3 milijuna kuna), KONCAR - Elektri¢na vozila (1,4 milijuna kuna) i KONCAR - Sklopna
postrojenja (1,9 milijuna kuna). Materijalna imovina je veca za iznos od 0,8 milijuna kuna, financijska imovina je
povecana za iznos od 2,9 milijun kuna, dugotrajna potrazivanja su manja za 3,4 milijuna kuna.

Na dan 31.12.2016. godine kratkotrajna imovina povec¢ana je za iznos od 164 milijuna kuna u odnosu na
stanje 31.12.2015. godine pri éemu je doslo do slijede¢ih promjena:

e Zalihe su smanjene za iznos od 21,8 milijuna kuna. U strukturi zaliha iznos zaliha sirovina i materijala smanjen
je za 58,7 milijuna kuna. Do najznacajnijeg smanjenja iznosa zaliha sirovina i materijala doslo je u drustvima
KONCAR - Elektri¢na vozila (45,3 milijuna kuna manje) i KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori (11,5
milijuna kuna manje). Iznos proizvodnje u tijeku povecan je za 8,1 milijun kuna (povecéan iznos u drustvima
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori 11 milijuna kuna i KONCAR - Metalne konstrukcije 4,3 mi-
lijuna kuna). U istom razdoblju do smanjenja iznosa proizvodnje u tijeku doslo je drustvima KONCAR - Mjerni
transformatori (2 milijuna kuna manje), KONCAR - Elektronika i informatika (2,6 milijuna kuna manje), KONCAR
- Elektriéni visokonaponski aparati (1,3 milijuna kuna). Zalihe gotovih proizvoda povecane su za iznos od 24,6
milijuna kuna. Do zna&ajnijeg povedéanja zaliha gotovih proizvoda doslo je u drudtvu KONCAR - Distributivni i
specijalni transformatori (26,4 milijuna kuna vise). U istom razdoblju smanjen je iznos zaliha gotovih proizvoda
u drustvu KONCAR - Mjerni transformatori za 3 milijuna kuna. Zalihe trgovaéke robe poveéane su za iznos od
4,2 milijuna kuna, predujmovi za zalihe smanjeni su za 0,7 milijuna kuna a najznacajnije povecanje je u drustvu
KONCAR - InZenjering za energetiku i transport za iznos od 31,6 milijuna kuna. U istom razdoblju predujmovi za
zalihe smanjeni su u drustvu KONCAR - Elektri¢na vozila u iznosu od 1,6 milijuna kuna i KONCAR - Generatori
i motori za iznos od 1 milijun kuna. lIznos dugotrajne imovine namijenjene prodaji smanjen je za iznos od 1,8

milijuna kuna (KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori).

e Ukupna kratkotrajna potrazivanja povecéana su za iznos od 118,3 milijuna kuna. Potrazivanja od kupaca povecana
su za 68,2 milijuna kuna. Zna&ajnije povedéanje potrazivanja od kupca je u drustvu KONCAR - InZenjering za
energetiku i transport i to za iznos od 116,5 milijuna kuna. U istom razdoblju iznos potrazivanja od kupaca sma-
njen je u drustvu KONCAR - Elektri¢na vozila (91,1 milijun kuna). PotraZivanja za dividende i naknade ulaga¢ima
povecana su za iznos od 16,8 milijuna kuna. Ostala financijska imovina veca je za iznos od 3,6 milijuna kuna u
odnosu na stanje 31.12.2015. godine.

e Financijska imovina (depoziti preko 3 mjeseca) je manja za iznos od 24,7 milijuna kuna.

¢ Na nivou Grupe iznos stanja novca povecéan je za 94,9 milijuna kuna (najvedi dio povecanja odnosi se na KON-
CAR - Elektroindustriju d.d. 80,4 milijuna kuna).

U izvorima sredstava na dan 31.12.2016. godine doslo je do slijedeéih promjena:

e Kapital, rezerve, zadrzana dobit i dobit teku¢e godine iznose 2.207,5 milijuna kuna $to je za 114,4 milijuna kuna
viSe u odnosu na stanje 31.12.2015. godine.

e Nekontrolirajuci (manjinski interes) iznosi 240,8 milijuna kuna i veci je za 12,4 milijuna kuna u odnosu na stanje
31.12.2015. godine.
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e Dugorocna rezerviranja iznose 234,4 milijuna kuna i manja su za 25 milijuna kuna.

e Dugoro¢ne obveze iznose 122,5 milijuna kuna i manje su za iznos od 20,9 milijjuna kuna u odnosu na stanje
31.12.2015. godine. Od ukupnog iznosa dugoro¢nih obveza najvedi dio su obveze po kreditima i to iznos od 122

milijuna kuna.

e Kratkoro¢ne obveze iznose 777,4 milijuna kuna i veée su za 30 milijuna kuna u odnosu na stanje 31.12.2015. go-
dine. U strukturi kratkoro¢nih obveza do znacajnijih promjena doslo je na poziciji obveza za predujmove koje su
povecane za iznos od 62,3 milijun kuna. Do povecanja kratkoro¢nih obveza za predujmove doslo je u drustvima
KONCAR - Inzenjering za energetiku i transport u iznosu od 62,4 milijuna kuna i KONCAR - Generatori i motori
u iznosu od 35,5 milijuna kuna. U istom razdoblju u drustvu KONCAR - Elektri¢na vozila iznos kratkoro&nih pre-

dujmova smanjen je za 51,7 milijuna kuna.

e Kratkoro¢ne kreditne obveze prema bankama smanjene su za iznos od 26,1 milijun kuna. Kratkoro¢ne obveze
prema bankama manje su za iznos od 13,2 milijuna kuna u drustvu KONCAR - Sklopna postrojenja i KONCAR
- Elektri¢na vozila za 7 milijuna kuna.

e Obveze prema dobavljatima su vece za iznos od 4,5 milijuna kuna.

U strukturi izvora sredstava, upisani kapital, rezerve, zadrzana dobit, dobit teku¢e godine i kapital koji pripa-
da nekontroliraju¢em interesu iznosi 2.448,3 milijuna kuna $to je 126,8 milijuna kuna vise u odnosu na stanje
31.12.2015. godine i ¢ini 64,4 posto ukupnih izvora. Dugoro¢na rezerviranja iznose 234,5 milijuna kuna i manja
su za 24,9 milijuna kuna u odnosu na stanje 31.12.2015. godine te ¢ine 6,2 posto ukupnih izvora. Dugoro¢ne
i kratkoro¢ne obveze iznose 900 milijuna kuna $to je 22,2 milijuna kuna viSe od stanja na kraju 2015. godine i
¢ine 23,4 posto ukupnih izvora. U kratkoro¢nim obvezama, obveze prema dobavlja¢ima iznose 372 milijuna kuna
(4,5 milijuna kuna viSe u odnosu na stanje na kraju 2015. godine) i ¢ine 9,8 posto ukupnih izvora. Ukupni krediti
(dugoro¢ni i kratkoro¢ni) iznose 184 milijuna kuna, manji su za 46,9 milijuna kuna u odnosu na stanje 31.12.2015.
godine i ¢ine 4,8 posto ukupnih izvora.

Dugoroc¢ni izvori sredstava (kapital, dugoro¢na rezerviranja i dugoro¢ne obveze) veci su za 782,7 milijuna kuna od
dugotrajne imovine i prosje¢nog stanja zaliha. Kratkotrajna imovina u odnosu na kratkoro¢ne obveze veca je 2,9
puta. Struktura konsolidirane bilance ukazuje na uskladenost izvora sredstava i ulaganja.
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Prodaja u izvozu u 2016. godini
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Rezultat poslovanja za 2016. godinu po druétvima Grupe KONCAR

Rezultat poslovanja za 1-12.2016. godinu po drustvima Grupe KONCAR

UKUPNI PRIHODI

UKUPNI RASHODI

u HRK broja
) Indeks|Indeks Indeks|Indeks
;E?;%qg’ Ostvareno Plan Ostvareno ~ 4/2 | 4/3 Ostvareno Plan Ostvareno  9/7 | 9/8
: 2015. 2016. 2016. 2015. 2016. 2016.
1 2 8 4 B 6 7 8 9 10 1

InZenjering za energetiku i transport 258 530.919.030 593.408.044 599.812.848 113,0 | 1011 524.082.915 587.408.044 583.000.336 111,2 | 99,2
Generatori i motori 507 287.083.535 352.413.569 284.267.770 99,0 | 80,7 263.206.525 332.518.215 263.849.921 100,2 | 79,3
Elektri¢ni visokonaponski aparati 125 60.962.999  68.934.801 52.5699.299 86,3 | 76,3 60.461.008  65.626.151 59.302.377 981 | 90,4
Elektri¢ni aparati srednjeg napona 79 77.909.584  82.000.000 51.072.426 656 | 623 67315458 70.580.000 47.416.315 70,4 | 672
Sklopna postrojenja 85 60.323.440  78.855.000  54.910.101 91,0 | 69,6 79114292  78.810.000 50.842.144 64,3 | 64,5
Distributivni i specijalni transformatori 532 811.622.767  765.200.000 869.131.221 1071 | 113,6 780.553.461 734.600.000 831.830.602 106,6 | 113,2
Mijerni transformatoril 245 200.344.019 193.565.000 173.733.104 86,7 | 89,8 186.168.507 178.565.000 164.574.206 88,4 | 92,2
Elektronika i informatika 256 182.014.947 165.950.000 154.322.270 84,8 | 930 174.925.379 161.440.000 148.155.797 84,7 | 91,8
Metalne kostrukcije 356 202.798.710  215.892.680 195.532.039 96,4 | 90,6 195.744.416 208.246.703 188.459.528 96,3 | 90,5
Elektri¢na vozila 262 636.783.251 351.805.757 214.374149 33,7 | 60,9 607.664.101 337.555.757 191.5679.539 315 | 56,8
Obnovljivi izvori 4 29.419.416  30.846.500  27.329.185 929 | 88,6 32.530.321  29.228.262  28.627.807 88,0 | 979
Montazni inZzenjering 19 72150.252  119.476.427 152.348.063 211,2 | 1275 70.884.693 117.947.000 148.144.283 209,0 | 125,6
Mali elektri¢ni strojevi 196 104.633.970  103.621.000 108.332.375 103,5 | 104,56 89.130.517  91.072.000 95.072.728 106,7 | 104,4
Kuéanski aparati 68 1569.335.965 159.140.000 156.950.520 98,6 | 98,6 169.460.974 157.040.000 155.240.050 91,6 | 98,9
Niskonaponske sklopke i prekidaci 189 51.312.301  53.430.500 49.683.097 96,8 | 93,0 50.941.711  52.630.500 52.582.012 103,22 | 99,9
Institut za elektrotehniku 167 94.050.912  92.853.659  98.522.250 104,8 | 106,1 84.424.351 86.517.559  88.741.721 1051 | 102,6
Energetika i usluge 147 59.862.918  59.790.544  59.669.636 99,56 | 99,6 55.450.795 55720.458 56.036.918 1011 | 100,6
Ukupno ovisna drustva 3595 3.621.428.016 3.487.183.381 3.302.490.353 91,2 | 94,7 3.492.059.424 3.345.505.649 3.153.456.284 90,3 | 94,3
KONCAR d.d. 48 193.271.645 173.512.840 198.614.665 102,8 | 1145 130.837.174 80.499.000 133.846.594 102,3 | 166,3
Ukupno Matica i Ovisna drustva 3.643 3.814.699.661 3.660.696.221 3.501.105.018 91,8 | 95,6 3.622.896.598 3.426.004.649 3.287.302.878 90,7 | 96,0
Pridruzena drustva
ENERGETSKI TRANSFORMATORI 515 848.061.443 1.115.020.213 1.114.609.351 131,4 | 100,0 724.230.328 969.693.225 948.012.030 130,9 | 97.8

ELKAKON d.0.0. (DIST 50% udjela u kap.)

TBEA (Mjerni trans. 27% udjela u kapitalu)

UKUPNO PRIDRUZENA DRUSTVA
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— — —
Rezultat poslovanja za 1-12.2016. godinu po drustvima Grupe KONCAR
o .
cuamax IEOREZN 5 CUSTAKNAKONPOREZA RS LAl I VLASNTVA ?&%%ﬂv Yyt KABITAL (ROE)
PRIJE NADOBIT Ostvareno Plan Ostvareno  16/14 | 16/15 UKUPNO MATICE MATICE ko pripada dioni- (ROS)u % U % (svedeno
POREZA 2015. 2016. 2016. 31.12.2016. ~ ¢arima matice na godinu)
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
16.812.5612 3.968.057  4.902.470 4.700.000 12.844.455  262,0 | 273,83 50.577.000  50.577.000 100,0000 12.844.455 2,2 1,4
20.417.849 2.739.834 23.190.560 18.900.586  17.678.015 76,2 93,5 107.927.700 107.927.700  100,0000 17.678.015 7.5 12,8
-6.703.078 501.992 3.308.650 -6.703.078 56.335.140  55.553.340 98,6122 -6.610.055 -141 -12,9
3.656.111 886.065 8.506.035 9.136.000 2.770.046 32,6 30,3 19.679.700  19.679.700 100,0000 2.770.046 59 519
4.067.957 -18.790.852 45.000 4.067.957 29.018.600  20.321.470 70,0291 2.848.754
37.300.619 1.370.462 30.064.520 24.500.000 35.930.1567 119,56 | 146,7 76.684.800  40.439.400 52,7346 18.947.614 4,2 13,1
0.1568.898  1.048.444  11.001.824  12.000.000 8.110.454 73,7 67,6 18.989.100 11.721.900 61,7296 5.006.553 4,8 8,5
6.166.473  1.510.651 5.947.814 4.010.000 4.655.822 78,3 116,1 47.027.280  35.286.420 75,0339 3.493.447 3,1 6,0
7.072.5M1 363.634 5.614.845 6.116.782 6.708.877 19,56 | 109,7 24645600 18.486.600 75,0097 5.032.311 37 12,3
22.794.610 3.488.402 27.897.472 11.400.000  19.306.208 69,2 169,4  47.026.800  35.288.700 75,0396 14.487.292 9,9 23,0
-1.298.622 -3.110.905 1.618.237 -1.298.622 -80,2 130.312.400 130.312.400  100,0000 -1.298.622 -5,9 11
4.203.780  1.080.284 905.206 1.190.000 3.123.496 3451 | 2625 11.827.500 5.288.100 44,7102 1.396.522 21 13,8
13.259.647 2.816.165  12.231.753 9.910.000 10.443.482 854 | 1054 41.641.800  41.641.800 100,0000 10.443.482 9,9 11
1.710.470 -10.125.009 2.100.000 1.710.470 81,6 17.834.100 17.834.100 100,0000 1.710.470 11 8,0
-2.898.915 370.590 800.000 -2.898.915 60.499.300  60.499.300  100,0000 -2.898.915 -5,9 -5,5
9.780.5629  2.202.592  8.503.226 6.336.000 7.577.937 89,1 19,6  40.763.520  40.763.520  100,0000 7.577.937 8,1 6,1
3.532.718  823.398 3.522.410 3.283.116 2.709.320 76,9 825  49.891.600 49.891.600 100,0000 2.709.320 6,3 819
149.034.069 22.297.988 111.133.951 119.354.371 126.736.081 114,0 | 106,2 830.681.940 741.513.050 96.138.625
64.768.071 62.434.471 93.013.840  64.768.071 103,7 | 69,6 1.208.895.930 100,0000 64.768.071
213.802.140 22.297.988 173.568.422 212.368.211 191.504.152 110,3 | 90,2 2.039.577.870 741.513.050 160.906.696
Umanjenje za dio prihoda ovisnih drustava i Kdd-a nastalih iz internih odnosa 82.958.509
33.377.234 98.894.790  116.261.590 133.220.087 134,7 | 1146 72.764.000 35.654.400  49,00005 65.277.916 12,2 211
3.092.000 799.466 25,85559 309.912
40.869.289 4.803.199 11,75250 -345.011
65.242.817
Dobit pripisana imateljima matice 143.282.971
Dobit pripisana manjiskom interesu 30.505.489
Dobit Grupe 173.788.460
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7. Restrukturiranje

Temeljna djelatnost KONCARA je Energetika i transport te je planovima KONCARA predvideno daljnje restrukturi-
ranje radi povecéanja prihoda od prodaje, efikasnijeg koristenja resursa, veée konkurentnosti i profitabilnosti.

Tijekom 2016. godine Uprava drustva uz suglasnost Nadzornog odbora donijela je odluku da se izradi analiza po-
slovanja s ciliem povedéanja sinergijskih efekata u Grupi KONCAR. U svrhu izrade analize angaziran je Boston Con-

sulting Group &iji je zadatak da zajedno s predstavnicima KONCARA utvrdi mjere za racionalizaciju i optimizaciju
poslovanja te poboljSanje trzisne pozicije Grupe.

U 12. mjesecu 2016.godine Nadzorni odbor prihvatio je prijedlog Uprave Drustva da se pristupi investiciji u Centar
obrade metala u drustvu KONCAR - Metalne konstrukcije uvazavajuéi studiju BCG-a i studiju KONCAR - Metalnih
konstrukcija.

Pocetkom 2017. godine Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d. pokrenula je aktivnosti vezane za moguée spajanje
drustava s podrugja sklopne opreme i srednjenaponskih i visokonaponskih aparata (drustva: KONCAR - Sklopna
postrojenja, KONCAR - Elektriéni aparati srednjeg napona i KONCAR - Elektriéni visokonaponski aparati). Moguée
spajanje drustva trebalo bi dodatno osigurati daljnji razvoj, efikasnost i konkurentnost navedenih drustava u nared-
nom razdoblju i to u najve¢oj mjeri kroz aktivnosti na pobolj$anju prodaje i to posebice na izvoznim trzistima te kroz
racionalnije raspolaganje resursima.

8. Izlozenost rizicima

Drustva Grupe KONCAR izloZena su raznim trzisnim i financijskim uvjetima poslovanja. Rizik poslovnog okruZenja odreden
je politickim, ekonomskim i socijalnim uvjetima na trzistima na kojima Drustva posluju. Drustva Grupe prate navedene
rizike i poduzimaju mjere da umanije njihov potencijalni utjecaj na financijsku stabilnost.

U svim drustvima Grupe redovno se prati i upravlja bilancom, likvidno$éu i adekvatno$éu kapitala te odreduju mjere za
sprecavanje ili uklanjanje uzroka nelikvidnosti, poduzimaju se potrebne mjere da drustva raspolazu sa dovoljno dugoro¢nih
izvora financiranja s obzirom na opseg i vrstu poslovne djelatnosti te redovito prati da li je ostvarena adekvatnost kapitala.
Na nivou Grupe dugoro¢ni izvori sredstava (kapital, dugoro¢na rezerviranja i dugoro¢ne obveze) veci su od dugotrajne
imovine i prosje¢nog stanja zaliha $to ukazuje na dobru ro¢nu strukturu izvora sredstava. Kratkotrajna imovina u odnosu na
kratkoro¢ne obveze veca je 2,9 puta, $to ukazuje na dobru likvidnost sustava. Struktura konsolidirane bilance ukazuje na
dobru financijsku stabilnost Grupe KONCAR.

Drustva Grupe upravljaju rizicima koji bi mogli utjecati na poslovanje Grupe pra¢enjem poslovnih procesa i internih izvje-
Staja o rizicima koji identificiraju i analiziraju izloZenost na temelju stupnja i znacajnosti rizika.

Trzisni rizik

Trzisni rizik nastaje kao posljedica mogucih gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih ekonomskih uvjeta te smanjenjem potra-
Znje na trzistu.

Drustva Grupe KONCAR posluju na hrvatskom i na medunarodnim trzistima. Osnovna djelatnost Grupe vezana je za
proizvodnju opreme i proizvoda za podrucje energetike i transporta. Opseg proizvodnje u velikoj mjeri ovisi o investicijama
na tom podrucju. Pod utjecajem krize i nestabilnosti geopoliticke situacije u nekim dijelovima Svijeta pojavljuje se i rizik
smanjenja i zatvaranja nekih trzista te poticanje davanja poslova domicilnim poduzec¢ima. Na trzistu elektroenergetske
opreme u 2016. godini pored volatilnih cijena osnovnog repromaterijala prisutan je i veliki konkurentski pritisak na cijenu
opreme i profitne marze.

Na konkurentnost proizvoda i usluga nasih drustava utjecu i promjene uvjeta u kojima posluju drustva Grupe, ali i uvjeta u
kojima posluju nasi kupci.

Uprave Drustava samostalno utvrduju cijene svojih proizvoda.
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Rizik na trziStu nabave

Cijene glavnih sirovina i materijala (bakar, trafo lim, ¢elik...) u posljednjih nekoliko godina podloZne su nepredvidivim promje-
nama (enormni rast ili pad u kratkom vremenskom razdoblju). U 2016. godini do$lo je do zna¢ajnog pada cijena trafo lima
(smanjenje oko 25 posto) i rasta cijena bakra (porast oko 20 posto).

Drustva Grupe u okviru transformatorskog programa stite se od rizika naglih promjena cijena strateskih sirovina na nekoliko
nacina. Kod bakra,s obzirom da se radi o sirovini koja kotira na robnim burzama (London Metal Exchange), forward ugo-
vorima s dobavlja¢ima bakra se ugovaraju koli¢ine i cijene za razdoblje unaprijed prema stanju i procjenama ugovorenosti.
Kod ¢elika, transformatorskog lima i nekih vaznijih nabavnih dijelova polugodi$njim ili godi$njim ugovorima s dobavlja¢ima
poku$ava se umanijiti ovaj rizik. Takoder, u nekim viSegodisnjim ugovorima s

Tehnolosko - razvojni rizici

Drustva Grupe kontinuirano investiraju znacajna sredstva u klju¢ne tehnologije i strate$ki vazne segmente proizvodnje
kako bi umaniila rizik tehnoloskog - razvojnog zaostajanja za konkurencijom. Drustva Grupe i u narednom razdoblju planiraju
uloziti znaCajna sredstva u razvoj novih proizvoda te inoviranje postojecih.

Kadrovski rizici

Uobicajene fluktuacije i promjene u kadrovskoj strukturi ne utjecu znac¢ajno na poslovanje drustava Grupe. Nagle ili vece fluktua-
cije radnika sa specijalistickim znanjima (npr. otvaranje EU za radnike iz Hrvatske) mogle bi utjecati na poslovanje. Kontinuiranim
ulaganjem u obrazovanje i stimulacijom kroz primanja klju¢nih radnika Dru$tva se nastoje zastititi od kadrovskih rizika.

Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom provodi se na nacin da se osigura daljnje kontinuirano poslovanje i pritom omoguci povecanje povra-
ta dioni¢arima kroz optimizaciju odnosa kapitala i dugovanja. Grupa upravlja kapitalom i obavlja potrebna uskladivanja istog
u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na trzistu i zna¢ajkama rizika svoje imovine. Drustva Grupe mogu donijeti od-
luku o isplati dividende vlasnicima, povecati/smanijiti temeljni kapital, prodati imovinu da bi smanijilo svoje obveze i sli¢no.

Valutni rizik

Sluzbena valuta Grupe je hrvatska kuna. Medutim, odredene transakcije u stranim valutama preradunavaju se u hrvatske
kune primjenom valutnih tecajeva koji su vazedi na datum bilance. Nastale tecajne razlike knjize se u korist ili na teret
racuna dobiti i gubitka. Od valutnih rizika Drustva se $tite kontinuiranim planiranjem i prac¢enjem priliva i odliva, te gdje je
opravdano, ugovaranjem prodaje i nabave u istoj valuti i uskladivanjem dinamike priliva i odliva terminskom kupovinom
valuta u skladu s planom priliva i odliva novéanih sredstava. Dru$tva s veéim udjelom izvoza u ukupnim prihodima koriste
derivatne financijske instrumente za zastitu od izlozenosti financijskim rizicima.

Kamatni rizik

Drustva Grupe su izlozena i kamatnom riziku jer je dio kredita ugovoren po promjenjivim kamatnim stopama dok je vecina
imovine nekamatonosna. Pojedina drustva Grupe ugovaraju zastitu od izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa u ugo-
vorenim odnosima sa stranom valutom plaéanja.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati nastajanje financij-
skog gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja uglavnom s kreditno sposobnim drustvima ¢ime uma-
njuje mogucnost nastajanja financijskih gubitaka zbog neplacanja obveza. Drustva Grupe sluze se podacima i mislienjima
prikuplienim od specijaliziranih bonitetnih kuc¢a, Gospodarske komore kao i javno objavljenim informacijama o financijskom
poloZaju drustava i koristi svoju bazu podataka kako bi rangirala znac¢ajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Grupu kao i
promjene u kreditnom rangiranju partnera konstantno su pracéeni. U principu poslovi se ugovaraju s kreditno sposobnim
partnerima te se pribavljaju odgovarajuci instrumenti osiguranja placanja (L/C, garancije i sl.)

Na izloZenost kreditnom riziku uglavnom utje¢u individualne karakteristike pojedinog kupca. Drustva Grupe utvrduju ispra-
vak vrijednosti potrazivanja od kupaca kao procjenu ocekivanih gubitaka od potrazivanja i ulaganja.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da drustva Grupe nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje rizikom
likvidnosti je odgovornost Uprava drustava Grupe. Grupa upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno prati predvi-
deni novcani tijek usporedujudi i uskladujuci ga s realnim novéanim prilivom i odlivom. Grupa kao cjelina nije znacajnije
izloZzena riziku likvidnosti.
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9. Dionice

Dionica KONCAR - Elektroindustrije d.d., nalazi se na kotaciji Sluzbenog trzita Zagrebacke burze. Dionicu ozna¢ava
simbol KOEI-R-A. Drustvo skladno pozitivnim propisima osigurava redovan pristup informacijama o svom radu i djelo-
vanju kao i podatke o ¢injenicama i okolnostima koje mogu utjecati na cijenu dionica (cjenovno osjetljive informacije).

Temeljni kapital dru$tva iznosi 1.208.895.930,00 kuna i sastoji se od 2.572.119 redovnih dionica nominalne vrijednosti
470,00 kuna.

Drustvo postupa na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim dioni¢arima neovisno o broju dionica kojima ras-
polazu, zemlji njihova podrijetla, te njihovim drugim svojstvima. Pravo glasa obuhvaéa sve dioni¢are Drustva na nacin da
je broj glasova koji im pripadaju u Glavnoj skupstini jednak broju njihovih dionica.

U 2016. godini kretanje cijena dionice KONCAR Elektroindustrije pratilo je trend ukupnog trzidta. Najvisa cijena dionice
postignuta je u 10. mjesecu 2016. godine (701,99 kuna), najniza u 1. mjesecu (613,21 kuna) da bi na kraju 2016. godine pro-
sje¢na cijena dionice iznosila 690 kuna. Ukupan promet ostvaren trgovanjem KONCAREVIH dionica iznosi 442,2 milijuna
kuna $to je znatno vise od prometa ostvarenog u 2015. godini (68,2 milijuna kuna). Znatno veci promet ostvaren je pocet-
kom 6. mjeseca kada su Obvezni mirovinski fondovi RH od Centra za restrukturiranje i prodaju otkupili 526.926 dionica i to
u vrijednosti od 360 milijuna kuna (obrazloZenje se daje u nastavku). Ako se izuzme navedena transakcija promet KONCA-
REVIM dionicama na Zagrebackoj burzi veci je 20,5 posto u odnosu na promet ostvaren u 2016. godini. Koli¢ina dionica
kojom se trgovalo iznosi 650.107 dionica (22 posto vise u odnosu na 2015. godinu ako se izuzme navedena transakcija).

U svibnju 2016. godine Centar za restrukturiranje i prodaju objavio je Poziv za iskazivanje interesa i dostavu obvezujucih
ponuda za kupnju 526.926 dionica KONCAR - Elektroindustrije d.d. u vlasnistvu Republike Hrvatske i Hrvatskog zavoda
za mirovinsko osiguranje. Predmetne dionice ¢ine 20,49 posto temeljnog kapitala Drustva.

Nakon obavljene prodaje dionica doslo je do znacajnijih promjena u vlasni¢koj strukturi Drustva. Udio vlasnistva Addiko
bank d.d. (bivéa Hypo Alpe Adra Bank)/PBZ CO OMF - kategorija B porastao je s 9,95 na 16,37 posto, udio vlasni$tva
Societe Generale - Splitska Banka d.d./AZ OMF-kategorije B porastao je sa 6,84 na 14,50 posto, udio vlasni$tva Societe
Generale - Splitska Banka d.d./Erste plavi OMF-kategorije B porastao je sa 7,86 na 13,97 posto. Iz grupe deset najvedih
dioni¢ara iza$la je Valamar rivijera d.d., a usli su Addiko bank d.d./

Raiffeisen OMF-kategorije B (1,88 posto) i Zagrebacka banka d.d./AZ Profit dobrovoljni mirovinski fond (1,12 posto). Udio
vlasniStva Drzavnog ureda za upravljanje drzavnom imovinom/Republika Hrvatska smanjen je sa 4,58 na 2,33 posto.

KONCAR - Elektroindustrija je s drudtvom InterCapital vrijednosni papiri d.0.0. u listopadu 2015. godine potpisala Ugo-
vor o obavljanju poslova specijalista, kojim je InterCapital vrijednosni papiri d.0.0 preuzeo obvezu obavljanja poslova
specijalista za dionice KONCAR - Elektroindustrije d.d., oznake: KOEI-R-A, ISIN: HRKOEIRA0009, uvrétene na Sluzbe-
no trziSte Zagrebacke burze d.d.

Usluga specijalisticke trgovine ukljuéuje istovremeno izlaganje naloga na kupnju i naloga na prodaju dionice kompanije
sukladno Pravilima Zagrebacke burze.

Ovisna drustva KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori i KONCAR - Sklopna postrojenja, uvritena su u kota-
ciju Redovitog trziSta Zagrebacke burze.

Na Zagrebagkoj burzi u kotaciji redovnog trzista u 2016. godini trgovano je redovnim i poviagtenim dionicama KONCAR -
Distributivni i specijalni transformatori d.d. Na po&etku godine cijena redovnih dionica KONCAR - Distributivni i specijalni
transformatori d.d. iznosila je 1.250 kn, da bi na kraju godine iznosila 1.530 kn.

Dionicama drustva KONCAR - Sklopna postrojenja nije se trgovalo u 2016. godini.

Dionice drustva KONCAR - Mjerni transformatori d.d. napona uvritene su u Multilateralnu trgovinsku platformu (OTC
transakcije) Zagrebacke burze. U 2016. godini cijena povlastenih dionica drudtva KONCAR - Mjerni transformatori koji-
ma se trgovalo kretala se u rasponu od 1.248,50 do 1.420 kuna.

Na dan 31.12.2016. godine Drustvo posjeduje 5.861 komada vlastitih dionica, §to ¢ini 0,23 posto kapitala drustva.
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— — — — —
VlasniCka struktura DruStva
31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Dionicar ABer Udig u .Br(.)j Udig |
dionica vlasnistvu dionica vlasnistvu
HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724.515 28,17 724.515 28,17
Addiko Bank d.d. / PBZ Croatia Osiguranje OMF 420.928 16,37 255.928 9,95
Societe Generale - Splitska banka d.d. / AZ Obvezni mirovinski fond 377.429 14,67 161.110 6,26
Societe Generale - Splitska banka d.d. / Erste Plavi obvezni mirovinski fond 359.239 13,97 202.149 7,86
Ministarstvo drzavne imovine / Republika Hrvatska 60.000 2,33 117.982 4,59
CERP / Republika Hrvatska 57.982 2,25 527.556 20,51
Flori¢i¢ Kristijan 50.714 1,97 60.714 2,36
Addiko Bank d.d. / RBA OMF 48.291 1,88 28.491 1,11
PBZ d.d. / skrbni¢ki rac¢un 29.050 1,13 30.208 1,17
Ostali dioni¢ari 439.110 17,03 457.605 17,79
KONCAR d.d. / trezorske dionice / 5.861 0,23 5.861 0,23
Ukupno 2.572.119 100,00 2.572.119 100,00

Kretanje cijene dionice KOEI-R-A u kunama u 2016. godini
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10. Razvoj proizvoda i proizvodnje

Sastavni dio dugoroéne poslovne politike Grupe je oslanjanje na proizvode nastale kao rezultat vlastitog razvoja.

Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d. upravlja razvojem na temelju usvojenog koncepta Strateskih razvojnih
podruéja u Grupi KONCAR. Sve donesene odluke su u skladu s dugoro&nim razvojnim ciljevima Grupe KONCAR,
potrebama za razvojem novih proizvoda Drustava Grupe, razvojem tehnike i tehnologije, te raspoloZivih resursa.

Utvrdena su sljedeéa strateska podruéja razvoja:
e Podrucje proizvodnje elektri¢ne energije,

e Podrucje trafostanica i prijenosa elektri¢ne energije,

e Podrucje tra¢nickih vozila,

e Podrucje obnovljivih izvora,

e Podrucje naprednih mreza i raGunalnih komunikacija,

e Podrucje informacijskih tehnologija.

Najznaéajniji razvojni projekti u 2016. godini bili su:

e Niskopodni dizelsko-elektri¢ni vlak,

e Centralni pretvarac¢ za fotonaponske elektrane 200 kW (KonSol 200),

e Pretvaraci dinamicke kompenzacije jalove snage u elektrovu¢nim podstanicama snage 250 kW,
e Sustav za mjerenje elektromagnetskih polja VF izvora zracenja,

e Motori busecih garnitura 400 i 600 hp za naftnu industriju,

e Naponski transformatori velike snage sa snizenim gubitcima za napone do 550 kV,

e Zeljeznitko cestovni prijelaz najviseg stupnja sigurnosti (KLC3),

e Postolje za 100% niskopodni tramvaj Sirine kolosijeka 1435 mm,

e Niskonaponske rastavne sklopke za fotonaponske sustave,

e Nova generacija softverskih alata za ugradbene racunalne sustave (GRAP).

Drugi projekti

e Dobivanje dozvole za priklju¢ni dalekovod za vjetroelektranu Rust snage 120 MWW i dobivanje gradevinske dozvole
za fotonaponsku elektranu Vis snage 2 MW,

* Implementacija ERP sustava u vise drustava Grupe KONCAR,

* Nastavak visegodi$njeg projekta , Upravljanja znanjem* gdje KONCAR suraduje s akademskom zajednicom (Sve-
uciliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i racunarstva te Filozofski fakultet).
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11. Zaposleni

Polazeéi od strateske odrednice KONCARA da su zaposleni temeljni kapital kompanije, te da cjelokupno poslova-
nje ovisi 0 angazmanu svakog zaposlenika, odrzavanje konkurentne sposobnosti KONCARA temelji se na iskustvu,
znanju i inovativnosti zaposlenih.

KONCAR je 2016. godinu zavréio s ukupno zaposlenih 3.643 radnika. Od ukupnog broja zaposlenih radnika 1.057
je visokoobrazovanih, od kojih je 70 posto tehnicke struke (elektro struke 47 posto, a strojarske 23 posto), 15 posto
ekonomske, a drugih struka je 14 posto.

U 2016. godini u KONCARU je bilo zaposleno 28 doktora znanosti i 49 magistara znanosti. Prosje¢na dob ukupno
zaposlenih radnika u 2016. godini u KONCARU je 44 godine. Prosje&na dob novozaposlenih u 2016. godini je 32
godina. Dominiralo je zaposljavanje mladih visokoobrazovanih radnika sa zavrSenim Fakultetom elektrotehnike i
racunarstva.

KONCAR tradicionalno osigurava svoj visokoobrazovani kadar i stipendiranjem studenata na raznim fakultetima
(Fakultet elektrotehnike i racunarstva, Fakultet strojarstva i brodogradnje.) Medutim, obzirom na probleme koji su
identificirani u obrazovnom sustavu te nedovoljnu povezanost institucija obrazovnog sustava, trziSta rada i gospo-
darstva smanjen je broj stipendista. Ukoliko se u narednom razdoblju otklone slabe strane ove metode (ne postoji
aktivno sudjelovanje tvrtke u obrazovanju studenata, nema validacije znanja i sposobnosti studenta/stipendiste) za
ocekivati je povecéanje broja stipendista.

Na doktorskom studiju je 38 visokoobrazovanih radnika, na poslijediplomskim studijima usavrSava se za sveucilis-
nog specijalistu 39 radnika.

Budugi da je cjeloZivotno obrazovanje jamstvo poslovnog uspjeha stalno ulaganje u znanje svojih zaposlenih pri-
oritet je KONCARA. Upravo zato izrazen je rast broja zaposlenih koji sudjeluju u razli¢itim oblicima edukacije, a
usporedno s time rastu i ukupna prosje¢na ulaganja u obrazovanje.

KONCAR posebnu pozornost daje izboru svojih menadZera, odnosno prepoznavanju na vrijeme svojih menadzer-
skih potencijala, te ulaganju u njihov razvoj i stvaranje prostora za daljnje napredovanje i kroz Obrazovne programe
u okviru KONCAR akademije koja u posliednijih $est godina kontinuirano radi.

Analiza je pokazala da je vise od 50 posto radnika koji su proli KONCAR akademiju u toku obrazovanja, odnosno
nakon zavrSetka obrazovnog ciklusa, napredovalo u karijeri.

Analiza rezultata provedenog ispitivanja Organizacijske klime u drugtvima Grupe KONCAR u 2015. godini i utvr-
divanje potrebnih aktivnosti (dodatne edukacije i uvodenje godisnjih razgovora sa zaposlenicima i sl.) izvr§eno je
u 2016. godini. Organizacijska klima se definira kao opca psiholoska atmosfera u organizaciji koja je stabilna kroz
vrijeme i izravno utje€e na produktivnost zaposlenika, a samim time i na uspjesnost ¢itave organizacije. Cilj ispi-
tivanja organizacijske klime jest identificirati podrucja koja utje¢u na zadovoljstvo poslom kao i ona koja umanjuju
efikasnost organizacije (te potencijalno uzrokuju neocekivane troskove u buduénosti).

| u 2016. godini nastavljena je uspjesSna suradnja i s nizom znanstvenih i obrazovnih institucija, koja omogucava
prepoznavanje, definiranje i implementaciju niza projekata u kojima strane sudjeluju kao ravnopravni partneri, na
nac¢in da svaka unosi svoju ekspertizu i poti¢e suradnju znanstvenog/obrazovnog i gospodarskog sektora.
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12. Kvaliteta 1 okolis, sigurnost ljudi i informacija

Sastavni dio poslovne politike KONCARA je postizanje zadovoljstva kupaca isporukom kvalitetnih i pouzdanih proi-
zvoda, zastita okolisa, te zastita zdravlja i sigurnost zaposlenih na radnom mjestu, kao i sigurnost informacija. Ove se
politike u Drustvima ostvaruju primjenom i certifikacijom sustava upravljanja prema zahtjevima medunarodnih normi
ISO 9001 za upravljanje kvalitetom, ISO 14001 za upravljanje okoliSem, OHSAS 18001 za upravljanje zdravlijem i
sigurnoséu na radu i ISO 27001 upravljanje sigurnoscu informacija.

Certificiran sustav upravljanja kvalitetom prema ISO 9001 posjeduje petnaest Drustava. Osnovna je svrha ovog
sustava upravljanje svim poslovnim procesima u Dru$tvu sa cillem postizanja kvalitete proizvoda i usluga, a time i
zadovoljstva kupaca. Certifikat ISO 9001 koji su izdale ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza kupcima
odredenu razinu povjerenja u sposobnost organizacije da zadovolji postavljene zahtjeve. No, sve ¢esée, posebno kad
se radi o kvalifikacijama za ugovaranje odredenih proizvoda, kupci provode ,,audit druge strane” odnosno izravno
u Drustvu provjeravaju funkcioniranje sustava upravljanja kvalitetom kako bi se uvjerili u sposobnost da je Drustvo
sposobno ispuniti njihove zahtjeve i o¢ekivanja.

Sustav upravljanja okoliSem prema ISO 14001 certificiran je u sedamnaest Drustava. Primjenom ovog sustava Drus-
tva kontinuirano prate i analiziraju aspekte okoliSa pri obavljanju svoje djelatnosti, izvodenju svojih procesa, utjecaju
isporu¢enih proizvoda i usluga na okoli$, te poduzimaju mjere za smanjenje negativnih utjecaja. Certifikat ISO 14001
koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza povjerenje svim zainteresiranim stranama, od drzave do
lokalne zajednice, da se Dru$tvo odgovorno odnosi prema zastiti okolisa.

Sustav upravljanja sigurno$cu i zdravliem prema OHSAS 18001 certificiran je u osam Dru$tava. Primjenom ovog
sustava Drustva kontinuirano prate i analiziraju opasnosti na radnim mjestima, te poduzimaju mjere na prevenciji i sma-
njenju nezgoda i nesreca koje znace gubitak zdravlja i zivota radnika, te gubitak materijalnih dobara. Certifikat OHSAS
18001 koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza povjerenje svim zainteresiranim stranama da Drus-
tva poduzimaju zakonske i druge mjere za osiguravanje sigurnog radnog okolisa i zastite radnika od ozljeda na radu.

Sustav upravljanja sigurnos$éu informacija prema ISO 27001 certificiran je u dva Dru$tva. Primjenom ovog sustava
Drustva postizu zastita informacijskog sustava, imovine, kao i poslovnih informacija. Certifikat ISO 27001 koji izdaju
ovlastene neovisne certifikacijske ustanove dokazuje da sustav upravljanja informacijskom sigurnos$éu pruza zastitu
podataka na principima tajnosti, integriteta i kontroliranoj dostupnosti, omogucuje provedbu informacijske sigurnosti i
smanjenje rizika od mogude prijevare, gubitka informacija ili neovlastenog otkrivanja informacija, pobolj$ava vjerodo-
stojnost organizacije i otvara poslovne moguénosti za suradnju s kupcima svjesnim sigurnosnih potreba.

DRUSTVA KONCERNA 1ISO 9001 1ISO 14001 OHSAS 18001 ISO/IEC 27001
KONCAR - InZenjering za energetiku i transport
KONCAR - Energetski transformatori

KONCAR - Elektri¢ni visokonaponski aparati
KONCAR - Metalne konstrukcije

KONCAR - Mjerni transformatori

KONCAR - Montazni inZenjering

KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori
KONCAR - Institut za elektrotehniku

KONCAR - Elektrigna vozila

KONCAR - Elektri¢ni aparati srednjeg napona
KONCAR - Elektronika i informatika

KONCAR - Generatori i motori

KONCAR - Mali elektri¢ni strojevi

KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidagi
KONCAR - Sklopna postrojenja

KONCAR - Energetika i usluge

KONCAR - Kuganski aparati

KONCAR - Obnovljivi izvori
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13. DruStvena odgovornost

Grupa KONCAR dosliedno postuje i slijedi nagela drustveno odgovornog poslovanja u svim segmentima. Oslanja-
juci se na principe sveobuhvatnog djelovanja preuzima punu odgovornost za sve procese | aktivnosti kako unutar
Grupe, tako i proaktivnom djelovanju sa svim dionicima. Podrobnije informacije navode se u lzvje$¢u o drustveno
odgovornom poslovanju koje se izdaje vec¢ jedanaestu godinu, a objavljuje se i na mreznoj stranici www.koncar.hr
te je dostupan svim zainteresiranim dionicima. Izvje$ée se priprema prema nacelima UN Global Compacta i prema
smjernicama Globalne inicijative za izvjestavanje (Global Reporting Initiative - GRI G4). Time se KONCAR uvrstio u
malobrojnu grupu hrvatskih tvrtki koje imaju takve izvje$taje.

KONCAR je svjestan da uspjeh stvaraju samo motivirani i educirani ljudi. Upravo zato su najvaznije aktivnosti veza-
ne uz stalno unapredenje poslovanja i poboljSanje radnih uvjeta. Provodi se niz aktivnosti na stalnom usavr$avanju
zaposlenih, zdravstvenoj preventivi i organiziranoj rekreaciji. Osim aktivnosti unutar radnog vremena organiziraju se
i zajedni¢ke sportske aktivnosti poput, veé tradicionalnog, Boziénog malonogometnog turnira na kojem je 2016.
godine sudjelovalo 26 moméadi iz 14 drustava Grupe KONCAR, planinarski pohodi, skijaki izleti i drugo. Za umi-
rovljenike je organiziran ,,Klub umirovljenika KONCAR" s raznim kulturnim, zdravstvenim, humanitarnim i drugim
aktivnostima, dok ,, Klub branitelja” okuplja sudionike Domovinskog rata.

Od proizvodnih hala i uredskih prostora do okruzenja u koje se ugraduju oprema i proizvodi maksimalna pozornost
pridaje se sigurnosti i minimalnom utjecaju na okolis: od kontrole kvalitete ulaznih sirovina, komponenti, proizvodnih
procesa, kao i gotovih proizvoda i postrojenja.

Osim u radnom procesu koji obuhvaéa razvoj, projektiranje, proizvodnju i isporuku proizvoda, KONCAR brine o
smanjenju Stetnih utjecaja na prirodni okolis i brojnim drugim aktivnostima. Zbog toga je i Dan planeta Zemlje 2016.

Mo

godine bio prilika za volontersku akciju zaposlenika ,,UljepSajmo svoj okoli§”, kojoj su se odazvali brojni zaposlenici.

Socijalna i humanitarna osjetljivost na najmlade generacije dokazana je nizom aktivnosti i novéanim potporama
najpotrebnijim aktivnostima i skupinama. Jedna od njih je i donacija povodom Dana KONCARA. U 2016. bila su to
nov¢ana sredstva za sanaciju dizala u Klinici za djecje bolesti Zagreb, jedinoj samostalnoj bolnici namijenjenoj djeci
i adolescentima u Republici Hrvatskoj.

Svi oblici djelovanja djece i mladih u $kolskim i izvanskolskim aktivnostima, kao i socijalno-humanitarna podrska dio
su suradnje s druStvenom zajednicom koja se uspje$no nastavila i tijekom 2016. godine.

Poticanje stvaralastva mladih, kao i sportske aktivnosti klubova ,,manje komercijalnih” sportova ostaju u zaristu
djelovanja kroz razne oblike potpore za stvaranje §to kvalitetnijih sadrzaja. Jedna od takvih aktivnosti je i potpora Sah
klubu KONCAR, jednom od najstarijin u Hrvatskoj, koji redovito sudjeluje na natjecanjima u raznim kategorijama, a
organizira i besplatnu Skolu $aha za djecu zaposlenika.
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14. Plan poslovanja za 2017. godinu

Na sjednici Nadzornog odrzanoj 15.12.2016. godine usvojen je Plan poslovanja za 2017. godinu.

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga planiraju se u iznosu od 3.051,8 milijuna kuna $to je 7 posto vise
u odnosu na ostvarenje 2016. godine. Na domacem trzistu planira se prihod u iznosu od 1.431,8 milijuna kuna a u
izvozu 1.620 milijuna kuna.

Konsolidirana dobit Grupe prije poreza planira se u iznosu od 220,8 milijuna kuna, porez na dobit u iznosu od 31,6
milijuna kuna, dobit nakon oporezivanja planira se u iznosu od 189,2 milijuna kuna, udio manjinskih interesa u izno-
su od 25,5 milijuna kuna a udio vlasnika Matice u dobiti Grupe planira se u iznosu od 163,7 milijuna kuna.

U 2017. godini planira se ugovoriti novih poslova u iznosu od 3.662 milijuna kuna te bi planirano stanje ugovorenih
poslova na kraju godine iznosilo 3.902 milijuna kuna.

15. Strategija buducéeg razvoja

Strategija razvoja Grupe KONCAR zasniva se na &injenici da je prioritetna zadaéa KONCARA proizvodnja najslo-
Zenijih proizvoda za krajnjeg kupca u podrucju temeljnog poslovanja, elektroenergetici i transportu. U tu katego-
riju spadaju sloZeni proizvodi poput visokonaponskih transformatorskih stanica, hidroelektrana, vjetroelektrana,
tramvaja, elektromotornih i diezelelelektri¢nih vlakova i sli¢no.

Strategija se zasniva na slijeded¢im postavkama i poslovnim opredjeljenjima:

e Sinergija - poticanje i optimiranje zajednickih procesa poslovanja Drustava Grupe,

e |nvesticije - proSirenje kapaciteta proizvodnje strateskih dijelova proizvoda, optimiranje postojecih sredstava,
e Restrukturiranje drustava koja nisu u podrucju temeljnog poslovanja,

¢ Proizvodnja - pojedinac¢ni proizvodi visokog stupnja sloZzenosti i dodane vrijednosti,

e Razvoj proizvoda - vlastiti razvoj u suradnji sa znanstvenim institucijama te povecavanje udjela znanja u proi-
zvodima i uslugama,

e Jacanje izvoza - povecéanje omjera izvoz/domace trziste,

e Upravljanje ljudskim resursima - ciljano obrazovanje za vlastite potrebe, stipendiranje, specijalisti¢ko obrazova-
nje, znanstveno obrazovanije,

e DruStvena odgovornost, te odgovornost prema dionicima - jace uklju¢ivanje u sve tokove Drustva, posebno u
aktivnosti vezane za zastitu okolisa.
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Zavrs$na napomena

Nakon datuma izvjeS$tavanja, a do datuma odobrenja financijskih izvjestaja nije

1ZVJESCGE O POSLOVANJU 2016.

bilo dogadaja koji bi zna¢ajno utje-

cali na godisnje financijske izvjestaje Drustva i Grupe za 2016. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.
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Uprava

Darinko Bago, predsjednik Uprave

Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3667 188, +385 1 3667 195, fax: +385 1 3667 196
e-mail: koncar.head@koncar.hr

Marina Kralj Milisa, ¢lan Uprave
Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3667 169, fax: +385 1 3667 192
e-mail: kralj.dd@koncar.hr

Miki Hulji¢, ¢lan Uprave

Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3666 551, fax: +385 1 3666 018
e-mail: miki.huljic@koncar.hr

Davor Mladina, ¢lan Uprave

Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3667 198, fax: +385 1 3667 601
e-mail: koncar.ind.trade@koncar.hr

Miroslav Poljak, ¢lan Uprave

Fallerovo $etaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3666 415, fax: +385 1 3667 179
e-mail: poljak.dd@koncar.hr
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Poslovno podrucje
energetika i transport

KONCAR - Inzenjering za energetiku i transport d.d.

Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3667 512, fax: +385 1 3667 515
e-mail: info@koncar-ket.hr

KONCAR - Generatori i motori d.d.

Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3667 499, fax: +385 1 3666 564
e-mail: gim@koncar-gim.hr

KONCAR - Elektriéni visokonaponski aparati d.d.

Borongajska cesta 81c, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 2322 100, fax: +385 1 2311 303
e-mail: info@koncar-eva.hr

KONCAR - Elektriéni aparati srednjeg napona d.d.

Borongajska cesta 81c, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 2334 867, fax: +385 1 2331 058

e-mail: uprava@koncar-easn.hr

KONCAR - Sklopna postrojenja d.d.

Strojarska cesta 10, 10361 Sesvetski Kraljevec, Hrvatska
tel: +385 1 2030 500, fax: +385 1 2030 505
e-mail: uprava@koncarsp.hr

KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d.

Josipa Mokroviéa 8, 10090 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3783 777, fax: +385 1 3794 051

e-mail: info@koncar-dst.hr

KONCAR - Mjerni transformatori d.d.

Josipa Mokroviéa 10, 10090 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3794 074, +385 1 3795 209,

fax: + 385 1 3794 040

e-mail: info@koncar-mijt.hr

KONCAR - Elektronika i informatika d.d.

Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3655 900, fax: +385 1 3655 550

e-mail: inem@koncar-inem.hr

1ZVJESCGE O POSLOVANJU 2016.

KONCAR - Metalne konstrukcije d.d.
Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3666 560, +385 1 3667 233,

fax: +385 1 3667 235

e-mail: kmk@koncar-mk.hr

KONCAR - Elektri¢na vozila d.d.

Ulica Ante Babaje 1, 10090 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3496 959, +385 1 3496 933

fax: +385 1 3496 960

e-mail: info@koncar-kev.hr

KONCAR - Montazni inzenjering d.d.

Borongajska cesta 81c, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 2355 111
fax: +385 1 2333 717

e-mail: kmi@koncar-kmi.hr

KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.o.

Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3655 348, fax: +385 1 3667 503
e-mail: koncar@koncar-oi.hr

Poslovno podruc¢je industrija

KONCAR - Mali elektri¢ni strojevi d.d.
Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3667 273

fax: +385 1 3667 282

e-mail: info@koncar-mes.hr

Poslovno podrucje trgovina

KONCAR - Kuéanski aparati d.o.o.

Slavonska avenija 16, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 2484 555

fax: +385 1 2404 102

e-mail: kucanski@koncar-ka.hr

KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidagi d.o.o.

Borongajska cesta 81c, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 2369 200, +385 1 2334 404
fax: +385 1 2303 897

e-mail: ivan.jeren@koncar-nsp.hr
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ZajedniCke djelatnosti

KONCAR - Institut za elektrotehniku d.d.

Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3667 315, fax: +385 1 3667 317
e-mail: info@koncar-institut.hr

KONCAR - Energetika i usluge d.o.o.

Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3794 046, fax: +385 1 3794 149
e-mail: koncar-eu@koncar-eu.hr
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Pridruzeno drustvo

KONCAR - Energetski transformatori d.o.o.

Josipa Mokrovi¢a 12, 10090 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3795 504

fax: +385 1 3794 045

e-mail: kpt.hr@siemens.com

Predstavnistva

KONCAR Elektroindustrija d.d. - Predstavnitvo Moskva,
Ruska Federacija

Ured u Zagrebu: Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3667 604

fax: +385 1 3655 755, 3667 602

e-mail: koncar.moskva@koncar.hr

KONCAR - Elektroindustrija d.d. - Predstavniétvo Mostar,
Bosna i Hercegovina

Dr. Ante Starcevica bb, 88000 Mostar, BiH

tel: +387 36 327 721,

fax: +387 36 327 724

e-mail: koncar-mostar@tel.net.ba

Ured u Zagrebu: Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3655 610, fax: +385 1 3667 179

e-mail: koncar.mostar@koncar.hr

KONCAR - Elektroindustrija d.d. - Predstavnitvo Beograd,
Srbija

Bulevar Mihajla Pupina 10Z/424, 11070 Novi Beograd, Srbija
tel: +381 11 3017 321,

fax: +381 11 2145 485

e-mail: koncar.office@koncar.rs

Ured u Zagrebu: Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
tel: +385 1 3655 984, fax: +385 1 3655 118

e-mail: koncar.beograd@koncar.hr
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI 31. PROSINCA 2016.

Odgovornost za konsolidirane financijske izvjestaje

Koncar — Elektroindustrija d.d.

Odgovomost za konsolidirane financijske izvjestaje

Temeljem Zakona o raéunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duZna osigurati da konsolidirani financijski
izvjestaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog
izvieStavanja koje je odobrila Europska unija tako da fer prezentiraju konsolidirani financijski poloZaj i
konsclidirane rezultate poslovanja drustva Konéar — Elektroindustrija d.d. i njegovih ovisnih drustava
(.Grupa") za to razdoblje.

Uprava opravdano oéekuje da Grupa ima odgovaraju¢a sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava je izradila konsolidirane financijske izvjestaje pod pretpostavkom
neograni¢enosti vremena poslovanja.

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:
+ za odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih raéunovodstvenih politika;
+ zadavanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

+ za primjenu vaZecih standarda financijskog izvijestavanja i za objavu i objaSnjenje u konsolidiranim
financijskim izvjestajima svakog odstupanja koje je od materijalnog znadaja; te

+ izradu konsolidiranih financijskih izvjestaja po naéelu vremenske neograni¢enosti poslovanja, osim ako
je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija, koje ée u bilo koje doba s
prihvatljivom tocno$cu odrazavati financijski poloZaj i rezultate poslovanja Grupe, kao i njihovu uskladenost
sa Zakonom o racunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za oguvanje imovine Grupe te stoga i za
poduzimanje razumnih mjera radi sprjeavanja i otkrivanja prijevare i ostalih nepravilnosti.

Potpisano u ime Uprave:

NI\ )= A v

Darinko Bago, sjednik Uprave ~ Jozo Miloloza, &lan Uprave

L i —

Maril(a’f(ralj MilisaNslah Uprave Davor Mladiv. ¢&lan Uprave
Miroslav Poljak, &an Uprave Miki Huljic, darﬂ)prave

Koné&ar - Elektroindustrija d.d.,Zagreb
Fallerovo Setaliste 22,

10 000 Zagreb
»KONCGARe d.d. ZAcaszEB

24. ozujka 2017. godine FALLEROVO gEl'
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|zvjeS¢e neovisnog revizora

i

pwec

Izvjesce neovisnog revizora
Dionifarima i Upravi drustva Konéar - Elektroindustrija d.d.:

Misljenje

Prema nafem misljenju, priloZeni konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
konsolidirani financijski poloZaj druétva Konéar - Elektroindustrija d.d. (“Drustvo”) i njegovih ovisnih
drustava (zajedno “Grupa”) na dan 31. prosinca 2016. i njezinu konsolidiranu financijsku uspjesnost te
njezine novéane tokove za tada zavrienu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjedtavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji (MSFI).

Sto smo revidirali
Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sadrie slijedeée:

Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2016.;
Konsolidirani izvje$taj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu tada zavrienu;
Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala za godinu tada zavrienu;
Konsolidirani izvjestaj o novéanim tokovima za godinu tada zavrienu; i
biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje, ukljuéujuéi i sazetak zna¢ajnih
ratunovodstvenih politika i ostale objasnjavajuée informacije.

Osnova za misljenje

Obavili smo nau reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvje$éu u odjeljku o
QOdgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izujestaja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajuéu osnovu
za naSe miéljenje.
Neovisnost

Neovisni smo od Grupe u skladu s Kodeksom etike za profesionalne ra¢unovode Odbora za
medunarodne standarde etike za ra¢unovode (IESBA Kodeksom) i ispunili smo nase ostale eticke
odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

PricewaterhouseCoopers d.o.0., Ulica kneza Ljudevita Posavskog 31, 10000 Zagreb, Hrvatska
T: +385 (1) 6328 888, F:+385 (1) 6111 556, www.pwe.hr

Trgavatii sud u Zagrebu, broj TH-Ea/T257-2, Temefni kapital 1, . uplaten u cijelosti; Uprava: J. M. Gasparac. predsjednik: 5. Dusié, Blan: T. Matasavic,
Elan; Zire-radun Acstriadd. , Zagret, IBAN: 3
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI 31. PROSINCA 2016.
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Nas pristup reviziji

Pregled

Znacajnost

* Znatajnost za konsolidirane financijske izvjeStaje kao cjelina: 20
milijuna kuna, $to predstavlja 0,7% prihoda od prodaje

Znaéajnost

Opseg revizije

¢ Obavili smo reviziju 18 pravnih subjekata u Hrvatskoj (drustva
su zakonski obveznici revizije).

Opseg
revizije »  Grupni revizijski tim revidirao je financijske izvjestaje Grupe i
mati¢nog drustva, dok je preostalih 17 druitava revidirano
zajednicki od strane naseg drustva i druge revizorske kuce u
Hrvatskoj sukladno instrukeijama i uskoj suradnji s grupnim

revizijskim timom.

Kljuéna
revizijska
pitanja I . .. P .
e Zajedno pridruZeno drustvo i jedan zajedni¢ki pothvat proveli

smo revizijske procedure za zna¢ajne pozicije u financijskim

izvjestajima te analiticke procedure.

* Nas revizijski opseg je obuhvatio 100% Grupnih prihoda i 99%
Grupne dobiti prije poreza.

Kljuéna revizijska pitanja
e Priznavanje prihoda

* Rezerviranja za trofkove u jamstvenim rokovima
e Ispravak vrijednosti zaliha

Oblikovali smo nasu reviziju utvrdujuéi znacajnost i procjenjujuéi rizike zna¢ajnog pogres$nog
prikazivanja u konsolidiranim financijskim izvje$tajima. Konkretno, razmatrali smo podruéja
subjektivnih procjena uprave; kao na primjer, znacajne ratunovodstvene procjene koje ukljuéuju
pretpostavke i uzimaju u obzir buduée dogadaje koji su inherentno neizvjesni. Takoder smo obavili
postupke vezano za zaobilaZenje internih kontrola od strane uprave, ukljuéujuéi izmedu ostalog i
analizu da li postoje dokazi koji bi upuéivali na pristranost koja predstavlja rizik materijalne pogreske
kao posljedicu prijevare.
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Znacajnost

Na opseg nade revizije je utjecala nasa primjena znacajnosti. Revizija je oblikovana kako bi se moglo
stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji bez znacajnog pogresnog
prikaza. Pogresni prikazi mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreske. Smatraju se znacajnim ako
se razumno moze ocekivati da, pojedina¢no ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika
donijete na osnovi tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Temeljem nade profesionalne prosudbe utvrdili smo odredene kvalitativne pragove znaéajnosti,
ukljuéujuéi znacajnost za konsolidirane financijske izvjeStaje kao cjelinu, kako je prikazano u tabeli
niZe. Oni su nam, zajedno s kvalitativnim razmatranjima, pomogli u odredivanju opsega revizije,
vrste, vremenskog rasporeda i obujma nasih revizijskih postupaka, kao i utvrdivanju utjecaja
pogresnog prikazivanja, pojedinaéno i u zbroju na konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu.

Znacajnost za konsolidirane financijske 20 milijuna kuna
izvjestaje kao ¢jelina

Kako smo je utvrdili 0,7% prihoda od prodaje
ObrazloZenje za korifteno odabrano Odabrali smo prihode kao osnovu izratuna, jer
mjerilo smatramo da to mjerilo najbolje odraZava

uspjesnost Grupe u promatranom razdoblju,
prilikom kojeg su utvrdene znadajne varijacije u
ostvarenim rezultatima. Odabrali smo 0,7% Sto
je u odgovarajuéem rasponu kvantitativnih
pragova znacajnosti koristenih za ovaj sektor.

Kljuéna revizijska pitanja
Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po na%oj profesionalnoj prosudbi, od najveée
vaZnosti za nadu reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjima smo se

bavili u kontekstu nase revizije konsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg
misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.
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Kljuéna revizijska pitanja

Kako smo revidirali Kljuéno revizijsko
pitanje

Priznavanje prihoda

Vidjeti biljesku 2.5 konsolidiranih financijskih
izvjedtaja pod naslovom ,Priznavanje
prihoda®1 biljesku 2.7 pod naslovom ,,Ugovori
o izgradnji” (rafunovodstvene politike),
biljesku 2.29 (Kljuéne ra¢unovodstvene
procjene i pretpostavke), te biljeske 3, 271 39
za daljnje informacije

Kao dio svojih uobi¢ajenih poslovnih
aktivnosti, Grupa ugovara znacajne
komercijalne i tehni¢ki kompleksne projekte,
Sto predstavlja znacajan dio poslovanja (Grupa
osim redovne isporuke energetske opreme kao
to su transformatori, generatori i sliéni
proizvodi ugovara i kompleksne energetske
projekte koji spadaju u djelokrug MRS-a 11
Ugovori o izgradnji).

Kupcei/investitori vrie plaéanja sukladno
dinamici po odredenim fazama definiranim u
ugovorima koji festo ne slijede kriterije
priznavanja prihoda u skladu s odredbama
MRS-a 11. Kao rezultat navedenog, Grupa u
svojim konsolidiranim financijskim
izvjestajima iskazuje bruto iznose
potraZivanja/obveza po ugovorima o izgradnji
za sve aktivne projekte na datum bilance.

Kao §to je objavljeno u biljeSkama 27 i 39 neto
potraZivanja po ugovorima o izgradnji iznose
86.382 tisude kuna na datum bilance.

Usmjerili smo pozornost na priznavanje
prihoda buduéi da je raéunovodstveni tretman
ovih ugovora kompleksan te ukljuéuje
odredeni stupanj prosudbe. Posebno smo se
fokusirali na prosudbe Uprave u svezi toga da li
je ugovor u djelokrugu MRS-a 11, procjeni
ukupnih trogkova ugovora (time i procjeni
marZe projekta), trofkovima za jamstvene
rokove i sli¢no.

Procijenili smo konzistentnost primjene
ratunovodstvene politike Grupe za priznavanje
prihoda na razini Grupe. Tamo gdje je to bilo
efikasno i u¢inkovito, testirali smo oblikovanje i
operativnu ud¢inkovitost kontrola (ukljuéujuéi
generalne kontrole informacijskog sustava) unutar
sustava priznavanja prihoda unutar Grupe kako
bismo odredili razinu potrebnog testiranja
testovima detalja. Nismo identificirali znacajna
odstupanja prilikom provedbe nagih testova kao
niti zna¢ajne manjkavosti internih kontrola.

Nase procedure su takoder ukljudivale testiranje
odabranog uzorka ru¢nih temeljnica evidentiranih
na prihodima te nismo identificirali transakcije za
koje nismo dobili odgovarajuée objasnjenje.

Dodatno, testirali smo najznacajnije nove ugovore
$to je ukljudivalo pregled odgovarajute
dokumentacije (ugovora o izgradnji, odobrenih
procjena ukupnih troskova ugovora, saZetaka
stvarno nastalih trofkova, uzorka faktura i
evidencije sati rada, analitike i sli¢no) koja se
odnosi na znacajne projekte u tekuéoj godini.

Testiranjem odabranog uzorka transakcija i
ugovora provjerili smo da li je prihod priznat u
odgovarajuéem razdoblju (u slu¢aju MRS-a 11
usporedbom razdoblja priznavanja prihoda i
stupnja dovrienosti odredenog na temelju udjela
nastalih trofkova ugovora u ukupno
procijenjenim trodkovima ugovora, a u sluéaju
isporuke robe usporedbom s datumom isporuke).
Nasim testiranjem nismo uoéili odstupanja.

Razgovarali smo s Upravom kako bismo preispitali
njihovu procjenu ukupnih troskova projekta i
marZe, analizirali smo procijenjene trodkove u
prethodnom razdoblju s nastalim stvarnim
tro$kovima i nismo uoéili nekonzistentnosti.
Takoder smo pregledali najznacajnije ugovore kako
bismo preispitali prosudbu Uprave da li odredeni
ugovor spada u djelokrug MRS-a 11 i nismo uoéili
nekonzistentnosti.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo revidirali Kljuéno revizijsko

Rezerviranja za trofkove u jamstvenim
rokovima

Vidjeti biljesku 2.25 konsolidiranih
financijskih izvjestaja pod naslovom
Rezerviranja® (racunovodstvene politike),
biljesku 2.29 (Kljuéne ra¢unovodstvene
procjene i pretpostavke) te biljeske 111 34

Rezerviranja za troskove otklanjanja
nedostataka u jamstvenim rokovima odnose se
na procijenjene troskove moguéih popravaka
(korekeija ili zamjena neispravnih proizvoda)
proizvoda Grupe i izvrienog posla temeljem
razli¢itih ugovorenih projekata. Grupa daje
jamstva za svoje proizvode za razdoblje od 2 do
7 godina u skladu s potpisanim ugovorima.

Grupa iskazuje rezerviranja za tro$kove u
jamstvenim rokovima u ukupnom iznosu od
273.874 tisuce kuna na 31. prosinca 2016.
Kretanja na rezerviranjima u tekuéem
razdoblju prikazana su u biljedci 34.

Rezerviranja ukljuéuju opce i specifi¢ne
rezervacije. Opce rezervacije su napravljene na
osnovu procjena (u rasponu od 2% do 8% od
vrijednosti prodanih proizvoda pod jamstvom)
na temelju iskustva Grupe i iskustva drugih
proizvodada sli¢nih energetskih transformatora
uzimajuéi u obzir specifiéni dizajn i izvedbene
zahtjeve.

Specifi¢ne rezervacije odnose se na
potencijalne probleme kvalitete u pogledu
prodane energetske opreme pojedinim
kupcima (Grupa procjenjuje ukupne troskove
koji mogu nastati prilikom rje$avanja
problema kvalitete za odredenog kupca).

Usmjerili smo pozornost na ovo podrudje
buduéi da je uprava napravila rezerviranja koja
zahtijevaju znacajne prosudbe i procjene u
svezi iznosa tekuéih i moguéih buduéih
reklamacija od strane kupaca za gubitke ili
§tete nastale unutar jamstvenog perioda.

pitanje

Imajuéi u vidu znaéajne prosudbe i procjene
koristene prilikom izrafuna rezerviranja za
jamstvene rokove, detaljno smo pregledali izra¢un
za najznadajnija rezerviranja te smo zatraZili
odgovarajuéu dokumentaciju i analize uprave kao
podlogu za izvrena rezerviranja.

Razgovarali smo s upravom i pregledali smo
uzorak najznadajnijih ugovora o prodaji s fokusom
na ugovorne odredbe u svezi jamstvenog roka i
jamstvenih odredbi.

U svezi opéih rezervacija gdje uprava primjenjuje
2% do 8% kao odgovarajuéi postotak na isporuke,
pregledali smo zahtjeve iz proglih razdoblja i
iznose nastalih troskova otklanjanja nedostataka,
kako bismo utvrdili da li su koristene
pretpostavke, ukljutujuéi o¢ekivane buduée
zahtjeve i iznose trodkova otklanjana nedostataka,
adekvatne.

U svezi specifi¢nih rezerviranja za mogucée
probleme kvalitete u svezi opreme prodane
odredenim kupcima pregledali smo odgovarajuéu
dokumentaciju kao $to su ugovori, otpremnice,
korespondenciju s kupcima, podnijete zahtjeve
kako bismo utvrdili da i su rezervirani iznosi
adekvatni. Smatramo da su izraéuni razumni.

Kao §to je objasnjeno u biljeskama uz
konsolidirane financijske izvjestaje, buduéi da se
procjene Uprave odnose na buduée dogadaje,
izrafun rezerviranja je inherentno nesiguran.
Potvrdili smo matematicku toénosti izracuna i
uskladili iznose kori$tene u izra¢unima sa
evidencijama Grupe. Takoder smo pregledali
analize osjetljivosti u konsolidiranim financijskim
izvjedtajima koje objavljuju efekt promjene
koritenog postotka za opée rezervacije i nismo
utvrdili nepravilnosti.

Na temelju prikupljenih dokaza, uzev&i u obzir
inherentnu nesigurnost u svezi ovakvih
rezerviranja, utvrdili smo da je razina rezerviranja
za trofkove u jamstvenim rokovima na 31.
prosinca 2016. konzistentna s prethodnim
razdobljima i sukladna informacijama s kojima
Grupa trenutno raspolaZze. Smatramo da su
pretpostavke uprave koristene prilikom
odredivanja rezerviranja razumne te da se
konzistentno primjenjuju.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Ispravak vrijednosti zaliha

Vidjeti biljesku 2.19 konsolidiranth
[financijskih izvjestaja pod naslovom ,Zalihe*
(radunovodstvene politike), biljesku 2.29
(Klju¢éne raéunovodstvene procjene i
pretpostavke) te biljeske 10 i 25

Kao $to je opisano u biljedci 2.19 uz
konsolidirane financijske izvjetaje, ispravak
vrijednosti zaliha priznaje se u slu¢ajevima
kada uprava procjeni da postoji potreba za
korekcijom trogka zaliha na neto utrzivu
vrijednost na temelju odredenih kriterija.

Izraéun neto utrZive vrijednosti uzima u obzir
namjeravanu upotrebu zaliha (npr. zalihe koje
se drze u svrhu ispunjenja usluga odrZzavanja
temelje se na ugovornoj vrijednosti). U sludaju
kada uprava procijeni da pad cijena materijala
ukazuje na to da ée cijena kostanja gotovih
proizvoda biti vi$a od njezine neto utrZive
vrijednosti, vréi se ispravak vrijednosti zaliha i
u tom sluéaju trodak zamjene predstavlja
najbolju mjeru za njihovu neto utrzivu
vrijednost.

Tzraéun ispravka vrijednosti zaliha izra¢unava
se koridtenjem prosudbe uprave vezano uz
zavréna stanja zaliha, pri ¢emu na prosudbu
utjetu izvjestaj o starosnoj strukturi zaliha te
stav uprave o njihovom profilu i starosti.

Ispravak vrijednosti zaliha priznat u tekuéem
razdoblju iznosi 19.396 tisuéa kuna (2015.:
17.725 tisuéa kuna).

Usmjerili smo pozornost na vrednovanje zaliha
zbog znaéajne vrijednosti iskazanih zaliha i
prirode prosudbi uprave prilikom utvrdivanja
knjigovodstvene vrijednosti zaliha. Nasa
revizija je bila usmjerena na procjenu uprave u
svezi starosne strukture zaliha namjeravanoj
upotrebi te procjeni neto utrzive vrijednosti
zaliha.

Kako smo revidirali Kljuéno revizijsko
pitanje

Blizu kraja godine prisustvovali smo inventuri
zaliha na uzorku lokacija Grupe i to prvenstveno na
proizvodnim lokacijama. Osim &to smo obavili
brojanje na uzorku, procijenili smo i efektivnost
operativnih kontrola brojanja na svakoj lokaciji.

Usporedili smo rezultate inventure zaliha utvrdene
od strane uprave na kraju godine s podacima u
ratunovodstvenim evidencijama kako bismo
utvrdili razinu inventurnih odstupanja.

Napravili smo test detalja koji ukljuéuje usporedbu
neto utrfive vrijednosti s trofkom na odabranom
uzorku gotovih proizvoda, nismo utvrdili znaéajna
odstupanja.

Provjerili smo to¢nost izvjeitaja o starosnoj
strukturi zaliha koju je uprava koristila prilikom
utvrdivanja ispravka vrijednosti zaliha provedbom
detaljnog testa na odabranom uzorku artikala
zaliha te nismo utvrdili pogreske.

Pregledali smo analizu zaliha pripremljenu od
strane uprave koja je ukljuéivala opis trenutnog
profila, starosti i namjeravane upotrebe zaliha kao i
procjenu neto utrZive vrijednosti te nismo utvrdili
nekonzistentnosti. Odrzali smo razgovore s
upravom kako bismo stekli razumijevanje osnove
stava uprave.

Na temelju provedenih revizijskih postupaka,
prihva¢amo razumnost pretpostavki koristenih od
strane uprave prilikom utvrdivanja potrebnog
ispravka vrijednosti zaliha.
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Kako smo odredili opseg revizije Grupe

Prilagodili smo opseg revizije kako bismo obavili dostatnu razinu posla koja nam omoguéava
izrazavanje misljenja na konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu, uzimajuéi u obzir strukturu
Grupe, ratunovodstvene procese i kontrole te industriju u kojoj Grupa posluje.

Uzevsi u obzir nasu krajnju odgovornost za misljenje na konsolidirane financijske izvjestaje Grupe,
odgovorni smo za upravljanje, nadgledanje i provedbu grupne revizije. Prilikom oblikovanja opsega
naseg revizijskog posla, odredili smo prirodu i opseg revizijskih procedure koje je bilo potrebno
provesti na izvje$tajnim entitetima, kako bismo osigurali prikupljanje dostatnih i primjerenih dokaza
kao podloga za nase misljenje na konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu.

Prilikom utvrdivanja naseg sveobuhvatnog pristupa reviziji Grupe, uzeli smo u obzir zna¢ajnost
komponenti u financijskim izvjeStajima Grupe, nadu procjenu rizika unutar svake komponente,
ukupnu pokrivenost Grupe postignutu nasim procedurama, kao i rizicima vezanim uz manje znacajne
komponente koje nisu bile predmetom punog opsega revizije.

Prilikom utvrdivanja naseg sveobuhvatnog pristupa grupnoj reviziji, odredili smo vrstu posla koju je
bilo potrebno odraditi direktno od strane nas, kao grupnog revizijskog tima ili revizora komponenti
koji su se sastojali od naSeg tima i druge revizijske mreze ¢ije su procedure obavljene sukladno nasim
instrukcijama. Tamo gdje je posao obavljen od strane revizora komponenti, odredili smo razinu naseg
ukljuéivanja potrebnog za provodenje revizijskog posla nad tim komponentama kako bismo mogli
zakljuéiti da li je prikupljeno dovoljno primjerenih dokaza kao podlogu za nase misljenje u cjelini. Kao
rezultat navedenog, zakljuéili smo da je puni opseg revizije (proveden direktno od nase strane ili
zajedni¢ki u suradnji s drugom mreZom) nad 18 izvjeStajnih entiteta, koji ukljuéuje hrvatska drustva
koja su obveznici zakonske revizije i konsolidiranih brojki, koje su izdane nakon provodenja revizija
punog opsega nad svakom komponentom. U svezi jednog pridruZenog drustva i jednog zajedni¢kog
pothvata, proveli smo revizijske procedure za zna¢ajne pozicije financijskih izvjestaja kao i opée
analitike procedure.

Nas$ revizijski opseg je obuhvatio 100% Grupnih prihoda i 99% Grupne dobiti.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrZe informacije ukljuéene u Godisnje
izvjedée Grupe koje ukljuduje Izvje$ée poslovodstva i Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja,
ali ne ukljuéuju konsolidirane financijske izvje$taje i naSe izvjeée neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o konsolidiranim financijskim izvje$tajima ne obuhvaéa ostale informacije, uklju¢ujuéi i
Izvjesce poslovodstva te Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.

U vezi s nagom revizijom konsolidiranih financijskih izvjeitaja, nasa je odgovornost proéitati ostale
informacije, i u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije zna¢ajno proturjeéne
konsolidiranim financijskim izvjestajima ili nadim saznanjima ste¢enim u reviziji ili se drugaéije ¢ini
da su znaéajno pogreéno prikazane.

U pogledu IzvjeSéa poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili smo
takoder postupke propisane odredbama hrvatskog Zakona o ratunovodstvu. Ti postupci ukljucuju
provjeru da li Izvje3ée poslovodstva uklju¢uje objave zahtijevane ¢lankom 21. i 24. Zakona o
ratunovodstvu, te da li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljuéuje informacije
definirane u élanku 22. Zakona o ra¢unovodstvu.

Temeljeno na poslu koji smo obavili tijekom revizije, prema nasem misljenju:

« Informacije u Izvjeséu poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja za
financijsku godinu za koju su konsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni uskladene su, u
svim znacéajnim odrednicama, s konsolidiranim financijskim izvjestajima;
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e Izvjesée poslovodstva sastavljeno je u skladu s ¢lankom 21. i 24. Zakona o raé¢unovodstvu; te

» Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljuuje informacije definirane u ¢lanku
22, Zakona o raéunovodstvu.

Nadalje, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njezina okruZenja stefenog u okviru
revizije, od nas se zahtijeva da izvijestimo ukoliko zakljuéimo da postoji znadajni pogreéni prikaz u
Izvjeséu poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U tom smislu mi nemamo
nista za izvijestiti.

Odgovornost uprave i onth koji su zaduzeni za nadzor za konsolidirane financijske
izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji, i za
one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja konsolidiranih
financijskih izvjestaja koji su bez znatajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Grupe da nastavi s vremenski neogranitenim poslovanjem, za objavljivanje okolnosti vezanih uz
vremensku neogranicenost poslovanja ako je to primjenjivo te za koristenje ra¢unovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava namjerava likvidirati Grupu ili
prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to uéini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja Grupe.

Odgovornost revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez
znadajnog pogreénog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjes¢e neovisnog revizora koje ukljuéuje
nase miéljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti zna¢ajno pogreéno prikazivanje kad ono postoji. Pogreéni prikazi mogu
nastati uslijed prijevare ili pogrefke i smatraju se zna¢ajni ako se razumno moZe ocekivati da, pojedinaéno ili
u zbroju, utjetu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

* Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakeiju na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znatajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je vei od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuditi tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno ispustanje, pogreéno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

+ Stjetemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo osmislili revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o
uéinkovitosti internih kontrola Grupe.

« Ocjenjujemo primjerenost koristenih raéunovodstvenih politika i razumnost raéunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.
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Grupa KONCAR Elektroindustrija d.d.
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s Zakljuéujemo o primjerenosti koriitene rafunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljuéujemo o tome postoji li znadajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji
mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim
poslovanjem. Ako zakljuéimo da postoji znadajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u naSem izvjeSéu neovisnog revizora na povezane objave u konsolidiranim financijskim
izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje. Nasi
zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvje$¢a neovisnog,
revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa prekine s vremenski
neogranitenim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih financijskih
izvjestaja, ukljuéujuéi i objave, kao i odraZavaju li konsolidirani financijski izvjestaji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na naéin kojim se postiZe fer prezentacija.

e Prikupljamo dostatne primjerene revizijske dokaze vezano za financijske informacije subjekata
ili poslovnih aktivnosti unutar Grupe kako bismo mogli izraziti misljenje na konsolidirane
financijske izvjestaje. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i provedbu grupne revizije.
Mi smo samostalno odgovorni za nae izvje$ée neovisnog revizora.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor, izmedu ostalih pitanja, planirani djelokrug i
vremenski raspored revizije i vaZne revizijske nalaze, ukljuéujuéi znaéajne nedostatke u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nage revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupili u skladu s relevantnim
eti¢kim zahtjevima u vezi s neovisnogéu i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da utjeu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
povezanim mjerama zastite.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za nadzor, mi odredujemo ona pitanja
koja su od najveée vaZnosti u reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i stoga su
kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u naem izvje$éu neovisnog revizora, osim ako
zakon ili regulativa sprjetava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim
okolnostima, da pitanje ne treba priopéiti u nafem izvjeSéu neovisnog revizora jer se razumno moZe
otekivati da bi negativne posljedice priopéavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.

Ovlateni revizor angaZiran kao partner za ovo izvje$ée neovisnog revizora je Kristina Dimitrov.

fmﬂ{éﬁw@wﬂﬂ- 0.0.
PricewaterhouseCoopers d.o.o.

Ulica kneza Ljudevita Posavskog 31, Zagreb
24. oZujka 2017.

S Vit Diwitou
pwc - -
John M. Gasparac . N Kristina Dimitrov
il PricewaterhouseCoopers d.o.o. T
dnik Uprave Za reviziju i konzalting Ovlasteni revizor

Zagreb, Ulica kneza Ly, Poss ~o0 2
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI 31. PROSINCA 2016.

L LI |
Konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.
Biljeska 2016. 2015.
HRK HRK

Prihodi od prodaje 3 2.853.142.344 3.049.074.117
Ostali poslovni prihodi 4 143.398.610 132.638.842
POSLOVNI PRIHODI 2.996.540.954 3.181.712.959
Povecanje/(smanjenje) zaliha nedovréene proizvodnje i gotovih proizvoda 34.593.646 (14.793.829)
TroSkovi materijala i energije 5 (1.426.430.441) (1.640.662.224)
Tro$kovi prodane robe (199.646.893) (167.474.457)
Troskovi usluga 6 (399.116.755) (375.575.029)
Troskovi osoblja 7 (537.346.352) (509.926.132)
Amortizacija 8 (92.851.773) (89.518.168)
Ostali troskovi 9 (128.644.344) (132.180.382)
Gubici od umanjenja vrijednosti 10 (25.418.124) (32.634.901)
Rezerviranja I (84.445.460) (72.093.841)
Ostali poslovni rashodi 12 (8.796.458) (21.195.559)
POSLOVNI RASHODI (2.868.102.954) (3.056.054.522)
Dobit iz osnovne djelatnosti 128.438.000 125.658.437
Financijski prihodi 13 50.062.955 64.630.909
Financijski rashodi 14 (47.657.324) (70.852.069)
Neto financijski prihodi/(rashodi) 2.405.631 (6.221.160)
Udio u dobiti ulaganja koja se obraéunavaju metodom udjela 15 65.242.817 50.117.737
Dobit prije oporezivanja 196.086.448 169.555.014
Porez na dobit 16 (22.297.988) (18.234.642)
DOBIT RAZDOBLJA 173.788.460 151.320.372
Ostala sveobuhvatna dobit:
Stavke koje mogu biti reklasificirane u dobit ili gubitak:
Dobit s osnove ponovnog vrednovanja Fl rasporedena za prodaju 1.150.628 549.795
Tecajne razlike od prera¢una inozemnog poslovanja 31.058 (31.058)
Dobit s osnove zastite novéanog toka - 4.734.344
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU 174.970.146 156.573.453
Dobit razdoblja pripisana:
Vlasnicima Drustva 143.282.971 127.651.294
Nekontroliraju¢em interesu 30.505.489 23.669.078
Neto dobit razdoblja 173.788.460 151.320.372
Sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja pripisana:
Vlasnicima Drustva 144.452.771 130.630.134
Nekontroliraju¢em interesu 30.5617.375 25.943.319
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada po dionici u kunama 17 55,83 49,74

Bilieske koje slijede c¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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Grupa KONCAR Elektroindustrija d.d.

Konsolidirani izvje$taj o financijskom polozaju

NA DAN 31. PROSINCA 2016.

Biljeska 31.12.2016. 31.12.2015.
HRK HRK
IMOVINA
Goodwill 18 7.980.446 7.980.446
Nematerijalna imovina 19 44.029.243 53.288.682
Nekretnine, postrojenja i oprema 20 986.053.000 1.004.575.879
Ulaganja u nekretnine 21 163.148.502 143.786.056
Ulaganja obrac¢unata po metodi udjela 22 263.518.997 263.737.081
Financijska imovina 23 15.541.244 12.393.042
Potrazivanja 24 14.178.830 17.595.561
Odgodena porezna imovina 16 327.071 -
Dugotrajna imovina 1.494.777.333 1.503.356.747
Zalihe 25 480.046.270 502.669.833
Potrazivanja od povezanih drustava 26 97.476.136 77.758.772
Potrazivanja od kupaca i ugovorima o izgradnji 27 785.996.173 720.175.786
Potrazivanja za vise placeni porez na dobit 8.817.597 16.428.434
Ostala potrazivanja 28 105.769.925 65.418.550
Financijska imovina 29 374.842.074 399.573.719
Novac i nov¢ani ekvivalenti 30 441.470.621 346.619.383
Unaprijed plaéeni troskovi i obra¢unati prihodi 31 5.936.422 12.077.169
Kratkotrajna imovina 2.300.355.218 2.140.721.646
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 32 4.138.671 5.960.000
UKUPNA IMOVINA 3.799.271.222 3.650.038.393
KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital 1.208.895.930 1.208.895.930
Kapitalne rezerve 719.579 719.579
Ostale rezerve 558.913.526 483.706.422
Zadrzana dobit 295.728.107 272.108.024
Dobit poslovne godine 143.282.972 127.651.294
Pripisano vlasnicima Drustva 2.207.540.114 2.093.081.249
Ne-kontrolirajuci interes 240.785.531 228.414.785
KAPITAL | REZERVE 33 2.448.325.645 2.321.496.034
Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 156.672.700 195.430.791
Ostala rezerviranja 77.679.435 63.919.619
Rezerviranja 34 234.352.135 259.350.410
Odgodena porezna obveza 424.606 137.449
Obveze za zajmove (posudbe) 35 122.031.946 142.988.558
Dugoroéne obveze 122.456.552 143.126.007
Obveze prema povezanim drustvima 36 23.633.329 18.304.764
Obveze za zajmove (posudbe) 37 61.888.252 87.973.492
Obveze prema dobavlja¢ima 38 348.212.115 349.049.822
Obveze s osnove ugovora o izgradnji 39 13.315.717 23.5692.492
Obveze za porez na dobit 1.757.117 4.471.611
Obveze za predujmove 40 244.713.954 182.349.546
Ostale obveze 41 94.618.681 92.302.190
Kratkoro¢na rezerviranja 34 123.811.935 72.275.584
Odgodeni prihodi i ukalkulirani troskovi 42 82.185.790 95.746.441
Kratkoroéne obveze 994.136.890 926.065.942
Ukupne obveze 1.350.945.577 1.328.542.359
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 3.799.271.222 3.650.038.393

Bilieske koje slijede c¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI 31.

Konsolidirani izvjeSta] o nov€anim tokovima

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

PROSINCA 2016.

Biljeska 2016. 2015.
HRK HRK
Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti
Novc¢ani primici od kupaca 3.071.041.277 3.284.706.115
Nov¢ani primici od osiguranja za naknadu Steta 33.701.627 8.624.665
Nov¢€ani primici s osnove povrata poreza 106.766.441 95.553.924
Nov¢ani izdaci dobavlja¢ima (2.193.233.327) (2.434.570.686)
Novcani izdaci za zaposlene (605.210.326) (592.725.805)
Nov¢ani izdaci za osiguranje za naknade Steta (8.881.181) (22.123.377)
Nov¢ani izdaci za poreze (133.495.432) (121.394.678)
Ostali novéani primici i izdaci (68.934.654) (88.792.069)
Novac iz poslovanja 201.754.425 129.278.089
Novcani izdaci za kamate (9.571.178) (10.608.690)
Placeni porez na dobit (17.590.952) (19.103.867)
Neto novéani tokovi od poslovnih aktivnosti 174.592.295 99.565.532
Nov¢ani tijek od investicijskih aktivnosti
Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 7.806.020 11.021.416
Novcani primici od prodaje vlasnickih i duznickih instrumenata 6.710.723 4.695.685
Nov¢ani primici od kamata 8.299.169 12.294.036
Novcani primici od dividendi 50.397.118 63.011.096
Novcani primici od povrata orocenih depozita i ostalih investicijskih aktivnosti 572.498.700 576.882.680
Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine (76.874.529) (78.152.877)
Nov¢ani izdaci za oro¢enje depozita i ostalih investicijskih aktivnosti (552.712.555) (546.235.266)
Neto novéani tokovi od investicijskih aktivnosti 16.124.646 43.516.770
Novcani tokovi od financijskih aktivnosti
Primici od izdavanja vlastitih i duzni¢kih instrumenata - 6.690
Nov¢ani primici od kredita i pozajmica 35,37 146.770.963 48.575.088
Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita 35,37 (192.384.962) (121.569.501)
Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi (47.170.796) (49.352.291)
Nov¢ani izdaci za otkup vlastitih dionica - (2.804.802)
Transakcije s nekontroliraju¢im interesom (3.156.068) (69.220.012)
Ostali novéani primici od financijskih aktivnosti 75.160 6.648.160
Neto novéani tokovi od financijskih aktivnosti (95.865.703) (187.716.670)
Neto povecanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata 94.851.238 (44.634.368)
Novac i nov¢ani ekvivalenti na po¢etku razdoblja 346.619.383 391.253.751
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 30 441.470.621 346.619.383

Bilieske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja
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Grupa KONCAR Elektroindustrija d.d.

Konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

Temeljni  Kapitalne Rezerve iz Rezerve Vlastite Zadrzana  Dobit za godinu Nekontro- Ukupno
kapital rezerve dobiti  zavlastite dionice dobit lirajuci
dionice interes
(u kunama)
Na dan 1. sijeénja 2015. 1.208.895.930  719.579 400.090.992 1.338.982 (1.338.982) 288.659.683  129.249.283 257.389.371 2.285.004.838
Dobit za godinu 127.651.294 23.669.078 151.320.372
Ostala sveobuhvatna dobit
_Teéajne razlike od pr_eraéuna (19.166) (11.882) (31.048)
inozemnog poslovanja
e irss s o 5478 543785
Egvbc';flggrt‘g:ae zastite 2448.201 2286123 4.734.344
Ukupna sveobuhvatna dobit 2.978.850 127.651.294 25.943.319 156.573.463
Transakcije sa viasnicima:
Raspored rezultata 2014. 80.636.580 49.359.247 (129.995.827) -
Isplacena dividenda (30.843.552) (18.608.491)  (49.452.043)
e et :
Kupljene vlastite dionice (2.804.802) (2.804.802)
Transakcijes (32.262.552) (36.550.046)  (68.812.598)
nekontrolirajucim interesom
Ostala kretanja 746.544 240.632 987.176
- - 80.636.580 2.804.802 (2.804.802) (16.551.659) (129.249.283) (54.917.905) (120.082.267)
Na dan 31. prosinca 2015.  1.208.895.930  719.579 483.706.422  4.143.784 (4.143.784) 272.108.024 127.651.294 228.414.785 2.321.496.034
Dobit za godinu 143.282.971  30.505.489 173.788.460
Ostala sveobuhvatna dobit:
?ﬁffej;enfgz!Ei@ifnrffé“”a 19172 11.886 31.058
Ejf;bg fadsgf’?;;?gga‘;fd”wa’ 1150628 1150628
Ukupna sveobuhvatna dobit 1.169.800 143.282.971 30.517.375 174.970.146
Transakcije sa vlasnicima:
Raspored rezultata 2014. 74.248.557 55.211.257 (129.459.814) -
Isplacena dividenda (30.795.096) (16.439.534)  (47.234.630)
Transakcijes (603.634) (2562438)  (3.156.072)
nekontrolirajuéim interesom
Ostala kretanja (211.253) (192.444) 1.808.521 845.343 2.250.167
74.037.304 - - 23.620.083 (127.651.293) (18.146.629)  (48.140.535)
Na dan 31. prosinca2016.  1.208.895.930  719.579 558.913.526  4.143.784 (4.143.784) 295.728.107  143.282.972 240.785.531 2.448.325.645

Bilieske koje slijede c¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI 31. PROSINCA 2016.

BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

1. Opée informacije o Grupi

1.1. Djelatnost

Glavne aktivnosti Grupe Kongar - Elektroindustrija, Zagreb (dalje: ,,Grupa”) uklju¢uju proizvodnju elektri¢nih strojeva i apa-
rata, proizvodnju prometnih sredstava, strojogradnju i metalopreradivacku djelatnost.

Dijelatnost Grupe Koncar podijeljena je u poslovna podrudja:

|. Energetika i transport: projektiranje i izgradnja postrojenja i opreme za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne
energije, elektricne lokomotive, elektromotorni vlakovi, tramvaji, te elektri¢na oprema za stabilna elektrovuéna postro-

jenja;

[I. Industrija: elektromotorni pogoni, elektri¢na oprema niskog napona;
[Il. Trgovina: elektri¢ni kué¢anski aparati, serijski proizvodi i elektri¢ni aparati niskog napona;
IV. Posebne djelatnosti: istrazivanje i razvoj proizvoda i infrastrukturne usluge.

U Grupi djeluje 15 ovisnih drustava iz temeljne djelatnosti, te 2 ovisna drustva posebnih djelatnosti, i to na istrazivanju i
razvoju proizvoda i infrastrukturnim uslugama.

Grupa ima dva pridruzena dru$tva te ima jedan zajednicki pothvat u Kini.

Matica grupe je Koncar - Elektroindustrija dioni¢ko drustvo, Zagreb, Fallerovo Setaliste 22 (dalje: , Drustvo”). Drustvo se
bavi upravljanjem drustvima u svom vlasnistvu.

Na dan 31. prosinca 2016. godine Grupa je imala 3.643 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca 2015. godine imala 3.666

zaposlenika.

Clanovi Nadzornog odbora DrusStva:

Clanovi Uprave DruStva:

Petar Vlaié¢

Predsjednik Nadzornog odbora
od 12. srpnja 2016.

Nenad Filipovié¢

Predsjednik Nadzornog odbora
do 12. srpnja 2016.

Darinko Bago

Predsjednik Uprave

Marina Kralj Milisa

Clanica Uprave,
zaduzena za pravne, opce |
kadrovske poslove

Josip Lasi¢ Zamijenik predsjednika Nadzornog Jozo Miloloza Clan Uprave,
odbora od 12. srpnja 2016. zaduzen za financije
Dragan Mar¢inko  Clan Nadzornog odbora Davor Mladina Clan Uprave,

do 1. lipnja 2016.

Ivan Rujni¢

Clan Nadzornog odbora
do 1. lipnja 2016.

Boris Drazenovi¢

Clan Nadzornog odbora
do 1. lipnja 2016.

Nikola Plavec

Clan Nadzornog odbora
do 1. lipnja 2016.

Petar Misura

Clan Nadzornog odbora
do 1. lipnja 2016.

Vicko Feri¢

Clan Nadzornog odbora

Jasminka Belaci¢

Clan Nadzornog odbora

Vladimir Ple¢ko

Clan Nadzornog odbora
od 1. lipnja 2016.

Branko Lampl

Clan Nadzornog odbora
od 12. srpnja 2016.

Josko Milisa Clan Nadzornog odbora
od 12. srpnja 2016.
Nikola Ani¢ Clan Nadzornog odbora

od 12. srpnja 2016.

zaduzen za poslovna podrucja
industrije i trgovine

Miroslav Poljak Clan Uprave,
zaduzen za korporativni razvoj i ICT
Miki Hulji¢ Clan Uprave,

zaduZen za integracije i
optimiranje Grupe Kondcar

Iznos naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva je prikazan u biljeskama 7. i 9. uz financijske izvjestaje.

Financijski izvje$taji su izrazeni u kunama (HRK). Iskazani iznosi su zaokruzeni na najblizu kunu.
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Grupa KONCAR Elektroindustrija d.d.

BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

2. Sazetak znacajnijih racunovodstvenih
politika

Osnovne ra¢unovodstvene politike koristene u pripremi
ovih konsolidiranih financijskih izvjesStaja obrazlozene su u
nastavku. Ove ra¢unovodstvene politike dosljedno su pri-
mjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove izvjestaje, osim
ako nije drugacije navedeno.

2.1 Osnova pripreme

Konsolidirani financijski izvje$taji sastavljeni su u skladu sa
zakonskim propisima u Republici Hrvatskoj i Medunarod-
nim standardima financijskog izvje$tavanja koji se primje-
njuju u Europskoj uniji (EU).

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe sastavljeni su uz
primjenu temeljne raéunovodstvene pretpostavke nastan-
ka poslovnog dogadaja po kojem se ucinci transakcija pri-
znaju kada su nastali i iskazuju u financijskim izvjestajima
za razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu temeljne
racunovodstvene pretpostavke vremenske neograni¢eno-
sti poslovanja.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog
troska, izuzev odredenih financijskih instrumenata koji su
iskazani po fer vrijednosti.

Sastavljanje financijskih izvje$taja sukladno Medunarod-
nim standardima financijskog izvje$tavanja (MSFI) zahtijeva
upotrebu odredenih klju¢nih racunovodstvenih procjena.
Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u
procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe. Pod-
ruc¢ja koja ukljucuju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, od-
nosno podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacajne
za financijske izvjeStaje prikazana su u biljesci 2.29.

Financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su u hrvatskim ku-
nama (HRK) kao mjernoj odnosno izvjestajnoj valuti Grupe.
Na dan 31. prosinca 2016. godine tec¢aj za 1 USD i 1 EUR
iznosio 7,177 HRK odnosno 7,56 HRK (31. prosinca 2015.
godine: 6,99 HRK odnosno 7,64 HRK).

Novi standardi i dopune standarda koji su primije-
njeni i na snazi

Grupa je za svoje izvjestajno razdoblje koje zapocinje 1. si-
je¢nja 2016. godine usvojila dolje navedene nove i dopu-
njene MSFl-jeve koje je odobrila Europska unija i koji su
relevantni za financijske izvjes$taje Grupe.

e Pojasnjenje prihvatljivih metoda amortizacije - Dodaci
MRS-u 16 i MRS-u 38
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e Godisnja poboljSanja za izvjestajni ciklus od 2012. do
2014. godine koji se sastoje od promjena na Cetiri stan-
darda (MSFI 5, MSFI 7, MSFI 19 te MRS 34)

Usvajanje ovih poboljSanja nije imalo utjecaja na tekuce
razdoblje kao ni na prethodna razdoblja te vjerojatno nece
imati utjecaja na bududa razdoblja.

Standardi, tumacenja i dodaci koji su objavljeni, ali
oS nisu stupili na snagu

Objavljeno je nekoliko novih standarda i dodataka MSFI-
vima te smjernica Odbora za tumacenje medunarodnog
financijskog izvje$tavanja (IFRIC) koji jo$ nisu na snazi za
izvjeStajna razdoblja koja zavr$avaju 31. prosinca 2016. go-
dine i koje Grupa nije ranije usvojila. Ne oc¢ekuje se da ¢e
ove promjene imati znac¢ajan utjecaj na buduce financijske
izvjestaje Grupe, osim sljedecih standarda:

MSFI 15 ‘Prihodi od ugovora s kupcima’ i povezani do-
daci raznim drugim standardima (na snazi za godisnja
razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2018.
godine)

Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde izdao
je novi standard za priznavanje prihoda. On ¢e zamijeniti
MRS 18 koji pokriva ugovore za robu i usluge i MRS 11 koji
pokriva ugovore o izgradnji.

Novi standard temelji se na nacelu da se prihodi priznaju
kada se kontrola nad dobrima ili uslugama prenosi na kupca
tako da pojam kontrole zamjenjuje postojeci pojam rizika i
koristi.

Neke klju¢ne promjene u odnosu na sadasnju praksu su

sliedece:

e Svi paketi roba ili usluga koje se razlikuju trebaju se za-
sebno priznavati, te je sve popuste i rabate na ugovornu
cijenu potrebno alocirati na zasebne elemente

e Prihodi se mogu priznati ranije nego prema sada$njim
standardima ako naknada varira iz bilo kojeg razloga (kao
npr. za poticaje, rabate, naknade za dobro izvodenje po-
sla, autorske naknade, postizanje Zeljenog ishoda itd.)
- minimalni iznosi moraju se priznati ako ne postoji znaca-
jan rizik od ukidanja.

e Trenutak u kojem se prihodi mogu priznavati moze se
promijeniti: dio prihoda koji se priznaje u trenutku kada je
ugovor pri zavrSetku mozda ¢e se morati priznavati tije-
kom trajanja ugovora i obrnuto

e Postoje nova posebna pravila o, medu ostalim, licenca-
ma, jamstvima, nepovratnim naknadama koje se una-
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prijed placaju i konsignacijskim aranZzmanima, te postoji
povecani opseg objava

e Kao i kod svakog standarda postoji povec¢ani opseg objava.

Subjekti ¢e modi birati izmedu potpune retroaktivne primje-
ne ili prospektivne primjene s dodatnim objavama.

Uprava trenutno razmatra utjecaj novih odredbi i identifici-
rala je sliedece podrucje koja ¢e vjerojatno biti predmetom
utjecaja:

e Trenutak priznavanja prihoda u slu¢aju ugovaranja proje-
kata s nadoknadom troSkova bez marze

e ProduZena jamstva (koja ¢e se morati obra¢unati kao za-
sebne obveze izvrSenja, Sto ¢e odgoditi priznavanje dijela
prihoda)

Trenutno Grupa nije u mogucénosti procijeniti utjecaj novih
odredbi na konsolidirane financijske izvjestaje Grupe (Upra-
va procjenjuje da ¢e svi aktivni ugovori biti dovrSeni do da-
tuma primjene standarda), ve¢ ¢e izvrsiti detaljniju analizu
utjecaja u sljedecih dvanaest mjeseci. Uprava ¢e navedeni
standard usvojiti s datumom stupanja na snagu.

MSFI 9 Financijski instrumenti i povezani dodaci ra-
znim drugim standardima (na snazi za godisnja raz-
doblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2018.
godine)

MSFI 9 regulira klasifikaciju, mjerenje i prestanak prizna-
vanja financijske imovine i financijskih obveza i uvodi nova
pravila za ra¢unovodstvo zastite. U prosincu 2014. godine,
Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde unio
je daljnje promjene u pravila klasifikacije i mjerenja te je
uveo novi model umanjenja vrijednosti. Uvodenjem ovih
promjena, MSFI 9 je sada dovrSen.

Uprava Grupe procijenila je sliede¢e moguce efekte primje-
ne novog standarda MSFI 9 na svoje financijske izvjestaje:

e nakon promjena koje je IASB odobrio u srpnju 2014.
Grupa vise ne ocekuje da ¢e nova pravila o klasifikaciji,
mjerenju i prestanku priznavanja imati utjecaj na njezinu
financijsku imovinu i obveze;

e lako Grupa mora tek provesti detaljnu procjenu duznic¢kih in-
strumenata koji su svrstani u financijsku imovinu raspolozivu
za prodaju, ¢ini se da bi oni mogli ispunjavati uvjete za klasifi-
kaciju po fer vrijednosti u ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI)
uzevsi u obzir trenutni poslovni model koristen za tu imovinu.
Stoga nece biti promjena u iskazivanju te imovine;

¢ takoder nece biti nikakvog ucinka na iskazivanje financij-
skih obveza Grupe jer novi zahtjevi isklju¢ivo utje¢u na

iskazivanje financijskih obveza koje su priznate po fer vri-
jednosti u racunu dobiti i gubitka, a Grupa takvih obveza
nema;

e novim pravilima za$tite racunovodstvo zastite u vecoj je
mijeri uskladeno s praksom upravljanja rizikom Grupe. U
pravilu ¢e primjena rac¢unovodstva za$tite u buducnosti
biti lak$a jer se standardom uvodi pristup koji je vise ute-
meljen na nac¢elima. Novim se standardom takoder uvode
prosSireni zahtjevi objavljivanja i promjene u prezentiranju;

e novi model umanjenja vrijednosti jest model o¢ekivanog
kreditnog gubitka (ECL) koji moze dovesti do ranijeg pri-
znavanja kreditnih gubitaka.

Uprava ¢e navedeni standard usvojiti s datumom stupanja
na snagu.

MSFI 16 Najmovi (objavijen u sijecnju 2016. godine i
na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili
nakon 1.sije¢nja 2019. godine)

e MSFI 16 prvenstveno ¢e imati utjecaj na racunovodstvo
najmoprimca koji ¢e u bilanci morati priznati gotovo sve
najmove. Standardom se uklanja dosadasnja razlika izme-
du poslovnih i financijskih najmova te se zahtijeva prizna-
vanje imovine (pravo na koristenje iznajmljene imovine) i
financijskih obveza pla¢anja najma za gotovo sve ugovore
o najmu. Neobavezno izuzeée postoji za kratkotrajne naj-
move i najmove male vrijednosti.

Utjecaj ¢e se vidjeti i u racunu dobiti i gubitka jer je ukupni
troSak u pravilu veci u prvim godinama najma, a manji u
kasnijim godinama najma. Usto ¢e se poslovni rashodi
zamijeniti kamatama i amortizacijom, pa ¢e se promijeniti
i klju¢ni metri¢ki podaci kao §to je EBITDA.

Novcani tok od poslovnih aktivnosti biti ¢e vedéi jer se pla-
¢anja glavnice obveze za najam klasificiraju u financijske
aktivnosti. Samo se pla¢anja kamata mogu i dalje iskazi-
vati kao nov¢ani tokovi od poslovnih aktivnosti.

Racunovodstvo najmodavaca necée se zna¢ajno mijenjati.
Mogu se pojaviti neke razlike zbog novih smjernica o de-
finiciji najma. Po MSFI-ju 16 ugovor jest ili sadrzi najam
ako se ugovorom prenosi pravo upravljanja koristenjem
identificirane imovine na odredeno vremensko razdoblje
u zamjenu za naknadu.

Grupa u ovom trenutku ne moze procijeniti utjecaj novog
standarda na svoje financijske izvjeStaje, ve¢ ¢e provesti
detaljniju procjenu utjecaja u sljedecih dvanaest mjeseci.
Uprava ¢e navedeni standard usvojiti s datumom stupanja
na snagu i nakon 5to ga usvoji Europska unija.
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2.2 Osnova konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastoje se od financij-
skih izvjes$taja Drustva matice i financijskih izvijestaja trgovac-
kih drustava koje Dru$tvo matica kontrolira (ovisna drustva).
Grupa ima kontrolu nad drustvom kada je izlozena, ili ima
prava na razli¢ite povrate iz povezanosti s drustvom te kada
svojom kontrolom ima mogucnost utjecati na te povrate.

Ovisna drustva su u potpunosti konsolidirana od datuma na
koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu, te iskljucena iz
konsolidacije od dana kada ta kontrola prestane.

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od
transakcija unutar drustava Grupe se eliminiraju. Isto tako
eliminiraju se i nerealizirani gubici. Prema potrebi, racuno-
vodstvene politike ovisnih drustava izmijenjene su kako bi se
uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.

Promjene u vlasni¢kim udjelima u ovisnim drustvima
bez promjene kontrole

Grupa primjenjuje politiku prema kojoj se transakcije s nekon-
troliraju¢im interesima koji ne rezultiraju gubitkom kontrole
iskazuju kao glavnicke transakcije - odnosno kao transakcije
s vlasnicima u njihovom svojstvu vlasnika. Kod otkupa dio-
nica od manjinskih dioni¢ara razlika izmedu placenih iznosa
i pripadajuceg udjela u neto imovini podruznice iskazuju se u
kapitalu. Dobici ili gubici vezani uz prodaju manjinskim udjeli-
ma takoder se iskazuju u kapitalu.

Prodaja/gubitak kontrole nad ovisnim drustvima

Kad Grupa izgubi kontrolu, svi zadrzani udjeli u drustvu po-
novno se procjenjuju na svoju fer vrijednost na dan gubitka
kontrole, uz priznavanje promjene knjigovodstvene vrijednosti
u racunu dobiti i gubitka. Fer vrijednost je po¢etna knjigovod-
stvena vrijednost u svrhu naknadnog ra¢unovodstvenog tre-
tmana zadrzanih udjela kao pridruzenog drustva, zajedni¢kog
pothvata ili financijske imovine. Nadalje, svi iznosi prethodno
priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti vezani za to drustvo ra-
¢unovodstveno se tretiraju kao da je Grupa izravno prodala
povezanu imovinu ili obveze. To moze znaciti da se iznosi pret-
hodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reklasificiraju u
racun dobiti i gubitka.

2.3 Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke
pothvate

Pridruzena drustva

Pridruzena dru$tva su drustva u kojima Grupa posjeduje izme-
du 20% i 50% glasackih prava i u kojima Grupa ima znacajan
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utjecaj, ali ne i kontrolu. U konsolidiranim financijskim izvje-
Stajima ulaganja u pridruzena dru$tva iskazuju se po metodi
udjela. Prema metodi, udjela, ulaganja se poc¢etno priznaju po
trosku, a knjigovodstvena vrijednost se povecava ili smanjuje
kako bi se priznao udio ulaga¢a u dobiti ili gubitku drustva u
koje se ulaze nakon datuma stjecanja. Ulaganje Grupe u pri-
druzena drustva ukljucuje goodwill ukoliko je on utvrden kod
stjecanja. Primljene dividende ili pravo na primitak dividende
od pridruzenih dru$tava iskazuje se kao smanjenje knjigovod-
stvene vrijednosti ulaganja.

Ako se smanji vlasni¢ki udio u pridruzenom drustvu, ali je za-
drzan znacajan utjecaj, u racunu dobiti i gubitka se po potrebi
reklasificira samo proporcionalni dio iznosa prethodno prizna-
tih u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Udio Grupe u dobiti ili gubitku nakon stjecanja priznaje se
u racéunu dobiti i gubitka, a njezin udio u kretanjima nakon
stjecanja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti se priznaje u sklopu
ostale sveobuhvatne dobiti s odgovarajué¢im uskladenjem
knjigovodstvene vrijednosti ulaganja. Kad je udio Grupe u gu-
bicima pridruzenog drustva jednak ili veci od njezinog udjela u
pridruzenom drustvu, uklju€ujudi i bilo koja druga neosigurana
potrazivanja, Grupa ne priznaje daljnje gubitke, osim ako ima
zakonske ili izvedene obveze ili ako je vrsila isplate placanja u
ime pridruzenog drustva.

Grupa procjenjuje na svaki datum bilance postoje li objektivni
dokazi o tome je li vrijednost ulaganja u pridruzeno dru$tvo
umanjena. Ako je, Grupa izraunava iznos umanjenja vrijedno-
sti kao razliku izmmedu iznosa nadoknadive vrijednosti pridruze-
nog drustva i svoje knjigovodstvene vrijednosti, te u racunu
dobiti i gubitka priznaje iznos najblizi iznosu ‘udjela u dobiti/
(gubitku) pridruzenog drustva'.

Dobici i gubici koji proizlaze iz transakcija izmedu Grupe i nje-
nog pridruzenog drustva priznaju se u financijskim izvje$ta-
jima Grupe samo u iznosu udjela u pridruzenom drustvu od
strane nepovezanog ulagac¢a. Nerealizirani gubici se presta-
ju priznavati, osim ako transakcija pruza dokaz o umanjenju
vrijednosti prenesene imovine. Prema potrebi, racunovod-
stvene politike pridruzenih drustava izmijenjene su kako bi se
uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa. Dobici i gubici
nastali temeljem razrjedivanja u ulaganjima u pridruzena drus-
tva iskazuju se u rac¢unu dobiti i gubitka.

Zajednicki poslovi

Grupa primjenjuje MSFI 11 na sve zajedni¢ke poslove. Pre-
ma MSFI-ju 11 ulaganja u zajednic¢ke poslove klasificirana
su kao zajedni¢ka poslovanja ili zajednic¢ki pothvati, ovisno
0 ugovornim pravima i obvezama svakog investitora. Grupa
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je ocijenila prirodu svojih zajedni¢kih poslova i definiralo ih
kao zajednicki pothvat. Zajedni¢ki pothvati iskazuju se po
metodi udjela.

Prema metodi udjela, udjeli u zajedni¢kim pothvatima po-
¢etno se priznaju po trosku, a naknadno se ispravljaju kako
bi se priznao udio Grupe u dobiti ili gubicima nakon stjeca-
nja i kretanja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Kada je udio Grupe u gubicima zajedni¢kog pothvata jednak
ili veci od udjela u zajedni¢kim pothvatima ($to ukljucuje i
dugoro¢ne udjele koji su, u sustini, sastavni dio neto ula-
ganja Grupe u zajedni¢kim pothvatima), Grupa ne priznaje
daljnje gubitke, osim ako ima daljnje obveze ili je obavila
isplate u ime zajednic¢kih pothvata.

Primljene dividende ili pravo na primitak dividende od za-
jedni¢kog pothvata iskazuje se kao smanjenje knjigovod-
stvene vrijednosti ulaganja.

Nerealizirani dobici od transakcija izmedu Grupe i njezinih
zajednic¢kih pothvata eliminiraju se do razine udjela Grupe
u zajednickim pothvatima. Nerealizirani gubici se takoder
prestaju priznavati, osim ako transakcija pruza dokaz o uma-
njenju vrijednosti prenesene imovine

2.4 Poslovne kombinacije (spajanja)

Grupa koristi raunovodstvenu metodu kupnje za racuno-
vodstveni tretman poslovnih spajanja. Naknada prenesena
za stjecanje podruznice je fer vrijednost prenesene imo-
vine, nastalih obveza prema bivSim vlasnicima stec¢enog
drustva i glavnic¢kih udjela izdanih od strane Grupe. Prene-
sena naknada ukljucuje fer vrijednost svake stavke imovine
ili obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi.
Stec¢ena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne ob-
veze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po fer vri-
jednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje nekontroliraju¢e
interese u ste¢enom drustvu po proporcionalnom udjelu
priznatih iznosa prepoznatljive neto imovine ste¢enog drus-
tva. TroSkovi povezani sa stjecanjem priznaju se kao trosak
razdoblja.

Goodwill

Goodwill nastaje stjecanjem ovisnih drustava i predstavlja
viSak prenesene naknade, iznos bilo kojeg nekontroliraju-
¢eg interesa u ste¢enom drustvu i fer vrijednosti na datum
stjecanja bilo kojeg prijasnjeg vlasni¢kog udjela u ste¢enom
drustvu iznad fer vrijednosti prepoznatljive neto imovine
stec¢enog drustva.

Ako je ukupni iznos prenesene naknade, priznatog nekon-

trolirajuéeg interesa i ranijeg udjela maniji od fer vrijednosti
neto imovine ste¢enog ovisnog drustva u slu¢aju kupnje po
cijeni nizoj od prodajne, razlika se iskazuje izravno u racunu
dobiti i gubitka.

Za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti, goodwill ste-
¢en poslovnim spajanjem rasporeduje se na jedinice koje
stvaraju novac Grupe, ili grupe jedinica koje stvaraju novac,
a za koje se oc¢ekuje da ¢e imati koristi od sinergija spajanja.
Svaka jedinica ili grupa jedinica na koju je goodwill raspo-
reden predstavlja najnizu razinu unutar Grupe na kojoj se
goodwill prati za potrebe internog upravljanja. Goodwill se
prati na razini poslovnog segmenta.

Umanjenje vrijednosti goodwilla pregledava se jednom
godisnje ili ¢esce ukoliko dogadaiji ili promjene okolnosti
ukazuju na potencijalno umanjenje vrijednosti. Knjigovod-
stvena vrijednost goodwilla usporeduje se s nadoknadi-
vom vrijedno$cu, a predstavlja vrijednost u uporabi ili fer
vrijednost umanjenu za troskove prodaje, ovisno o tome
§to je vise.

Svako umanijenje vrijednosti priznaje se odmah kao rashod,
a naknadno se ne ukida.

2.5 Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili
potrazivanja za prodane proizvode, robu ili usluge tijekom
redovnog poslovanja Dru$tva i iskazani su u iznosima koji
su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, troSarine, pro-
cijenjene povrate, rabate i diskonte.

Prihod od prodaje robe i vlastitih proizvoda priznaje se kada
su zadovoljeni svi sljededi uvjeti:
e na kupca su preneseni svi znacajni rizici i koristi od vla-

snistva nad robom i proizvodima;

e ne zadrzava se stalno sudjelovanje u upravljanju, do stup-
nja koji se obi¢no povezuje s vlasnistvom niti ima kontrolu
nad prodajom robe;

 iznos prihoda moze se pouzdano izmjeriti;

e vjerojatno je da ¢e ekonomske koristi povezane s transak-
cijom pritjecati u Drustvo; i
e troSkovi, koji su nastali ili ¢e nastati u svezi prodaje, mogu

se pouzdano izmjeriti.

Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su izvr§e-
ne, sukladno stupnju dovrsenosti odredene transakcije koji
se procjenjuje na temelju stvarno izvr$ene usluge u odnosu
na ukupne usluge koje se trebaju izvrsiti.
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2.6 Financijski prihodi i troSkovi

Financijski prihodi i troskovi obuhvacaju obra¢unatu kama-
tu na kredite i zajmove primjenom metode efektivne ka-
matne stope, potrazivanja za kamate na uloZena sredstva,
prihode od dividendi, pozitivne i negativne tecajne razlike,
dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u
racunu dobiti i gubitka.

Pozitivne i negativne te¢ajne razlike iskazane su u Izvjesta-
ju o sveobuhvatnoj dobiti te u bilje§kama 14 i 15 u bruto
iznosima (u navedene iznose uklju¢ene su tecajne razlike
iz osnovnog poslovanja kao i te¢ajne razlike po financijskim
aktivnostima).

Financijski troSak sastoji se od troska obra¢unatih kamata
na pozajmice, promjena fer vrijednosti financijske imovine
iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, gubita-
ka od umanjenja vrijednosti financijske imovine, negativne
tec¢ajne razlika.

2.7 Ugovori o izgradnji

Kad je moguée pouzdano procijeniti ishod ugovora o iz-
gradnji, prihodi i troskovi priznaju se prema stupnju dovr-
Senosti ugovorenih poslova na datum bilance, a na temelju
udjela troskova ugovora nastalih za poslove obavljene do
tog datuma u odnosu na ukupne procijenjene troSkove
ugovora. Odstupanja u ugovorenim radovima, reklamacije
i bonusi ukljuuju se u onoj mjeri u kojoj su dogovoreni s
kupcem.

Ako nije mogucée pouzdano procijeniti ishod ugovora o iz-
gradnji, prihodi po osnovi ugovora priznaju se u onoj mjeri
u kojoj je vjerojatno da ¢e se nastali troSkovi ugovora moci
nadoknaditi. Troskovi ugovora priznaju se kao rashodi raz-
doblja u kojem su nastali.

Ako je vjerojatno da ¢e ukupni troskovi ugovora premasiti
ukupne prihode ugovora, o¢ekivani gubici se odmah pri-
znaju kao trosak.

2.8 Najmovi

Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se pre-
nose gotovo svi rizici i koristi povezani s vliasniStvom na
najmoprimca. Svi ostali najmovi klasificiraju se kao poslov-
ni najmovi.

Financijski najmovi pocéetno se priznaju u bilanci najmo-
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primca kao imovina i obveze po iznosima jednakim fer vri-
jednosti iznajmljenih sredstava ili ako je nize po sadasnjoj
vrijednosti minimalnih pla¢anja najma.

Pripadaju¢a obveza prema najmodavcu uklju¢ena je u bi-
lancu kao obveza za financijski najam.

Plac¢anje najamnine raspodijeljuje se izmedu financijskog
troska i smanjenja nepodmirene obveze kako bi se postigla
ista periodi¢na kamatna stopa na preostali iznos obveze.
Financijski troskovi priznaju se direktno u ra¢unu dobiti i
gubitka.

Poslovni najam priznaje se kao rashod u rac¢unu dobiti i
gubitka na ravnomjernoj osnovi tijekom razdoblja najma.

2.9 TroSkovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjeca-
njem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je
sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo
spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju, se pripisuju
trosku nabave tog sredstva sve dok sredstvo vedim dije-
lom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Svi ostali troskovi posudbe terete racun dobiti i gubitka u
razdoblju u kojem su nastali.

2.10 Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama pocetno se prera¢unavaju
u hrvatske kune primjenom tecajeva na datum transakcije.
Novcéana sredstva, potrazivanja i obveze iskazani u stranim
valutama naknadno se preracunavaju po tec¢ajevima na da-
tum bilance. Dobici i gubici nastali preracunavanjem uklju-
¢uju se u racun dobiti i gubitka za teku¢u godinu.

Prilikom konsolidacije, imovina i obveze u poslovnim dijelo-
vima Grupe u inozemstvu prera¢unavaju se po tec¢ajevima
vazec¢im na datum bilance. Prihodi i rashodi prerac¢unavaju
se primjenom prosje¢nog tecaja za razdoblje a te¢ajne ra-
zlike priznaju se u ostalu sveobuhvatnu dobit. Sve tecajne
razlike po ovoj osnovi priznaju se kao prihod ili rashod raz-
doblja u kojem je poslovni dogadaj nastao.

2.11 Porez na dobit

Dru$tvo matica kao i domaca dru$tva unutar Grupe iskazu-
ju poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez
na dobit za teku¢u godinu sadrzava tekuci i odgodeni porez.
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Tekuéi porez je ocekivani porez koji se pla¢a na oporezivu
dobit tekuée godine, koristedi poreznu stopu koja je na snazi
na datum bilance.

Odgodeni porezi proizlaze iz privremenih razlika izmedu vri-
jednosti imovine i obveza iskazanih u financijskim izvjestaji-
ma od vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice
poreza na dobit. Odgodena porezna imovina za neiskoriste-
ne porezne gubitke i neiskoriStene porezne olaksSice priznaje
se ukoliko postoji vjerojatnost da ¢e se u buduénosti ostvariti
oporeziva dobit temeljem koje ¢e se iskoristiti odgodena po-
rezna imovina. Odgodena porezna imovina i obveze obracu-
navaju se uz primjenu stope poreza na dobit primjenjive na
period kada ¢e se ta imovina ili obveze realizirati.

Tekudi i odgodeni porezi se priznaju u izvjesStaju o sveobu-
hvatnoj dobiti, osim poreza koji se odnose na stavke koje
se iskazuju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u
glavnici, u kojem sluc¢aju se i porez takoder iskazuje u sklopu
ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u kapital.

2.12 Zarada po dionici

Grupa prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po
dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici se
racuna dijeleci dobit ili gubitak za godinu primjenjivu za re-
dovne dionice, s ponderiranim prosjec¢nim brojem redovnih
dionica tijekom razdoblja umanjenim za vlastite dionice. Ra-
zrijedena zarada po dionici se racuna dijele¢i dobit ili gubitak
za godinu pripadajuc¢u drzateljima redovnih dionica, s pon-
deriranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom raz-
doblja umanjenim za vlastite dionice i potencijalne dionice
realizirane po opcijama.

2.13 Transakcije s povezanim stranama

Grupa ne objavljuje unutar transakcija s povezanim drus-
tvima odnose s drugim drustvima koja su u drzavnom
vlasni$tvu kao i drustvo matica bududi da koristi pravo na
izuzece sukladno MRS-u 24 vezano uz drustva u drzavnom

vlasnistvu.

2.14 Informacije o segmentima

Poslovni segmenti se iskazuju na nacin koji je uskladen sa
internim izvjeStavanjem prema glavnim donositeljima od-
luka. Kao glavni donositelj odluka, koji je odgovoran za alo-
kaciju resursa i procjenu uspjesnosti poslovanja poslovnih

segmenata, odreden je upravni/nadzorni odbor koji donosi
strateSke odluke.

Prilikom identificiranja poslovnih segmenata, Uprava uglav-
nom slijedi prodaju proizvoda ili pruzanje usluga unutar
odredenog ekonomskog podrucja. Svakim od ovih poslov-
nih segmenata se upravlja zasebno buduci da su odredeni
specifi¢nim zahtjevima trzista.

Politike vrednovanja/mjerenja koje Grupa koristi za izvjeSta-
vanje o poslovnim segmentima su iste kao i one koriStene
prilikom izrade financijskih izvjestaja.

Dodatno, imovina koja se ne moze direktno dodijeliti poslov-
nim aktivnostima odredenog segmenta nije alocirana na po-
jedine segmente.

Nije bilo promjena u metodama vrednovanja koje su koriste-
ne prilikom odredivanja dobiti/gubitka poslovnog segmenta
u usporedbi sa prethodnim razdobljima.

2.15 Dugotrajna nematerijalna i materijalna
imovina (nekretnine, postrojenja i oprema)

Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i
oprema pocetno je iskazana po troSku nabave koji ukljucuje
kupovnu cijenu, ukljuéujuci uvozne pristojbe i nepovratne
poreze nakon odbitka trgovackih popusta i rabata, kao i sve
troskove koji se izravno mogu pripisati dovodenju imovine
na mjesto i u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina priznaje se
ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi koje se
mogu pripisati imovini pritjecati u Grupu, ako se trosak na-
bave imovine moze pouzdano utvrditi, te ako je pojedina¢na
nabavna vrijednost imovine vecéa od 3.500 kn.

Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu
troSku nabave umanjenom za amortizaciju i gubitke od uma-

njenja vrijednosti.

TroSkovi tekuéeg odrzavanja i popravaka, zamjene, te investi-
cijskog odrzavanja manjeg obima priznaju se kao rashod raz-
doblja u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno da su
troSkovi rezultirali poveéanjem buducih ocekivanih ekonom-
skih koristi koje se trebaju ostvariti uporabom imovine iznad
njenih izvorno procijenjenih moguénosti, oni se kapitaliziraju,
odnosno ukljuéuju u knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva.
Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili prodaje imovine iska-
zuju se u raéunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.
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Amortizacija imovine zapocinje kad je imovina spremna za
upotrebu, tj. kad se nalazi na lokaciji i u uvjetima potrebnim
za koristenje. Amortizacija imovine prestaje kad je imovina u
potpunosti amortizirana ili kada je razvrstana kao imovina koja
se drzi za prodaju. Amortizacija se obra¢unava tako da se tro-
Sak nabave svakog pojedinacnog sredstva, izuzev zemljista,
predujmova i dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine
u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe
sredstva primjenom pravocrtne metode, kako slijedi:

Stopa amortizacije (od - do %)

Izdaci za razvoj 20%
Koncesije, licencije, softver i ostala prava 20%-25%
Ostala nematerijalna imovina 20%

1.2% -7.7%
2,9% -25%
3.4% -25%

20%

Gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Alati, pogonski inventar i transportna sredstva

Ostala materijalna imovina

Umanijenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme

Drustvo analizira sadasnju vrijednost nekretnina, postro-
jenja i opreme kako bi procijenilo da li postoje pokazate-
lji da vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena. Ako
takvi pokazatelji postoje, a na osnovu vanjskih i internih
izvora informacija, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos
za svako pojedino sredstvo zbog priznavanja gubitaka od
umanjenja tog sredstva.

Ako nije moguce utvrditi gubitak od umanjenja imovine za
pojedina¢no sredstvo, tada se odreduje nadoknadivi iznos
jedinice koja stvara novac (postrojenje ili linija kojoj sred-
stvo pripada), a potom se gubitak rasporeduje na pojedina
sredstva unutar jedinice.

Prilikom utvrdivanja gubitka od umanjenja imovine ili uki-
danja gubitka od umanjenja imovine za to sredstvo ne mi-
jenja se stopa amortizacije vec¢ se korigira ispravak vrijed-
nosti, odnosno korisni vijek trajanja sredstva.

Nadoknadiva vrijednost se utvrduje kao visa od fer vrijed-
nosti imovine umanjeno za troskove prodaje i vrijednosti
u upotrebi.

Ukoliko je iznos materijalne imovine veéi od nadoknadivog
iznosa, za razliku se tereti tekudi rezultat (gubitak od uma-
njenja imovine).

Na svaki datum izvjestavanja Drustvo analizira da li ranije
priznati gubitak od umanjenja nekog sredstva treba ukinuti
ili smanjiti gubitak od umanjenja.
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2.16 Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine (zemljiste, zgrade) koje su u vlasnis-
tvu Grupe drze se kako bi Grupa ostvarila prihode od najma,
te kao kreditni potencijal za davanje suduzni$tva i solidarnih
jamstava za povezane poduzetnike, kao i radi porasta trzisSne
vrijednosti imovine s namjerom buduc¢e prodaje. Ulaganja
u nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja, osim ako
nisu namijenjena prodaji u sljedecoj godini i kupac je iden-
tificiran, u kojem se slucaju svrstavaju u kratkotrajnu imo-
vinu. Ulaganje u nekretnine se mjeri po trosku umanjenom
za amortizaciju. Grupa najmanje jednom godiSnje revidira
ostatak vrijednosti imovine (rezidualnu vrijednost) te korisni
vijek trajanja ove imovine. Rezidualna vrijednost ili ostatak
vrijednosti je procijenjeni iznos koji bi Grupa dobila sada pro-
dajom tog sredstva, nakon oduzimanja procijenjenih trosko-
va prodaje, da je to sredstvo veé u dobi i u o¢ekivanom sta-
nju na kraju njegovog korisnog vijeka trajanja. Buduci da je
Grupa procijenila da je rezidualna vrijednost ovih nekretnina
veca od njezine knjigovodstvene vrijednosti amortizacija se
ne obracunava sve dok se ta rezidualna vrijednost ne svede
na vrijednost manju od njezine knjigovodstvene vrijednosti.

2.17 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina klasificirana kao namijenjena za pro-
daju mjeri se po nizoj od knjigovodstvene i fer vrijednosti
umanjene za troskove prodaje. Imovina ili grupa za otude-
nje se klasificira kao namijenjena za prodaju ako ¢e se nje-
na knjigovodstvena vrijednosti nadoknaditi prodajom a ne
uporabom. Ovaj uvjet se smatra zadovoljenim samo kada
je prodaja vrlo vjerojatna i imovina je odmah raspoloziva za
prodaju u svojem trenutnom stanju. Imovina klasificirana
kao raspoloziva za prodaju se viSe ne amortizira.

2.18 Financijska imovina i financijske obveze

Financijska imovina se priznaje i prestaje priznavati na da-
tum trgovanja gdje je kupnja i prodaja financijskog sredstva
odredena ugovorom ¢ije odredbe zahtijevaju da se to sred-
stvo isporuc¢i u okviru odredenoga vremena utvrdenog od
strane uredenog trzista. Po¢etno se mijeri po fer vrijed-
nosti uvecanoj za transakcijske troskove, osim u slucaju
financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti u racunu
dobiti i gubitka, koja se inicijalno mjeri po fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u slijedecée kategorije:

e Po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka - u ovu kate-
goriju se klasificira financijska imovina kada je namijenje-
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na trgovanju ili je tako razvrstana pri prvom priznavanju.
Ova se imovina mjeri po fer vrijednosti, a svaka promjena
vrijednosti priznaje se u racunu dobiti i gubitka.

Ulaganja koja se drze do dospijeca - u ovu kategoriju kla-
sificira se financijska imovina s fiksnim iznosom pla¢anja
i fiksnim dospije¢em za koje postoji namjera i moguc-
nost drzati ih do dospijeca. Evidentiraju se po amortizira-
nom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope
umanjeno za sva umanjenja vrijednosti, s prihodima pri-

znatima na temelju efektivnog prinosa.

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju - je ne-deriva-
tivna financijska imovina koja je odredena za ovu katego-
riju ili se ne moze ukljuciti ni u koju drugu gore navedenu
kategoriju. Iskazuje se po fer vrijednosti a promjena fer
vrijednosti priznaje se unutar ostale sveobuhvatne dobiti,
u revalorizacijskim rezervama tog ulaganja, osim gubitka
od umanjenja, kamata izraCunatih primjenom metode
efektivne kamatne stope te tec¢ajnih razlika na monetar-
nim sredstvima, koji se priznaju direktno u ra¢unu do-
biti i gubitka. Ukoliko je financijska imovina otudena ili
ju je potrebno umanijiti, kumulativni dobici i gubici, koji
su prethodno priznati unutar ostale sveobuhvatne dobiti
u revalorizacijskim rezervama nastalima od ulaganja, pri-
znaju se u racunu dobiti i gubitka.

Zajmovi i potrazivanja - u ovu kategoriju klasificiraju se
potrazivanja od kupaca, zajmovi i ostala potrazivanja s
fiksnim ili utvrdivim iznosom plaéanja koja ne kotiraju
na aktivnom trzistu. Mjere se po amortiziranom trosku
primjenom efektivne kamatne stope umanjenom za sva
umanjenja vrijednosti. Prihod od kamata priznaje se pri-
mjenom efektivne kamatne stope osim za kratkoro¢na
potrazivanja gdje priznavanje kamata nije materijalno

znacajno.

Umanijenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki datum bilance Grupa procjenjuje postoje li poka-
zatelji o umanjenju vrijednosti financijske imovine, osim
one imovine klasificirane kao imovina po fer vrijednosti
kroz racun dobiti i gubitka. Ukoliko postoji objektivan do-
kaz o umanjenju fer vrijednosti imovine zbog jednog ili vise
dogadaja nastalih nakon pocetnog priznavanja imovine, a
taj dogadaj utjeCe na procijenjene buduce novéane tokove
od financijske imovine, vrijednost financijske imovine se

umanjuje.

Za neuvrstene dionice razvrstane kao raspoloZive za pro-
daju objektivan dokaz o njihovu umanjenju jest znacajno ili
produljeno smanjenje fer vrijednosti ispod njihova troska
stjecanja.

Za svu ostalu financijsku imovinu, uklju¢ujuéi otkupive za-
duznice klasificirane kao raspoloZive za prodaju i potrazi-
vanja po financijskim najmovima, kao objektivan dokaz o

umanjenju moze se smatrati:
e znacajne financijske teSkode izdavatelja ili duznika;

e nepoStivanje ugovora, kao $to je zakasnjenje ili ne placa-
nje kamata ili glavnice;

® izgledno pokretanje stecaja ili bankrot duznika.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Financijska imovina se prestaje priznavati samo kada je
isteklo ugovorno pravo na novcéane priljeve po predmet-
noj imovini, kada su financijska imovina i gotovo svi rizici i
koristi povezane sa vlasni§tvom nad tom financijskom imo-
vinom vecim dijelom preneseni drugom subjektu. Ukoli-
ko se ne prenose niti zadrzavaju gotovo svi rizici i koristi
povezane sa vlasnistvom i ako se i dalje ima kontrola nad
prenesenom imovinom, priznaje se zadrzani dio u imovini
i povezana obveza u iznosima koji se eventualno moraju
platiti. Ako se zadrze svi znacajni rizici i povrati povezani
s vlasnistvom nad prenesenom financijskom imovinom,
nastavlja se priznavati financijsku imovinu i financijsku ob-

vezu za primljenu naknadu.

Kod prestanka priznavanja, odnosno isknjizenja cijele fi-
nancijske imovine, razlika izmedu knjigovodstvene vrijed-
nosti i zbroja primljene naknade i potrazivanja za naknadu
te kumulativne dobiti (gubitka), priznate u sklopu ostale
sveobuhvatne dobiti, iz glavnice se prenosi na dobit ili gu-
bitak.

Financijske obveze i vlasni¢ki instrumenti

Duzni¢ki i vlasni¢ki instrumenti klasificiraju se ili kao finan-
cijske obveze ili kao kapital u skladu sa sustinom ugovor-
nog sporazuma.

Vlasni¢ki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u
ostatku imovine Grupe nakon oduzimanja svih njegovih
obveza. Izdani vlasni¢ki instrumenti priznaju se kao razlika
izmedu primitaka i direktnih troskova izdavanja.
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Dionicki kapital
Redovne dionice

Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih
dionica.

Kapitalna dobit uklju¢uje premiju ostvarenu prilikom izda-
vanja dionica. Bilo koji transakcijski troskovi povezani sa
izdavanjem redovnih dionica priznaju se kao smanjenje
kapitala.

Rezerve se iskazuju po nominalnim vrijednostima prilikom
izdvajanja iz neto dobiti i to posebno zakonske rezerve, sta-
tutarne rezerve i ostale rezerve.

Otkup dionickog kapitala

Iznos naknade placene za otkup dioni¢kog kapitala, uklju-
¢ujuci direktne zavisne troskove, priznaje se kao umanje-
nje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju
se kao vlastite dionice i predstavljaju odbitnu stavku od
ukupnog kapitala i rezervi. Stjecanje vlastitih dionica se
evidentira po trosku stjecanja a prodaja po postignutim
cijenama. Dobit ili gubitak od prodaje vlastitih dionica iska-
zuje se u kapitalu i rezervama.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mje-
ri po njihovoj fer vrijednosti i naknadno se mijeri po visoj
vrijednosti:

® iznosa obveze iz ugovora utvrdenoj u skladu s MRS-om
37 Rezerviranja, potencijalne obveze i potencijalna imo-
vina; i

e inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ukoliko je potrebno,
za odgovaraju¢i kumulativni efekt priznat u skladu s po-
litikom priznavanja prihoda (dividende i kamatni prihodi).

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobi-
ti i gubitka - su one obveze koje su namijenjene trgovanju
ili su tako definirane pri prvom priznavanju. One se mjere
po fer vrijednosti, a pripadajuc¢a dobit ili gubitak priznaju se
u racunu dobiti i gubitka. Neto dobitak ili gubitak priznat u
rac¢unu dobiti i gubitka uklju¢uje i kamatu plac¢enu na finan-
cijsku obvezu.

Ostale financijske obveze - uklju¢ujuci zajmove, inicijalno
se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za transakcijske tros-
kove, a naknadno se mjere po amortiziranom trosku koriste-
¢i metodu efektivne kamatne stope, s kamatnim troskom
priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izratuna amorti-
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ziranog troska financijske obveze i rasporedivanja troska ka-
mata tijekom odredenog razdoblja. Efektivna kamatna stopa
je kamatna stopa koja to¢no diskontira procijenjena buduca
novcana plac¢anja kroz o¢ekivani vijek trajanja financijskog in-
strumenta ili, gdje je prikladnije, kroz krace razdoblje.

Prestanak priznavanja financijske obveze

Grupa prestaje priznavati financijsku obvezu samo i iskljuci-
vo ako je ista podmirena, otpisana ili istekla.

2.19 Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovi-
sno o tome koja je niza. U tro8ak zaliha potrebno je ukljuciti
sve troSkove nabave, troskove konverzije i druge troskove
nastale dovodenjem zaliha na sadasnju lokaciju i sadasnje
stanje. TroSak se utvrduje primjenom metode prosje¢nog
ponderiranog troska.

TroSkovi konverzije ukljucuju troSkove izravno povezane
s proizvodima kao $to je izravan rad i slicno. Oni takoder
ukljuéuju i sustavno rasporedene fiksne i varijabilne opce
troSkove proizvodnje koji su nastali konverzijom materijala
u gotove proizvode. Fiksni opéi troskovi proizvodnje su ne-
izravni troSkovi proizvodnje koji ostaju relativno konstantni
bez obzira na obujam proizvodnje, kao $to su npr. trosak
amortizacije, odrzavanja gradevinskih objekata, op¢i trosko-
vi pogona i sli¢no. Varijabilni opéi troskovi proizvodnje su
neizravni troskovi proizvodnje koji ovise o obujmu proizvod-
nje, kao npr. indirektni materijal i rad u pogonu.

Rasporedivanje fiksnih opc¢ih troskova proizvodnje na trosko-
ve konverzije temelji se na normalnom kapacitetu proizvod-
nje. Normalni kapacitet proizvodnje se definira kao koli¢ina
proizvodnje koja se ocCekuje ostvariti u prosjeku tijekom
odredenog broja razdoblja ili sezona u normalnim uvjetima
uzimajudi u obzir planirano odrzavanje. Nerasporedeni fiksni
opci troskovi priznaju se kao rashod razdoblja u kojem su
nastali.

Zalihe s usporenim obrtajem i zastarjele zalihe su otpisane
do njihove neto utrzive vrijednosti koriStenjem vrijednosnog
uskladenja za zastarjelost zaliha. Neto utrziva vrijednost je
procijenjena prodajna cijena u toku redovnog poslovanja
umanjena za procijenjene troskove dovrs$enja i procijenjene
troskove koji su nuzni za obavljanje prodaje.

Sitan inventar, ambalaza i auto-gume se otpisuju 100%
kada se daju u uporabu.

2.20 Potrazivanja

Potrazivanja se pocetno mjere po fer vrijednosti. Na svaki
datum bilance, potrazivanja, ¢ija se naplata o¢ekuje u raz-
doblju duzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom
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trosku primjenom metode efektivne kamatne stope umanje-
no za gubitak od umanjenja vrijednosti. Kratkotrajna potrazi-
vanja iskazuje se po pocetno priznatom nominalnom iznosu
umanjenom za odgovarajuci iznos ispravka vrijednosti za
procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.

Vrijednost potrazivanja se umanjuje i gubici od umanjenja
vrijednosti nastaju samo i isklju¢ivo ako postoji objektivan
dokaz o umanjenju vrijednosti proizasao iz jednog ili vise
dogadaja nastalih nakon po¢etnog priznavanja imovine kada
taj dogadaj utje¢e na procijenjene buduce novcane tokove
od potrazivanja koji mogu biti pouzdano utvrdeni. Na svaki
datum bilance procjenjuje se postoji li objektivan dokaz o
umanjenju vrijednosti pojedinog potrazivanja. Ako posto-
ji objektivni dokaz o umanjenju vrijednosti potrazivanja,
iznos gubitka mjeri se kao razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti i procijenjenih buduéih novéanih tokova. Knjigo-
vodstvena vrijednost potrazivanja ¢e se umanjiti direktno ili
upotrebom odvojenog konta ispravka vrijednosti. Iznos gu-
bitka se priznaje na teret racuna dobiti i gubitka za tekucu
godinu.

2.21 Novac i novéani ekvivalenti

Novac obuhvaéa depozite po videnju u bankama, novac u
blagajni, te depozite i vrijednosne papire unovéive po pozivu
ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

2.22 Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema dobavlja¢ima su obveze plaéanja dobavlja-
¢u za preuzetu robu ili primljene usluge tijekom redovnog
poslovanja. Obveze prema dobavlja¢ima se klasificiraju kao
tekuce ukoliko dospijevaju na plac¢anje u roku do jedne go-
dine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko
je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoro¢ne.
Obveze prema dobavljacima se inicijalno priznaju po fer vri-
jednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom trosku
koristeé¢i metodu efektivne kamatne stope.

2.23 Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj
za troSkove transakcije. U buduc¢im razdobljima, posudbe
se iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu
primitaka (umanjenih za troskove transakcije) i otkupne
vrijednosti priznaju se u izvje$taju o sveobuhvatnoj dobiti
tijekom razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efek-
tivne kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro¢ne obveze, osim ako
Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze
najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvje$tavanja.

2.24 Drzavne potpore

DrZavne potpore se ne priznaju sve dok ne postoji razumno
uvjerenje da ¢e Grupa zadovoljiti sve uvjete koji su definirani
ugovorom o potpori i da ¢e potpora biti primljena.

Drzavne potpore ¢iji je primarni uvjet da Grupa kupi, izgradi
ili na neki drugi na¢in nabavi dugotrajnu imovinu, priznaje se
kao odgodeni prihod u bilanci te se na sustavnoj i razumnoj
osnovi priznaje kroz korisni vijek upotrebe sredstva u racu-
nu dobiti i gubitka. Drzavne potpore se priznaju kao prihodi
tijekom razdoblja sukladno suceljavanju sa odnosnim trosko-
vima (za koje su namijenjeni da ih nadoknade) na sustavnoj
0Snovi.

Drzavnu potporu koja se prima kao nadoknada za rashode ili
gubitke koji su vec¢ nastali, ili u svrhu pruzanja izravne finan-
cijske podrske Grupi bez daljnjih povezanih troskova, priznaju
se u racunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su primljeni.

2.25 Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje kada Grupa ima sadasnju obvezu
kao rezultat proslog dogadaja i ako je vjerojatno da ¢e pod-
mirenje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovljuju eko-
nomske koristi, te ako se pouzdanom procjenom moze utvr-
diti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum
bilance i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama.

Rezerviranja su utvrdena za dane garancije, troSkove sud-
skih sporova, troskove restrukturiranja, troSkove otpremnina
i troSkove nagrada zaposlenicima za dugogodisnje zaposle-
nje i umirovljenje.

Rezerviranja za jamstva su priznata u trenutku kada su proi-
zvodi isporuceni/projekt izvrsen. Rezerviranja se temelje na
procjenama i iskustvu Drustva i drugih proizvodaca energet-
ske opreme unutar Grupe i procjeni mogucih rjeenja protiv
njihovih povezanih vjerojatnosti.

Rezerviranje troskova nagrada zaposlenicima za dugogo-
disnje zaposlenje i umirovljenje (redovite jubilarne nagrade
i otpremnine) utvrdeno je kao sadasnja vrijednost buducih
odljeva novca koristeéi diskontnu stopu koja odgovara ka-
matnoj stopi na drzavne obveznice.

2.26 Primanja zaposlenih
(i) Doprinosi u obvezni mirovinski fond

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a Grupa u
ime svojih zaposlenika koji su ¢lanovi obveznih mirovinskih
fondova obavlja redovita plac¢anja doprinosa sukladno zako-
nu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao
dio troska placa kada se obracunaju. Grupa nema dodatni
mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi
s mirovinama zaposlenika.
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(ii) Dugoro¢éna primanja zaposlenih

Grupa ima obveze prema zaposlenima prilikom prestan-
ka zaposlenja u Grupi (prilikom odlaska u mirovinu, ot-
kaza ili dobrovoljnog odlaska). Grupa priznaje obvezu za
ova dugoroc¢na primanja radnika ravhomjerno u razdoblju
u kojem je primanje ostvareno, na temelju stvarnog bro-
ja godina radnog staza. Obveza za dugoro¢na primanja
radnika mjeri se koristenjem pretpostavki o broju radnika
kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjenom
trosku navedenih primanja te diskontnoj stopi.

(iii) Kratkoro¢na primanja zaposlenih - bonusi

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezervira-
nja troSkova na temelju formalnog plana Grupe, kada se
na temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno klju¢nih za-
poslenika, moze realno ocekivati da ¢e bonusi biti ispla-
¢eni te kada se iznos bonusa moze procijeniti prije objave
financijskih izvjeStaja. Za obveze za bonuse se o¢ekuje da
¢e biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a
priznaju se u iznosu za koji se o¢ekuje da ¢e biti isplac¢en.

(iv) Isplate s temelja dionica

Mati¢no drustvo ima plan za isplatu s temelja dionica
¢lanovima Uprave Drustva matice koje se podmiruju u
glavni¢kim instrumentima Dru$tva. Ukupni iznos koji se
priznaje kao troSak i odgovaraju¢e povecéanje glavnice
mjere se na temelju fer vrijednosti danih glavnic¢kih in-
strumenata. Fer vrijednost tih glavni¢kih instrumenata
mijeri se na datum dodjele. Na svaki datum bilance, Upra-
va revidira svoju procjenu broja opcija koji zadovoljavaju
uvjete za stjecanje prava i vrsi odgovarajuce korekcije.

2.27 Nepredvidena imovina i obveze

Nepredvidene obveze se ne priznaju u konsolidiranim fi-
nancijskim izvjestajima Grupe, nego se samo objavljuju u
biljeskama uz financijske izvjestaje, osim ako je vjerojat-
nost odljeva resursa s gospodarskim koristima vrlo mala.

Nepredvidena imovina se ne priznaje u konsolidiranim
financijskim izvjestajima Grupe, osim u slu¢aju kada je
ostvarenje prihoda sigurno te odnosna imovina nije ne-
predvidena imovina i primjereno ju je priznati.

2.28 Dogadaji nakon datuma izvjeStavanja

Dogadaji nakon datuma izvje$tavanja koji pruzaju do-
datne informacije o polozaju Grupe na datum bilance
(dogadaji koji imaju za ucinak uskladenja) priznaju se u
konsolidiranim financijskim izvje$tajima. Oni dogadaji
koji nemaju za posljedicu uskladenja objavljeni su u bi-
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lieskama uz financijske izvje$taje ako su od materijalnog
znacCaja.

2.29 Kljuéne racunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju, a zasnivaju se na isku-
stvu i drugim ¢imbenicima, uklju¢ujucéi o¢ekivanja bududih
dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod posto-
je¢im okolnostima. Grupa izraduje procjene u skladu s
pretpostavkama vezanim za buduée dogadaje. lzvrSene
racunovodstvene procjene ¢e u rijetkim slu¢ajevima od-
govarati stvarnim rezultatima. U nastavku se navode pro-
cjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan rizik
uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u
sliedecoj financijskoj godini:

a) ispravak vrijednosti zaliha

Drustva Grupe vrSe ispravak vrijednosti zaliha sirovina i
materijala, proizvodnje u tijeku, gotovih proizvoda i trgo-
vacke robe kod kojih je knjigovodstvena vrijednost veca
od trzisne, tj. od vrijednosti koja se moze realizirati, a na
temelju direktnog uvida u stanje zaliha i procjene menad-
Zmenta da su zalihe zastarjele, tehnoloski neodgovarajuce
i nefunkcionalne i ne mogu se upotrijebiti u proizvodnji ili
realizirati na trzistu.

b) Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove

Drustva Grupe za svoje proizvode/odradene projekte daju
garancije u trajanju od 2 - 8 godina. Uprava procjenjuje re-
zerviranja za troskove otklanjanja nedostataka u jamstve-
nim rokovima na temelju iskustveno-povijesnih informacija.
Drustva Grupe kontinuirano rade na smanjenju izlozenosti
potencijalnim obvezama po izdanim ¢inidbenim garancija-
ma. Kada bi se potrebna razina izvr$enih opcih rezervira-
nja povecala za 1% u odnosu na izvréene isporuke/aktivne
ugovore po kojima postoje jamstva, rezerviranja bi bila ve¢a
za iznos od 36,1 milijun kuna (2015: 33,9 milijuna kuna).

¢) Procjena troskova ugovora o izgradnji

Drustva Grupe, koja svoje poslovne prihode priznaju pre-
ma MRS-u 11 Ugovori o izgradnji (ugovori koji se realiziraju
kroz vise obracunskih razdoblja), u priznavanju prihoda ko-
riste metodu stupnja dovr§enosti. Koristenje ove metode
zahtijeva procjenu troskova ugovora, nastalih za poslove
obavljene do datuma bilance, u odnosu na ukupne procije-
njene troSkove ugovora. Ukoliko bi se stupanj dovrsenosti
povecao za 10% prihodi Grupe za 2016. godinu povedali
bi se za 17.910 tisuce kuna (2015.: veci za 24.391 tisuca
kuna), dok bi efekt radi smanjenja stupnja dovr$enosti za
10% bio maniji prihod za 45.621 tisu¢a kuna (2016.: maniji
za 44.653 tisuée kuna).
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2.29 Ovisna drustva:
31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Udio u Udio u Udio u Udio u
vlasnistvu glasackim vlasnistvu glasackim
(%) pravima (%) (%) pravima (%)

Ovisna drustva registrirana u Hrvatskoj koja se konsolidiraju:
Kon¢ar - Ku¢anski aparati d.o.o., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koné&ar - Mali elektri¢ni strojevi d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Konc¢ar - InZenjering za energetiku i transport d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Kon¢ar - Energetika i usluge d.o.o., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Institut za elektrotehniku d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Generatori i motori d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Konc¢ar - Obnovljivi izvori d.o.o., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Direktno viasnistvo 85,27 85,27 86,27 85,27
Indirektno vlasnistvo 14,73 14,73 14,73 14,73
Kon¢ar - Elektri¢na vozila d.d., Zagreb 75,04 75,04 75,04 75,04
Koncar - Metalne konstrukcije d.d., Zagreb 75,01 75,01 75,01 75,01
Koncar - Elektronika i informatika d.d., Zagreb 75,03 75,03 75,03 75,03
Koncar - Sklopna postrojenja d.d., Sesvetski Kraljevec 70,03 81,70 70,03 81,70
Koncar - Elektri¢ni aparati srednjeg napona d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Konc¢ar - Mjerni transformatori d.d., Zagreb 61,73 99,77 61,73 99,77
Kon¢ar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb 52,73 67,90 51,71 67,80
Kongar - Elektri¢ni visokonaponski aparati d.d., Zagreb 98,61 99,03 98,61 99,03
Koncar - Montazni inZzenjering d.d., Zagreb 4471 79,05 44,71 79,05
Ovisna drustva koja se ne konsolidiraju:
Konell d.o.o., Sofija, Bugarska* 85,00 85,00 85,00 85,00
Konéar - InZzenjering d.d., Zagreb* 100,00 100,00 100,00 100,00

Drustva nisu konsolidirana zbog svoje nematerijalnosti na razini Grupe.

*drustva u indirektnom viasnistvu Drustva

U nastavku su identificirana druStva u kojima mati¢no drustvo ima znacajan nekontrolirajuci interes:
e Konéar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb (KONCAR D&ST d.d.)

e Koncar - Mjerni transformatori d.d., Zagreb (KONCAR MT d.d.) i

e Konéar - Montazni inZenjering d.d., Zagreb (KONCAR M d.d.)

Od ukupnog iznosa nekontrolirajuceg iznosa Grupe na datum bilance, ova tri drustva predstavijaju 74% njegovog iznosa.

U nastavku su prikazani sumarni podaci navedenih drustava s znacajnim nekontrolirajucim interesom:
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KONCAR D&ST d.d. KONCAR MT d.d. KONCAR Ml d.d.
2016. 2015. 2016. 2015. 2016. 2015.
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
lzvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
Prihodi 869.131 811.522 173.733 200.344 152.348 72.150
Rashodi (831.831) (780.553) (164.574) (186.168) (148.144) (70.885)
Dobit prije poreza 37.300 30.969 9.159 14.176 4.204 1.265
Porez na dobit (1.370) (905) (1.048) (3.174) (1.080) (360)
Dobit nakon poreza 35.930 30.064 8.111 11.002 3.124 905
Izvjestaj o financijskom polozaju
Dugotrajna imovina 153.649 153.542 58.242 54.350 9.833 9.216
Kratkotrajna imovina 436.454 405.224 127.025 120.219 46.803 28.360
Ukupna imovina 590.103 558.766 185.267 174.569 56.636 37.576
Ukupne obveze 316.604 309.171 89.762 83.434 34.000 21.623
Novéani tok
Nov¢ani tok od poslovnih aktivnosti 59.128 75.594 (1.154) 3.224 (2.090) 2.975
Novcani tok od investicijskih aktivnosti (13.868) (17.884) (10.521) (8.293) (469) (440)
Novc¢ani tok od financijskih aktivnost (19.145) (45.867) 11.067 (9.075) (633) (1.157)
Neto povecanje/smanjenje novca 26.115 11.843 (608) (14.144) (3.192) 1.378
Novac na pocetku razdoblja 45.336 33.493 10.817 24.962 8.328 6.950
Novac na kraju razdoblja 71.451 45.336 10.209 10.818 5.136 8.328

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Udio u vlasnistvu (u %)  Udio u vlasnistvu (u %)

Pridruzena drustva koje se konsolidiraju metodom udjela:

KONCAR - Energetski transformatori d.o.o., Zagreb

49,00

49,00

Elkakon d.o.o., Zagreb*

50,00

50,00

Zajednicki pothvat koji se konsolidira metodom udjela:

TBEA KONCAR Instrument Transformers Itd, Kina *

27,00

27,00

* drustvo u indirektnom vlasnistvu Drustva

Detaljni podaci o ulaganjima obrac¢unatim po metodi udjela prikazani su u bilje$ci 22.

3. Prihodi od prodaje

2016. 2015.

HRK HRK
1.305.209.918 1.632.098.951
1.407.628.719 1.306.642.875
140.303.707 110.332.291
2.853.142.344 3.049.074.117

Prihodi od prodaje robe u zemlji

Prihodi od prodaje robe u inozemstvu

Prihod od prodaje pridruzenim drustvima

Informacije o poslovnim segmentima prikazane su u biljesci 44. Detalji o ukupnim prihodima po ugovorima o izgradnji
prikazani su u biljeSci 27.
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4. Ostali poslovni prihodi
2016. 2015.
HRK HRK
Prihod od ukidanja rezerviranja (biljeska 34) 35.060.481 46.654.486
Prihodi od ukidanja ukalkuliranih tro§kova 21.763.392 21.028.334
Prihodi od naknade Steta 33.735.503 12.142.468
Prihodi od prodaje materijala 2.872.155 5.572.792
Prihodi od naknadnih odobrenja, popusta, rabata i sli¢cno 739.270 3.497.103
Prihodi od naplate otpisanih potrazivanja 3.477.862 3.202.490
Prihodi od najma 1.273.726 2.803.734
Inventurni viskovi 1.544.783 1.665.114
Ostali prihodi 42.931.438 36.072.321
143.398.610 132.638.842
5. TroSkovi materijala i energije
2016. 2015.
HRK HRK
Tro8ak sirovina i materijala 1.367.296.474 1.578.728.662
TroSak energije 43.912.250 46.656.504
Tro$ak sitnog inventara i rezervnih dijelova 16.221.717 15.277.058

1.426.430.441

1.640.662.224

6. Troskovi usluga

2016. 2015.

HRK HRK

Vanjske usluge pri izradi i prodaji dobara i usluga 170.250.219 153.748.404
Usluge odrzavanja (servisne usluge) 34.998.228 38.824.105
Usluge telefona, poste i prijevoza 27.604.445 32.173.286
Intelektualne i sli¢ne usluge 22.193.757 21.405.345
Usluge reprezentacije 15.171.123 14.103.690
Komunalne usluge 9.926.621 10.044.544
Troskovi istrazivanja i razvoja 11.177.430 6.740.209
Usluge najma i zakupa 6.502.230 5.586.146
Usluge promidzbe i troskova sajma 6.957.875 5.362.439
Troskovi stru¢nog obrazovanja 3.798.074 4.035.169
Spedicija 23.167.431 25.394.449
Ostali vanjski troskovi 67.369.322 58.167.243
399.116.755 375.575.029
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7. Troskovi osoblja

2016. 2015.

HRK HRK

Neto plac¢e i nadnice 304.387.994 288.931.225
Troskovi doprinosa i poreza iz place 154.971.670 147.323.004
Troskovi doprinosa na place 77.986.688 73.671.903
537.346.352 509.926.132

Neto place u iznosu od 304.387.994 kuna (2015. godine u iznosu od 288.931.225 kuna) sadrze i primanja Uprave Drustva
i povezanih drustava koja se sastoje od placa Uprave u iznosu od 16.246.136 kuna (2015. godine u iznosu od 15.037.579
kuna) i ukalkuliranog bonusa Upravi u iznosu od 8.222.021 kuna (2015. godine u iznosu od 6.496.528 kuna), te su sastavni

dio iskazanih troskova osoblja.

Doprinosi za mirovinski fond u 2016. godini iznosili su 99.966.568 kuna (2015.: 98.640.570 kuna).

Naknade zaposlenima (kao $to je prijevoz na posao i sa posla, otpremnine i jubilarne nagrade, troskovi sluzbenog puta) u
iznosu od 69.584 tisuéa kuna (2015.: 68.702 tisuée kuna) prikazane su u biljesci 9.

8. Amortizacija

2016. 2015.
HRK HRK
Nekretnine, postrojenja i oprema (biljeska 20) 82.625.563 82.314.357
Nematerijalna imovina (biljeska 19) 10.216.407 7.194.008
Ulaganja u nekretnine (biljeska 21) 9.803 9.803
92.851.773 89.518.168

9. Ostali troskovi
2016. 2015.
HRK HRK
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troskovi 40.237.775 43.334.581
Nadoknade troskova zaposlenima, darovi i potpore 29.345.861 25.367.334
Bankovne usluge i troskovi platnog prometa 16.753.640 20.823.773
Premije osiguranja 16.390.333 15.744.656
Nadoknade ¢lanovima Nadzornog odbora (bruto) 7.288.548 6.428.958
Porezi koji ne ovise o rezultatu i takse 3.545.096 3.938.413
Doprinosi, ¢lanarine i slicna davanja 2.243.625 2.307.245
Sponzorstva i donacije 3.213.096 1.981.303
Ostali troskovi 9.626.370 12.254.119
128.644.344 132.180.382
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10. Gubici od umanjenja vrijednosti

2016. 2015.

Gubici od umanjenja dugotrajne imovine:
Gubici od umanjenja materijalne imovine (biljeska 20, biljeska 21) 761.439 7.947.789
Gubici od umanjenja nematerijalne imovine (biljeska 19) - 730
761.439 7.948.519
Gubici od umanjenje dugotrajne imovine namijenjene prodaji 1.960.000 -

Gubici od umanjenja kratkotrajne imovine:
Gubici od umanjenja kratkotrajnih potrazivanja 3.301.014 6.961.016
Vrijednosno uskladenje zaliha 19.395.671 17.725.366
24.656.685 24.686.382
25.418.124 32.634.901

11. Rezerviranja

2016. 2015.
HRK HRK
Rezerviranja za troskove u jamstvenom roku (biljesSka 34) 55.252.062 48.990.437
TroSkovi rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade (biljeska 34) 18.928.195 9.255.523
Troskovi rezerviranja za rizike u sudskim sporovima 2.129.317 1.277.948
Tro$kovi ostalih dugoro¢nih i kratkoro¢nih rezerviranja 8.135.886 12.569.933
84.445.460 72.093.841

Kretanje na dugoro¢nim rezerviranjima prikazana su u biljeSci 34. Rezerviranja za troSkove u jamstvenom roku ukljucuju
troSak dugoroc¢ni rezerviranja u iznosu od 42.571 tisuca kuna, te kratkoro¢na rezerviranja u iznosu od 12.681 tisucu kuna.

12. Ostali poslovni rashodi

2016. 2015.
HRK HRK
Kazne, penali, naknade Steta i sli¢no 1.058.5602 19.044.446
Inventurni manjkovi 1.060.194 893.884
Ostali poslovni rashodi 6.677.762 1.257.229
8.796.458 21.195.559
13. Financijski prihodi

2016. 2015.
HRK HRK

Kamate, tecajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s nepovezanim drustvima
Prihod od kamata 13.669.886 12.520.167
Prihod od tecajnih razlika 32.070.810 47.729.914
Prihod od dividende i udjela u dobiti 1.738.5622 1.787.908
Ostali financijski prihodi 1.434.463 1.272.299
48.913.681 63.310.288
Nerealizirani dobici (prihodi) 1.149.274 1.320.621
50.062.955 64.630.909
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14. Financijski rashodi

2016. 2015.
HRK HRK

Kamate, tecajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s nepovezanim drustvima
Rashodi od kamata 9.366.563 12.277.433
Rashodi od tecajnih razlika 37.452.411 57.291.698
Ostali financijski rashodi 440.264 883.946
47.259.238 70.453.077

Nerealizirani gubici

Gubici od umanjenja dugotrajne financijske imovine 398.086 398.992
398.086 398.992
47.657.324 70.852.069

15. Udio u dobiti pridruzenog drustva/zajedni¢kog pothvata

Udio u dobiti pridruzenih drustava u iznosu od 65.242.817 kuna (2015.: 50.117.737 kuna) odnosi se na udio u dobiti drustva
Koncar - Energetski transformatori d.o.o. u kojem Grupa ima 49%-tni udio vlasnis$tva u iznosu od 65.277.916 kuna (2015.:
48.458.448 kuna), na udio u dobiti drustva Elkakon d.o.o. u kojem Grupa ima 50%-tni udio u indirektnom vlasnistvu u izno-
su od 309.912 kuna (2015.: 370.388 kuna) te na udio u gubitku u zajednickom pothvatu - drustvu Thea Koncar Instrument
Transformers Itd, Kina u iznosu od 345.011 kuna (2015.: 1.288.901 kunu).

Navedena dru$tva su u 2016. godini ostvarila ukupnu neto dobit/(gubitak) u iznosima od:

- Energetski transformatori d.o.o.: dobit od 133.220.236 kuna (2015.: 98.894.791 kunu)

- Elkakon d.o.o.: dobit od 619.823 kuna (2015.: 740.775 kuna)

- Tbea Konéar Instrument Transformers Itd.: gubitak (1.277.818) kuna (2015.: 4.773.706 kuna).

16. Porez na dobit

|zrac¢un porezne obveze za godinu zavr$enu 31. prosinca je kako slijedi:

2016. 2015.
HRK HRK
Konsolidirana dobit prije oporezivanja 196.086.448 169.555.014
Porez na dobit po stopi od 20% (2015.: 20%) 39.217.290 33.911.003
Porezni efekti od:
Konsolidacijske usklade 1.192.607 (1.806.447)
Porezno nepriznati troskovi 24.595.061 9.697.655
Neoporezivi prihodi (33.151.684) (9.175.539)
Iskoristeni prethodno nepriznati porezni gubici (2.128.756) (1.648.940)
Porezni gubitak koji je istekao 2.350.534 -
Porezni gubitak za koji nije priznata odgodena porezna imovina 5.664.141 -
Porez na dobit ostvaren u ino podruznicama 486.131 451.384
Porez na dobit placen u inozemstvu (408.295) -
Poticaji ulaganja (15.191.970) (13.194.474)
Odgodena porezna imovina na privremene razlike (327.071) -
Porez na dobit 22.297.988 18.234.642

Grupa je u moguénosti prenijeti porezne gubitke od drustava koja su u poslovanju 2016. godine ostvarila gubitak, te ne
podlijezu porezu i od ovisnih drustava koja su u 2016. ostvarila dobitak, ali ne podlijezu porezu zbog prenesenih poreznih
gubitaka iz prethodnog razdoblja. Prijenos poreznih gubitaka u buduca razdoblja u svrhu umanjenja oporezive dobiti mogu-
¢e je u razdoblju od narednih pet (5) godina. Na dan 31. prosinca 2016. godine nepriznata porezna imovina po prenesenim
poreznim gubicima utvrdena je u iznosu od 30.822 tisu¢a kuna (31. prosinca 2015.: 30.918 tisuc¢a kuna). Stopa poreza na
dobit za primjenu izratuna odgodenih poreza iznosi 18% sukladno izmjenama poreznih propisa na snazi.
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Bruto porezni gubici isti¢u kako slijedi:

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK
Unutar 1 godine 42.153.642 22.284.725
Unutar 2 godine 56.749.697 38.115.573
Unutar 3 godine 16.584.586 57.475.666
Unutar 4 godine 27.423.604 20.008.425
Unutar 5 godina 28.320.704 27.423.592
171.232.233 165.307.981

Odgodena porezna imovina na temelju prenesenih poreznih gubitaka nije priznata u financijskim izvje$tajima zbog neizvje-
snosti ostvarivanja uvjeta za njihovo koristenje u buducnosti. Do sada Porezna uprava nije izvrSila porezni nadzor prijave
poreza na dobit drustava Grupe. U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregle-
dati knjige i evidencije drustava Grupe u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te
moze uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava nije upoznata s okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalno
znacajnih obveza u tom pogledu.

17. Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici

2016. 2015.

HRK HRK

Neto dobit pripisana vlasnicima matice 143.282.971 127.651.294
Ponderirani prosjec¢ni broj dionica (umanjen za trezorske dionice) 2.566.258 2.566.258
Zarada po dionici 55,83 49,74

Razrijedena zarada po dionici za 2016. i 2015. godinu je ista kao i osnovna jer Grupa nije imala konvertibilnih instrumenata
i opcija tijekom oba razdoblja.

18. Goodwill

Goodwill u iznosu od 7.980.446 kuna (2015.: 7.980.446 kuna) odnosi se na goodwill priznat tijekom stjecanja kontrole
na drustvima Koncar-Mjerni transformatori d.d., Koncar-Distributivni i specijalni transformatori d.d. i Kon&ar-Montazni
inzenjering d.d.

Kretanje na goodwillu bilo je kako slijedi:

Goodwill HRK
Na dan 1. sije¢nja 2015. godine 7.648.985
Povecanje 331.461
Na dan 31. prosinca 2015. godine 7.980.446
Povecanje -
Na dan 31. prosinca 2016. godine 7.980.446

Temeljem provedenog testa na umanjenje goodwilla, Uprava Drustva procjenjuje da nema potrebe za umanjenjem vri-
jednosti goodwilla na datum izvjeStavanja buduéi da su sva tri drustva profitabilna te da su ostvarila prihode u visini
planiranih vrijednosti.
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19. Dugotrajna nematerijalna imovina

lzdaci za Koncesije, Ostalo Imovina u Predujmovi Ukupno
razvoj licencije, pripremi
softver i
ostala prava
HRK HRK HRK HRK HRK HRK
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sijeénja 2015. 75.582.388 27.144.839 1.477.786 20.739.489 2.791.472 127.735.974
Reklasifikacije i prijenosi (166.338) (294.117) - (18.021) - (478.476)
Prijenos s pripreme 31.694.072 1.139.402 - (32.833.474) - -
Povecanje 1.335.837 621.205 34.940 19.932.048 1.952.746 23.876.776
Smanjenje (117.303) (98.486) - (2.319.175) (4.744.218) (7.279.182)
Stanje 31. prosinca 2015. 108.328.656 28.512.843 1.512.726 5.500.867 - 143.855.092
Prijenos s pripreme 754.604 3.817.162 - (4.571.766) - -
Povedanje 59.607 26.317 105.670 3.806.028 16.301 4.013.923
Smanjenje (2.381.878) (389.377) - (728.265) (16.301) (3.515.821)
Stanje 31. prosinca 2016. 106.760.989 31.966.945 1.618.396 4.006.864 - 144.353.194
Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sijeénja 2015. 62.608.305 19.929.281 960.105 - - 83.497.691
Amortizacija za godinu 4.605.539 2.440.563 147.906 - - 7.194.008
Smanjenje (27.533) (97.756) - - - (125.289)
Stanje 31. prosinca 2015. 67.186.311 22.272.088 1.108.011 - - 90.566.410
Amortizacija za godinu 7.630.124 2.417.286 168.997 - - 10.216.407
Smanjenje (69.528) (389.338) - - - (458.866)
Stanje 31. prosinca 2016. 74.746.907 24.300.036 1.277.008 - - 100.323.951
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2015. 41.142.345 6.240.755 404.715 5.500.867 - 53.288.682
31. prosinca 2016. 32.014.082 7.666.909 341.388 4.006.864 - 44.029.243

Nabavna vrijednost potpuno amortizirane nematerijalne imovine koja je u upotrebi na dan 31. prosinca 2016. godine iznosi
66.381 tisuca kuna (2015: 62.441 tisucu kuna).
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20. Nekretnine, postrojenja i oprema

Zemljiste  Gradevinski Postrojenja  Alati i ured- Ostalo  Imovinau  Predujmovi Ukupno
objekti ioprema ski inventar pripremi

Nabavna vrijednost HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
Stanje 1. sije¢nja 2015. 157.551.669 956.723.524 1.003.273.962 361.977.709 2.714.626 44.081.397  5.167.701 2.531.490.588
Reklasifikacije 2.389.916 (506.020) (8.293.089) 6.679.360  (114.902) 402484  (402.485) 155.264
Prijenos s pripreme 1.353.030 6.001.450 47.761.536 8.651.307 - (63.767.323)
Povecanje 12.847 4.853.994 8.138.162 6.405.931 83.581.076  12.168.180  115.160.190
Prijenos na ulaganje u nekretnine (11.768.723)  (70.597.595) (3.659.820) (86.026.138)
Smanjenje (862.066) (225.727)  (23.001.639)  (7.983.565) (2.154)  (3.236.070) (14.724.185)  (50.035.406)
Stanje 31. prosinca 2015. 148.676.673 896.249.626 1.027.878.932 375.730.742 2597570 57.401.744  2.209.211 2.510.744.498
Povecanje 495127 18.354.420 1.648.226 99.954.386  6.902.356  127.354.515
Prijenos s pripreme 26.939.952 60.155.951 14.023.063 22520 (101.141.486)
Prijenos na imovinu (16215971)  (374.026) (16.589.997)
namijenjenu prodaji
Prijenos na ulaganje u nekretnine (539.490)  (1.875.379) - (19.240.283) (21.655.152)
Smanjenje (69.357)  (90.394.030)  (80.048.808) - (17.868.666) (3.825.382) (192.206.243)
Stanje na 31. prosinca 2016. 148.137.183  921.739.969  999.779.302 310.979.197 2.620.090 19.105.695  5.286.185 2.407.647.621
Akumilirana amortizacija
Stanje 1. sijecnja 2015. - 582224526 608.163.011 283.938.153 2.019.470  3.414.185 - 1.484.759.345
Reklasifikacije (3.557.000) 3.557.000
Amortizacija za godinu 21.287.159 42.870.364  18.147.923 8.911 82.314.357
Umanijenje vrijednosti 4.843.641 3.143.508 7.987.149
Povecanje 56.018 4.002.938 4.058.956
Prijenos na ulaganje u nekretnine (46.779.522) (46.779.522)
Prodaja ili rashodovanje (140672)  (18.292.729)  (7.702.182) (2.153) (33.930) (26.171.666)
Stanje 31. prosinca 2015. - 556.647.509  638.030.225 306.084.402 2.026.228  3.380.255 - 1.506.168.619
Amortizacija za godinu 21.165.188 43917985 17.536.925 5.465 82.625.563
Umanjenje vrijednosti 1.625.637 15.370 1.641.007
Povecanje 16.301.018 59.358 16.360.376
igﬁ:}g;gz&”;fgg;j (16077299)  (374.026) (16.451.325)
Prodaja ili rashodovanje (67.346)  (90.022.697) (78.659.576) (168.749.619)
Stanje na 31.prosinca 2016. - 577.745.351 593.774.869 244.662.453 2.031.693  3.380.255 - 1.421.594.621
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2015. 148.676.673 339.602.117  389.848.707  69.646.340 571342 54.021.489  2.209.211 1.004.575.879
31. prosinca 2016. 148.137.183  343.994.618  406.004.433  66.316.744 588.397 15.725.440  5.286.185  986.053.000

Nad nekretninama i pokretninama Grupe sadasnjih vrijednosti u iznosu od 346.443 tisuce kuna (2015.: 494.412 tisuce
kuna) upisana su zalozna prava kao osiguranja pla¢anja dugoro¢nih (biljieska 35) i kratkoro¢nih kredita (biljeska 37) u iznosu
od 435 milijuna kuna (2015.: 214 milijuna kuna) te 65 milijuna eura (2015.: 43,2 milijuna eura).

Nabavna vrijednost potpuno amortizirane materijalne imovine Grupe koja je u upotrebi na dan 31. prosinca 2016. godine
iznosi 640.688 tisuc¢a kuna (2015.: 704.757 tisuéa kuna).

Sadasnja vrijednost imovine Grupe kupljene na financijski leasing na dan 31. prosinca 2016. godine iznosi 1,6 milijuna kuna

(2015.: 1,7 milijuna kuna).
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21. Ulaganja u nekretnine

ulaganje u nekretnine u iznosu od 163.148.502 kune (2015.: 143.786.056 kune) odnosi se na ulaganja radi porasta trzisSne
vrijednosti nekretnina namijenjenih za buducéu prodaju. Za dio nekretnina vodi se sudski spor zbog vlasnistva. Rezidualna
vrijednost ovih ulaganja procijenjena od strane nezavisnih procjenitelja via je od njihove knjigovodstvene vrijednosti i na
nju se ne obratunava amortizacija.

U nastavku su prikazana kretanja na ulaganjima u nekretnine u 2016. i 2015. godini:

Zemljista Gradi‘gjliﬁ: Ukupno
HRK HRK HRK

Nabavna vrijednost
Stanje na 1. sijecnja 2015. 33.379.242 103.474.338 136.853.580
Povecanje 11.768.723 74.257.415 86.026.138
Stanje na 31. prosinca 2015. 45.147.965 177.731.753 222.879.718
Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme 9.635.000 18.252.266 27.887.266
Reklasifikacija 888.600 (888.600) =
Povecanje 481.750 480.338 962.088
Smanjenje (68.720) - (68.720)
Stanje na 31. prosinca 2016. 56.084.595 195.575.757 251.660.352

Ispravak vrijednosti
Stanje na 1. sije¢nja 2015. - 32.304.337 32.304.337
Povecanje - 46.779.522 46.779.522
Amortizacija za godinu - 9.803 9.803
Stanje na 31. prosinca 2015. - 79.093.662 79.093.662
Amortizacija za godinu - 9.803 9.803
Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme - 8.646.984 8.646.984
Umanjenje vrijednosti - 761.401 761.401
Stanje na 31. prosinca 2016. - 88.511.850 88.511.850

Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2015. 45.147.965 98.638.091 143.786.056
31. prosinca 2016. 56.084.595 107.063.907 163.148.502

Fer vrijednost ulaganja u nekretnine na datum bilance u iznosu od 163.148 tisu¢a kuna odnosi se na razinu 3 fer vrijednosti
budu¢i da se ulazne varijable njezina odredenja ne temelje na vidljivim trziSnim podacima.
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22. Ulaganja obra¢unata po metodi udjela

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK
Pridruzena drustva:
Koncar-Energetski transformatori d.o.o., Zagreb (49%) 244722 545 244,722 545
Ostala pridruzena drustva (unuke):
Elkakon d.o.o0., Zagreb (50% - indirektno) 4.290.040 4.194.161
Zajednicki pothvat:
Tbea Kongar Instrument tranformers, Kina (27 %) 14.506.412 14.820.375
263.518.997 263.737.081

Drustvo Koncar-Energetski transformatori d.o.o. primarno se bavi proizvodnjom svih vrsta transformatora velikih snaga
namijenjenih potrebama proizvodnje, prijenosa i distribucije elektri¢ne energije. Ovo drustvo u vecdinskom je vlasnistvu

Siemensa i predstavlja stratesko partnerstvo za Grupu.

Drustvo Elkakon bavi se proizvodnjom industrijskih vodi¢a i strateski je partner prvenstveno ovisnom drustvu Koncar

D&ST d.d.

Drustvo Tbea Koncar Instrument transformers, Kina proizvodi strujne transformatore, naponske transformatore,
kombinirane mjerne transformatore i njihove komponente i predstavlja strateSko partnerstvo za Grupu koje omogucuje

pristup novim kupcima i isto¢nim trzistima.

Sumarni podaci za pridruzena drustva prikazani su u sljedecoj tabeli:

KONCAR - Energetski transformatori d.o.o.

Elakon d.o.o.

2016. 2015. 2016. 2015.

HRK'000 HRK'000 HRK’000 HRK’000

Prihodi 1.158.808 871.481 64.175 62.038
Rashodi (992.211) (747.650) (63.400) (61.112)
Dobit prije oporezivanja 166.597 123.831 775 926
Porez na dobit (33.377) (24.936) (155) (185)
Dobit nakon oporezivanja 133.220 98.895 620 741
Dugotrajna imovina 180.659 196.680 5.366 5.903
Kratkotrajna imovina 845.085 825.182 13.367 12.884
Ukupna imovina 1.025.744 1.021.862 18.733 18.787
Ukupne obveze 393.091 423.533 10.153 10.398

Za pridruzeno drustvo Koncar - Energetski transformatori d.o.0. poslovna godina pocinje 1. listopada, a zavr$ava 30. rujna.
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Sumarni podaci za zajednic¢ki pothvat prikazani su u sljedecoj tabeli:

TBEA KONCARInstrument tranformers Ltd.

2016. 2015.
HRK'000 HRK'000
Prihodi 147.935 203.698
Rashodi (148.161) (198.064)
Dobit prije oporezivanja (226) 5.634
Porez na dobit (1.052) (860)
Dobit nakon oporezivanja (1.278) 4.774
Dugotrajna imovina 5.972 9.241
Kratkotrajna imovina 132.685 218.748
Ukupna imovina 138.657 227.989
Ukupne obveze 74.355 159.936
Promjene na ulaganjima u pridruzena drustva tijekom godine su kako slijedi:
transform:t':::'i-?::)s.lc: Blelei e,
HRK HRK
1. sijecnja 2015. 244.722.545 4.198.513
Dobit pridruzenog drustva (biljeska 15) 48.458.448 345.648
Isplata dividende od strane pridruzenog drustva (48.458.448) (350.000)
31. prosinca 2015. 244.722.545 4.194.161
Dobit pridruzenog drustva (biljeska 15) 65.277.916 295.879
Isplata dividende od strane pridruzenog drustva (65.277.916) (200.000)
31. prosinca 2016. 244.722.545 4.290.040
Promjene na ulaganju u zajedni¢ki pothvat su kako slijedi:
HRK
1. sijecnja 2015. 14.349.115
Dobit zajedni¢kog pothvata (biljeska 15) 1.288.902
Isplata dividende od strane zajedni¢kog pothvata (786.593)
Tecajne razlike od preracuna kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (31.049)
31. prosinca 2015. 14.820.375
Gubitak zajednickog pothvata (biljeska 15) (345.011)
Tecajne razlike od prera¢una kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 31.048
31. prosinca 2016. 14.506.412

42 BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE



IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI 31. PROSINCA 2016.

23. Dugotrajna financijska imovina

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK
Ostala ovisna drustva (unuke):
Koncar-Inzenjering d.d., Zagreb 227.787 227.787
Konel d.o.o., Bugarska 62.280 62.280
290.067 290.067
Financijska imovina raspoloziva za prodaju (udjeli do 20% kapitala):
Dalekovod d.d. Zagreb 271.990 271.990
Novi Fermot d.o.o, Donji Kraljevec 1.717.200 1.717.200
Ferokotao d.o.o., Donji Kraljevec 1.048.128 1.048.128
Centar proizvodnog strojarstva i analitiarstva d.o.o. 40.000 60.000
Pevec d.d. 2.125.030 699.715
IGH d.d. 414.894 241.032
5.617.242 4.038.065
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka i raspoloZiva za prodaju:
Derivativna financijska imovina 38.957 1.096.865
Ulaganja u dionice 5.050.756 4.654.848
Ispravak vrijednosti ulaganja u dionice (3.520.010) (3.121.924)
1.569.703 2.629.789
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 8.064.232 5.421.451
Ostala financijska imovina - 13.670
15.541.244 12.393.042

24. Dugotrajna potrazivanja

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK

PotraZivanja po osnovi prodaje na kredit
Potrazivanja za prodane stanove /i/ 8.919.173 10.834.147
Ispravak vrijednosti potrazivanja za prodane stanove (1.187.994) (1.941.128)
Potrazivanja za prodane dionice /ii/ 2.509.870 6.862.225
Tekuce dospijece - prodani stanovi i dionice (biljeska 28) (3.383.473) (4.639.556)
Ostala potrazivanja 2.133.883 27.503
8.991.459 11.143.191

Ostala potrazivanja

Potrazivanja po osnovi prodaje u inozemstvu /iii/ 3.984.780 4.541.607
Tekuce dospijece po osnovi prodaje u inozemstvu (biljeska 27) (593.139) (516.092)
Zajmovi dani zaposlenicima 2.247.145 3.028.498
Tekuce dospijece zajmova odobrenih zaposlenicima (biljeska 28) (547.635) (690.264)
Ostala dugotrajna potrazivanja 96.220 88.621
5.187.371 6.452.370
14.178.830 17.595.561
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/i/ U skladu sa Zakonom o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko pravo, stanovi u vlasnistvu Drustva prodani su uz
kamatu od 1% godisnje na rok od prosje¢no 28 godina i uz valutnu klauzulu, prema kojoj se potrazivanja povecavaju,
odnosno smanjuju, ako se te¢aj EUR promijeni za vise od 5,1% u odnosu na tec¢aj koji je postojao u vrijeme datuma
sklapanja ugovora o prodaji stanova. Iznosi neotpla¢enih anuiteta u DEM konvertirani su u EUR po fiksnom te¢aju 1 EUR
= 1,95583 DEM. Kao osiguranje naplate potrazivanja je hipoteka na prodane stanove.

/ii/ Potrazivanje za prodane dionice i udjele odnosi se na dugoro¢no potrazivanje po osnovi prodaje dionica povezanih
drustava Koncar-Elektronika i informatika d.d., Konéar-Elektri¢na vozila d.d. i Kon¢ar-Metalne konstrukcije d.d. u okviru
programa zaposleni¢kog dionic¢arstva s obroénom otplatom kroz 10 godina.

/iii/ Potrazivanje po osnovi prodaje u inozemstvu odnosi se na potrazivanja po osnovi prodaje u Bosni i Hercegovini preko
firme TAKRAF iz Njemacke, a koje je preuzela KfW Banka, Berlin.

25. Zalihe

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK
Sirovine i materijal 280.277.154 338.206.266
Proizvodnja u tijeku 118.139.869 107.952.818
Nedovrseni proizvodi i poluproizvodi 37.806.876 39.866.452
Gotovi proizvodi 88.515.515 63.566.763
Trgovacka roba 24.584.618 20.405.456
Roba na putu 784.420 1.018.852
Rezervni dijelovi 105.444 135.356
Sitan inventar i ambalaza 3.702.130 3.702.889
:\:I\i/r;ﬁ;rlzpi)r;;ar\;abkal\;r;jeednosti sirovina i materijala, rezervnih dijelova i sitnog (62.779.022) (62.110.156)
Ispravak vrijednosti proizvodnje u tijeku, gotovih proizvoda i trgovacke robe (15.285.524) (14.998.329)
475.851.480 497.746.367

Predujmovi za zalihe
Dani predujmovi u zemlji 1.969.451 2.443.527
Dani predujmovi povezanim stranama - 44.769
1.969.451 2.488.296
Dani predujmovi u inozemstvu 2.314.790 2.557.488
Ispravak vrijednosti predujmova (89.451) (122.318)
2.225.339 2.435.170
Ukupno predujmovi 4.194.790 4.923.466
480.046.270 502.669.833

44

Trosak prodanih proizvoda priznatih u ra¢unu dobiti i gubitka u 2016. godini iznosio je 1.621.041 tisuéu kuna (2015.:

1.986.632 tisuce kuna).
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26. Potrazivanja od povezanih drustava
31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK
Pridruzena drustva i zajednicki pothvati:
Koncar-Energetski transformatori d.o.o., Zagreb 91.055.042 70.177.565
TBEA Kina 325.740 1.914.928
Elkakon d.o.o0. Zagreb 6.095.354 5.666.279
97.476.136 77.758.772
27. Potrazivanja od kupaca i ugovorima o izgradnji
31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK
PotraZivanja od kupaca (fakturirana) /i/ 686.298.064 603.486.715
Potrazivanja po ugovorima o izgradnji (nefakturirana) /ii/ 99.698.109 116.689.071
785.996.173 720.175.786
/i/ PotraZivanja od kupaca
Kupci u zemlji 424.648.492 372.319.659
Ispravak vrijednosti (43.109.114) (41.546.392)
Ukupno kupci u zemlji 381.539.378 330.773.267
Kupci u inozemstvu 403.431.726 375.537.440
Tekuce dospijece po osnovi prodaje u inozemstvu (biljeska 24) 593.139 516.092
Ispravak vrijednosti (99.266.179) (103.340.084)
Ukupno kupci u inozemstvu 304.758.686 272.713.448
Ukupno kupci u zemlji i inozemstvu 686.298.064 603.486.715
Na dan 31. prosinca, starosna struktura potrazivanja od kupaca bila je kako slijedi:
Ukupno Nedospjelo Dospjelo, ali naplativo
< 60 dana 60-90 dana  90-180 dana  180-365 dana > 365 dana
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2016. 686.298.064 576.645.788 87.526.348 10.103.053 6.340.886 4.325.709 1.356.280
2015. 603.486.715 504.740.591 71.277.931 8.826.592 6.284.810 9.748.366 2.608.425

Kod dospjelih potrazivanja za koje nije izvr§en ispravak vrijednosti nije bilo znac¢ajne promjene u kvaliteti potraZivanja i ista
se smatraju naplativima. Maksimalna izlozenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake
pojedine kategorije potrazivanja koja je navedena.
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Kretanje na ispravku vrijednosti potrazivanja od kupaca bilo je kako slijedi:

2016. 2015.
HRK HRK
Stanje 1. sije¢nja 144.886.476 148.067.624
Ispravljeno tijekom godine 3.0568.921 5.884.688
Naplac¢eno tijekom godine (3.841.294) (3.163.475)
Otpis tijekom godine (972.514) (5.462.428)
Tecajne razlike (756.296) (439.933)
Stanje 31. prosinca 142.375.293 144.886.476
/ii/ Potrazivanja po ugovorima o izgradnji
Nastali troskovi plus priznati dobici minus priznati gubici 549.434.441 1.140.911.163
Minus fakturirani prihodi (449.736.332) (1.024.222.092)
99.698.109 116.689.071

Iznos prihoda od ugovora o izgradnji koji je priznat kao prihod u 2016. godini iznosi 522.522 tisuc¢a kuna (2015.: 962.798
tisu¢a kuna). Ukupan iznos primljenih predujmova za ugovore koji nisu zavr§eni na dan 31. prosinca 2016. godine iznosi
149.045 tisuc¢a kuna (2015.: 88.304 tisuée kuna), a ukupni iznos zadrzaja po ugovorima o izgradnji iznosi 31.960 tisuca
kuna (2015.: 15.843 tisuce kuna).

28. Ostala potrazivanja

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK
PotraZivanja od drzave i drugih institucija
Potrazivanja za porez na dodanu vrijednosti 31.511.379 12.588.497
Potrazivanja od HZZO 708.315 647.721
Ostalo 5.462.834 78.133
37.682.528 13.314.351
Ostala kratkotrajna potrazivanja
Potrazivanja za prodane dionice i udjele 9.032.958 10.750.238
Potrazivanja po predujmovima danim za usluge 43.805.827 13.800.315
Potrazivanja od drustava koja vi$e nisu dio grupe 306.686 8.760.765
Potrazivanja po priznatim trazbinama 8.292.699 8.292.699
Tekuce dospijece potrazivanja za prodane dionice (biljieska 24) 2.509.870 3.431.113
Potrazivanja za prodane stanove (tekuée dospijece) (biljeska 24) 873.603 1.208.443
Tekuca dospije¢a zajmova danih zaposlenicima (biljeska 24) 547.635 690.264
Potrazivanja po zajmovima danim zaposlenicima 20.530 29.181
Ostala potraZivanja 1.932.192 3.024.287
67.322.000 49.987.305
Potrazivanja od zaposlenih
Potrazivanja od zaposlenika 1.092.868 2.444.365
Ispravak vrijednosti potrazivanja od zaposlenika (327.471) (327.471)
765.397 2.116.894
105.769.925 65.418.550
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29. Kratkotrajna financijska imovina

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK
Depoziti preko 3 mjeseca 373.953.005 398.936.121
Derivativna financijska imovina - forward ugovori 241.611 636.254
Dani zajmovi (7%) 647.102 -
Ostala financijska imovina 356 1.344
374.842.074 399.573.719

Ugovorene kamate na depozite u poslovnim bankama preko 3 mjeseca krec¢u se u rasponu od 0,02%-0,7% (2015.: 0,6%
-2,80%).

30. Novac i novcéani ekvivalenti

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

HRK HRK

Depoziti do 3 mjeseca 94.258.008 116.144.881
Stanje na ziro raéunima 94.151.866 135.287.497
Stanje na deviznim rac¢unima 234.172.991 88.321.943
Ulaganja u nov¢ane fondove 18.690.402 6.643.570
Novac u blagajni 191.230 215.368
Kratkoro&ni vrijednosni papiri 191.116 191.116
Minus: Ispravak vrijednosti (184.992) (184.992)
441.470.621 346.619.383

Ugovorene kamate na depozite u poslovnim bankama do 3 mjeseca krecu se u rasponu od 0,01%-0,97% (2015.: 0,1% -
1,5%). Drustvo uglavnom deponira novac kod financijskih institucija koje su dio medunarodne bankarske grupe, a za koje
je Standard&Poor's dao kreditnu ocjenu AAA/A/A-1/NEG/B/BB/BBB+ (2015.: AAA/A/A-1/NEG/B/BB/BBB+).

31. Unaprijed plaéeni troskovi i obra¢unati prihodi

Aktivna vremenska razgrani¢enja u iznosu od 5.936.422 kuna (2015.: 12.077.169 kuna) odnose se na plaéene troskove
buduéeg razdoblja u iznosu od 5.019.154 kuna (2015.: 11.528.950 kuna) i obra¢unate prihode buduceg razdoblja u iznosu
od 917.268 kuna (2015.: 548.219 kuna).

32. Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji na dan 31. prosinca 2016. godine u iznosu od 4.138.671 kuna odnosi se na
nekretninu ovisnog drustva Kongar - Distributivni transformatori d.d. steCenu u zamjenu za neplaceno originalno

potrazivanje od drustva Elektromaterijal d.0.0. u stecaju u iznosu 4.000.000 kuna (2015: 5.960.000) i drustva Koncar
Sklopna postrojenja d.d. u iznosu 138.671 kuna.

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE 47



Grupa KONCAR Elektroindustrija d.d.

BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

33. Kapital i rezerve

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 1.208.895.930 kuna (31. prosinca 2015.: 1.208.895.930
kuna) i sastoji se od 2.572.119 dionica nominalne vrijednosti 470 kuna.

Vlasni¢ka struktura mati¢nog Dru$tva je kako slijedi:

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Dionicar _ B_roj _deio u _ B_roj _VUdio u
dionica  vlasnistvu % dionica  vlasnistvu %
1. HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724515 28,17 724515 28,17
2. CENTAR ZA RESTRUKTURIRANJE | PRODAJU /HZMO - - 384.628 14,95
3. CENTAR ZA RESTRUKTURIRANJE | PRODAJU / RH 57.982 2,25 142.298 5,63
4. Rl/l:iCZ)OYNNCI)'\leF;ERDl_‘ZA UPRAVLJANJE DRZAVNOM 60.000 233 117.982 459
5. it())vilen'iFEmGrE\l/\ilrl]EsF{k,?llc_oEn;jSplitska banka d.d. / Erste Plavi 359,239 13,97 202 149 7.86
6. ADDIKO BANK d.d. / PBZ Croatia Osiguranje OMF 420.928 16,37 255.928 9,95
7.SOCIETE GENERALE / AZ OMF 377.429 14,67 161.110 6,26
8. VALAMAR RIVIJERA d.d. - - 39.791 1,55
9.FLORICIC KRISTIJAN 50.714 1,97 60.714 2,36
10. ADDIKO BANK/RBA OMF 48.291 1,88 28.491 1,11
11. PBZ d.d. / skrbnicki zbirni ra¢un klijenata 29.050 1.13 30.208 1,17
12. Ostali dionicari 438.110 17,03 418.444 16,27
13. KONCAR d.d. (trezorske dionice) 5.861 0,23 5.861 0,23
2.572.119 100,00 2.572.119 100

Skupstina Drustva matice je u 2016. godini donijela odluku o isplati dividendi dioni¢arima u iznosu od 30.795.096 kuna $to
¢ini 12,00 kuna po dionici (2015. godine: u iznosu od 30.842.552 kuna $to ¢ini 12,00 kuna po dionici).

Grupa ima formirane zakonske, statutarne i ostale rezerve u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima koje su
formirane na temelju rasporeda ostvarenih dobiti sukladno odlukama Glavne skupstine. Grupa slobodno raspolaze statu-
tarnim i ostalim rezervama.
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34. Rezerviranja
Rezerviranja Rezerviranja TroSkovi Ostalo Ukupno
za troskove u za sudske jubilarnih
jamstvenim sporove nagrada
rokovima i otpremnina
HRK HRK HRK HRK HRK
31. prosinca 2015. 195.430.791 35.338.755 26.165.515 2.415.349 259.350.410
Dodatna rezerviranja 42.570.933 2.129.317 17.323.365 1.527.751 63.551.366
Ukidanje rezerviranja (29.231.984) (655.342) (5.173.155) - (35.060.481)
Tecajne razlike i slicno 48.783 - - - 48.783
Prijenos na kratkoro¢na rezerviranja (52.145.823) - (813.500) (578.620) (53.537.943)
31. prosinca 2016. 156.672.700 36.812.730 37.502.225 3.364.480 234.352.135

Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima

Rezerviranja za dane garancije (jamstva) odnose se na procijenjene troskove mogucih popravaka u jamstvenim rokovima
dru$tava unutar Grupe. Rezerviranja za jamstvene rokove formiraju se na temelju najbolje procjene Uprave te ukljucuju opcée
i individualne (specifi¢ne) rezervacije. Opc¢a rezervacija je napravljena na osnovu procjena i iskustva drugih proizvodaca sli¢-
ne energetske opreme. Grupa u pravilu daje garanciju na minimalno 2 godine za svoje proizvode/izvr$ene projekte. Uprava
procjenjuje i rezervira 2% do 8% od vrijednosti prodanih proizvoda/izvr§enih radova pod jamstvom. Individualne/specificne
rezervacije odnose se na potencijalne probleme kvalitete u pogledu prodane energetske opreme/izvr$enih projekata poje-
dinim kupcima. Dugoro¢ni dio rezerviranja po ovoj osnovi iznosi 156.672.700 kuna (31. prosinca 2015.: 195.430.791 kuna)
dok kratkoro¢na rezerviranja iznose 117.201.682 kune na datum bilance.

Rezerviranja za sudske sporove

Dugoro¢na rezerviranja za sudske sporove u iznosu od 36.812.730 kuna (2015. godine u iznosu od 35.338.755 kuna) odno-
se se na sudske sporove u tijeku i za troskove po sudskim sporovima koji se vode protiv drustava Grupe.

Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine

Rezerviranja za troskove jubilarnih nagrada i otpremnina u iznosu od 37.502.225 kuna (2015.: 26.165.515 kuna) odnose se
na procijenjeni iznos redovnih primanja zaposlenih (redovne otpremnine i jubilarne nagrade), te otpremnine Uprave sukladno
Kolektivnom ugovoru, koje imaju pravo ostvariti zaposlenici Grupe. Sadasnja vrijednost rezerviranja izracunava se na te-
melju broja zaposlenika, iznosa mirovine, godina radnog staza na datum bilance i diskontne stope od 3,5% (2015.: 4,85%).

Ostala dugoro¢na rezerviranja u iznosu od 3.364.480 kuna (na dan 31. prosinca 2015. godine: 2.415.349 kuna) odnosi se
na ispitivanje proizvoda u iznosu od 1.001.994 kuna (31. prosinca 2015.: 1.001.994 kune), te ostala rezerviranja u iznosu od
2.362.486 kuna (31. prosinca 2015.: 1.413.355 kuna).
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35. Dugoroc¢ne posudbe

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK
Obveze prema bankama 152.719.318 176.600.244
Minus: Tekuce dospijece (biljeSka 37) (30.687.372) (33.611.686)
122.031.946 142.988.558

Promjene u obvezama prema bankama bile su kako slijedi:
HRK
1. sije¢nja 2015. 161.907.630
Novi krediti 18.729.549
Otplate kredita (3.615.868)
Tecajne razlike (421.067)
Minus: tekuée dospijece (33.611.686)
31. prosinca 2015. 142.988.558
Novi krediti 59.723.409
Otplate kredita (48.452.452)
Tedcajne razlike (1.540.197)
Minus: tekucée dospijece (30.687.372)
31. prosinca 2016. 122.031.946

Dugoro¢ne obveze prema bankama dospijevaju na placanje kako slijedi:

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK

Unutar jedne godine 30.687.372 33.611.686
Od 1 do 2 godine 14.008.245 15.158.289
Od 2 do 5 godina 86.206.246 92.885.868
Iznad 5 godina 21.817.455 34.944.401
Minus: tekuce dospijece (30.687.372) (33.611.686)
122.031.946 142.988.558

Znacajniji dugoro¢ni ugovorni aranzmani izmedu banaka i pojedinih drustava Koncar grupe navedeni su u nastavku:
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L L LI |
Naziv Drustva  Kreditor Namijena kredita Iznos kredita Kamatna Dospije¢e  Instrumenti osiguranja
stopa
Koncar - HBOR Financiranje projekta 8.126.520 EUR 4% 21.12.2022. Mijenice, zduznice, vinkulirane
Obnovljivi “Vjetroelektrana police osiguranja, ugovor o
izvori d.o.o. Pometeno brdo”. osiguranju novcane trazbine
zasnivanjem zaloznog prava,
cesija, ugovor o zalogu
projektnih racuna
Koncar - ZABA Financiranje projekta  1.800.000 EUR  Stopa 31.12.2022. Mijenice, zduznice, vinkilirane
Obnovljivi "Vjetroelektrana tromjesecnog police osiguranja, ugovor o
izvori d.o.o. Pometeno brdo”. EURIBOR-a + osiguranju novcéane trazbine
marze od 4% zasnivanjem zaloznog prava,
godisnje cesija, ugovor o zalogu
projektnih rac¢una
Konéar - Mjerni ZABA Financiranje 3.023.115 HRK  4,2% kta 31.03.2022. 3 kom bianco akceptirana
transformatori investicije fiksno vlastita mjenica
d.d.
Koncar - Mjerni ZABA Financiranje 9.021.020 HRK  3,0% kta 30.09.2022. 3 kom bianco akceptirana
transformatori investicije promijenjiva vlastita mjenica
d.d.
Koncar - Mjerni ERSTE  Financiranje trajnih 8.000.000 HRK  3,4% fiksno  31.12.2021. zaduZznica, zaloZzno pravo na
transformatori obrtnih sredstava nekretnini koja je predmet
d.d. financiranja
Distributivni RBA Refinanciranje kredita 4.499.470 eura 2,3% - fiksna 30.06.2020. ZaloZno pravo na
i specijalni iz HBOR-ovog pro- nekretninama i
transformatori grama kreditiranja pokretninama drustva u
d.d. razvitka gospodarskih iznosu 25.000.000 eur
djelatnosti za finan- 4 bjanko mijenice s mjeni¢nim
ciranje investicije oc¢itovanjem
pod nazivom VN 1 obi¢na zaduznica na
laboratorij 4.500.000 eur
Konéar - SBSG Financiranje le- 2.000.000 HRK  4,8% - fiksna 25.04.2018. Zaduznica, 2 Mjenice
Metalne galizacije proizvodnih
konstrukcije prostora
d.d.
Koncar - SBSG Renoviranje i adap- 1.500.000 HRK  4,8% - fiksna 25.06.2018. Zaduznica, 2 Mjenice
Metalne tacija proizvodnih
konstrukcije prostora
d.d.
Koncar - HBOR Ulaganje u dugotra-  1.169.978 eura 3% - prom-  30.04.2030. 3 bjanco mijenice, 5 bjanco
Metalne jnu materijalnu jenjiva zaduznica sa max. iznosom
konstrukcije imovinu HRK 1.000.000,00, 1 obi¢na
d.d. zaduznica na iznos odobrenog
kredita uvecanog za kamate,
naknade i troskove, Zalozno
pravo na nekretnini
Konéar - HBOR  Trajna obrtna sred- 1.313.047 eur 4% -fiksna  31.08.2023. 10 bjanco mjenice, 10 bjanco
Metalne stva zaduznica sa max. iznosom

konstrukcije
d.d.

HRK 1.000.000,00, 1 obi¢na
zaduznica na iznos odobrenog
kredita uvecanog za

kamate, naknade i troskove,
Vinkulirana polica osiguranja
nekretnine, Zalozno pravo na
nekretnini
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36. Obveze prema povezanim drustvima (pridruzena drustva)

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK

Koncar-Energetski transformatori d.o.o., Zagreb 20.241.452 14.779.560
Elkakon d.o.o. 3.118.994 3.525.204
TBEA Kina 272.883 -
23.633.329 18.304.764

37. Kratkoro¢ne obveze prema bankama (posudbe) te ostali zajmovi

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 31.200.880 54.361.806
Plus: Tekuce dospijece (biljeSka 35) 30.687.372 33.611.686
61.888.252 87.973.492

Promjene u obvezama prema bankama tijekom godine su kako slijedi:
HRK
1. sijeénja 2015. 143.274.866
Novi krediti 29.845.539
Otplate kredita (117.953.633)
Tecajne razlike (804.966)
Plus: tekuée dospije¢e dugoro¢nih kredita 33.611.686
31. prosinca 2015. 87.973.492
Novi krediti 87.047.554
Otplate kredita (143.932.510)
Tecajne razlike 112.344
Plus: tekuce dospije¢e dugoro¢nih kredita 30.687.372
31. prosinca 2016. 61.888.252

Znacajniji kratkoro¢ni ugovorni aranzmani izmedu banaka i pojedinih drustava Koncar grupe navedeni su u nastavku:

Naziv Kreditor Namjena kredita Iznos kredita Kamatna Instrumenti osiguranja
Drustva HRK stopa
Koncar - Mjerni ERSTE Prolongiranje 10.000.000 4% 1 zaduZnica i 5 komada
transformatori d.d. kratkoro¢nog kredita iz fiksna bjanko mijenica
2008. godine
Konéar - Mjerni ZABA Ugovor o revolving 15.000.000 3% 1 zaduznica na iznos
transformatori d.d. kreditu za pripremu i fiksna odobrenog plasmana,
naplatu izvoznih poslova soleminizirana kod javnog
iz sredstava Hrvatske biljeznika
banke za obnovu i
razvitak
Koncar - Metalne  ZABA Poslovno financiranje 3.500.000 3,70% Zaduznica, Zalozno pravo
konstrukcije d.d. potreba u obrtnim promjenjiva na nekretnini temeljem
sredstvima hipotekarnih mjenica,
Vinkulirana polica osiguranja
nekretnine
Koncar - Metalne  STBA Kunski revolving kredit 2.000.000 3,5% Zaduznica, 2 Mijenice
konstrukcije d.d. fiksna
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I I N
38. Obveze prema dobavljaéima

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK
Dobavlja¢i u zemlji 237.861.511 226.103.138
Dobavlja¢i u inozemstvu 110.350.604 122.236.859
Obveze za nefakturiranu robu - 709.825
348.212.115 349.049.822

Na dan 31. prosinca, starosna struktura obveza prema dobavlja¢ima bila je kako slijedi:

Ukupno Nedospjelo

Dospjelo, ali naplativo

< 60 dana 60-90 dana  90-180 dana  180-365 dana > 365 dana

HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK

2016. 348.212.115 312.812.824 32.034.616 1.268.184 369.106 869.077 858.308
2015. 349.049.822 308.931.316 33.987.939 1.142.852 1.788.734 2.005.524 1.193.457

39. Obveze s osnove ugovora o izgradnji

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK
Fakturirano u godini po ugovornim projektima 123.343.316 350.417.561
Minus nastali troskovi plus priznati dobici minus priznati gubici (110.027.599) (326.825.069)
13.315.717 23.592.492

40. Obveze za predujmove
31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK
Od kupaca u zemlji 24.268.035 75.819.993
Od kupaca u inozemstvu 220.445.919 106.529.553
244.713.954 182.349.546
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41. Ostale obveze

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK
Obveze prema drzavi i drugim institucijama
Obveze za porez na dodanu vrijednost 9.990.413 12.164.097
Obveze za doprinose iz i na place te porezi prirez iz placa 41.983.658 38.278.894
Ostale obveze 284.974 -
52.259.045 50.442.991
Kratkorocne ostale obveze
Obveze za kamate 952.000 1.638.257
Obveze s osnova udjela u rezultatu 683.776 547.066
Ostale obveze 3.468.230 4.807.472
5.104.006 6.992.795
Kratkoro¢ne obveze prema zaposlenicima
Obveze za neto place 31.511.750 29.919.957
Obveze za otpremnine 443.876 37.300
Obveze prema Upravama dru$tava temeljem rezultata poslovanja (bonusi) 5.030.463 4.654.646
Ostale obveze 269.541 254.501
37.255.630 34.866.404
94.618.681 92.302.190

42. Odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg razdoblja

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK

Prihod buduéeg razdoblja 74.093.023 88.526.740
Odgodeno placanje troskova 8.092.767 7.219.701
82.185.790 95.746.441

43. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti
Grupa je u svom poslovanju izlozena trziSnom (kamatnom i valutnom riziku), kreditnom i riziku likvidnosti.

Pojedina drustva Grupe koriste derivatne financijske instrumente uglavnom za zastitu od rizika. Cjelokupni program Grupe
za upravljanje rizicima usmjeren je na nepredvidivost financijskih trzista i nastoji negativne ucinke na financijske izvje$taje
Grupe svesti na najmanju mogudéu mijeru. Politike upravljanja rizikom koje se odnose na kratkotrajnu i dugotrajnu financij-
sku imovinu, kratkotrajna i dugotrajna potrazivanja, upravljanje gotovinom te dugovima i obvezama mogu se sazeti kako
slijedi:
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a) Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom provodi se na nacin da se osigura daljnje poslovanje i pritom omoguci povecanje povrata dioni¢arima kroz
optimizaciju odnosa kapitala i dugovanja kako bi se umanjio tro$ak kapitala.

Grupa upravlja kapitalom i vr$i potrebne usklade istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na trzistu i znacajkama rizika
svoje imovine. U svrhu usklade ili odrZzavanja kapitalne strukture Grupa moze donijeti odluku o isplati dividende vlasnicima,
povedati/smanijiti temeljni kapital, prodati imovinu da smanji obveze i sli¢no. Ciljevi, politike i procesi nisu bili mijenjani tijekom
razdoblja koja zavr$avaju 31. prosinca 2016. godine te 31. prosinca 2015. godine. Grupa nadzire kapital kroz praéenje pokazatelja
zaduZenosti koji se rac¢una na sljededi nacin.

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

HRK HRK
Financijske obveze 183.920 230.962
Umanjenje za novac i novéane ekvivalente (depozite) (441.471) (346.619)

Neto dug - -

b) Znaéajne raéunovodstvene politike

Detalji vezani uz usvojene znacajne racunovodstvene politike i metode, ukljucujudi i kriterije za priznavanje, temelj mje-
renja i temelj priznavanja prihoda i rashoda, za svaku znacajnu stavku financijske imovine i financijskih obveza te kapitala
objasnjeni su u biljesci 2 ovog izvjestaja.

Racunovodstvene politike za financijske instrumente su primijenjene na dolje navedene pozicije bilance:

Zajmovii  Imovina po fer Imovina Ulaganja koja Ukupno imovina
potrazivanja vrijednosti kroz  raspoloziva za se drze do klasificirana
RDG prodaju dospijeca prema MRS 39
31. prosinca 2016.

Dugotrajna fin. imovina 8.064 1.570 5.907 - 15.541
Dugotrajna potrazivanja 14.179 - - - 14.179
Kratkotrajna fin. imovina 374.601 241 - - 374.842
PotraZ|yan1a od kupawca, povezamh 906.988 ) . ) 906.988

strana i ostala potraZivanja
Novac i novcani ekvivalenti 422.781 18.690 - - 441.471
1.726.613 20.501 5.907 - 1.753.021
Zajmovii  Imovina po fer Imovina Ulaganja koja Ukupno imovina
potrazivanja vrijednosti kroz  raspoloziva za se drze do klasificirana
RDG prodaju dospijeca prema MRS 39

31. prosinca 2015.

Dugotrajna fin. imovina 5.726 1.958 4.709 - 12.393
Dugotrajna potrazivanja 17.596 - - - 17.596
Kratkotrajna fin. imovina 398.938 636 - - 399.574
Potra2|_vanja od kupevl(_:a, povezamh 834.122 ) ) ) 834.122

strana i ostala potrazivanja
Novac i nov¢ani ekvivalenti 339.975 6.644 - - 346.619
1.596.357 9.238 4.709 - 1.610.304
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Sve obveze Grupe su klasificirane u kategoriju ,Po amortiziranom trosku”. Grupa nema obveza koje su klasificirane kao
., Obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka™.

Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Sliededa tabela predstavlja financijsku imovinu i obveze vrednovane po fer vrijednosti u lzvjestaju o financijskom polozaju
sukladno hijerarhiji fer vrijednosti. Ova hijerarhija grupira financijsku imovinu i obveze u 3 razine ovisno o znacajnosti ula-
znih varijabli koritenih u mjerenju fer vrijednosti financijske imovine i obveza. Hijerarhija fer vrijednosti ima sljedece razine:
1. razina: cijene koje kotiraju na aktivnim trziStima za identicnu imovinu ili obveze
2. razina: ulazne varijable koje ne predstavljaju gore navedene cijene iz 1. razine ve¢ su vidljive za imovinu ili obvezu,
bilo direktno (npr. kao cijene) ili indirektno (npr. izvedene iz cijena)
3. razina: ulazne varijable za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima
Razina unutar koje je financijska imovina/obveza klasificirana je temeljena na najnizoj razini znacajne ulazne varijable kori-

Stene u mjerenju fer vrijednosti. Financijska imovina i obveze mjerene po fer vrijednosti u Izvjestaju o financijskom polo-
Zaju grupirane su unutar hijerarhije fer vrijednosti kako slijedi:

31. prosinca 2016. 1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

Imovina
Dionice koje kotiraju na burzi 4.343 - - 4.343
Fer vrijednost derivativnih financijskih instrumenata - 281 - 281
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju - - 3.095 3.095
Udjeli u nov¢anim fondovima 18.690 - - 18.690
23.033 281 3.095 26.409
31. prosinca 2015. 1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

Imovina
Dionice koje kotiraju na burzi 2.348 - - 2.348
Ulaganja u dionice (udjele) koje ne kotiraju na burzi - - 398 398
Fer vrijednost derivativnih financijskih instrumenata - 1.733 - 1.733
Financijska imovina raspoloziva za prodaju - - 3.115 3.115
Udjeli u novéanim fondovima 6.644 - - 6.644
8.992 1.733 3.513 14.238
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Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza je odredena na slijededi nacin:

e Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje prema standardnim uvjetima i odredbama trzista
odredena je na nacin da odrazava trzinu cijenu:

e fer vrijednost ostale financijske imovine i financijskih obveza (uklju¢ujuéi derivative) je definirana u skladu s opcéeprihva-
¢enim cjenovnim modelom baziranom na analizi diskontiranog novéanog tijeka primjenom cijena koje se koriste tijekom
trzisnih transakcija i kotiranih cijena sli¢nih instrumenata;

e Fer vrijednost derivativnih instrumenata odreduje se prema kotiranim cijenama. Kada nisu poznate informacije o takvim
cijenama, koristi se analiza diskontiranog nov¢anog tijeka koristeci krivulju prinosa za vijek trajanja instrumenta ne-opcij-
skih vrijednosnica, i opcijski model cijena za opcijske vrijednosnice.

U Grupi su koristene sljedec¢e metode i pretpostavke prilikom procjene fer vrijednosti financijskih instrumenata:

- Potrazivanja i depoziti kod banaka - za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca i novéane fondove, knjigovodstvena vri-
jednost priblizna je fer vrijednosti uslijed kratkoro¢nosti ovih instrumenata. Za dugoro¢na sredstva, ugovorene kamatne
stope ne odstupaju znacajno od trenutnih trzisnih, te je sukladno tome njihova fer vrijednost priblizna knjigovodstvenoj.

- Obveze po kreditima - fer vrijednost kratkoro¢nih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti uslijed kratkoro¢nosti
ovih instrumenata. Uprava vjeruje da se njihova fer vrijednost ne razlikuje zna¢ajno od njihove knjigovodstvene vrijedno-
sti.

- Ostali financijski instrumenti - financijski instrumenti koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potrazivanja od kupaca,
ostala potrazivanja, obveze prema dobavlja¢ima te ostale kratkoro¢ne obveze. Povijesna knjigovodstvena vrijednost po-
trazivanja i obveza, uklju¢ujuci rezerviranja, koji su u skladu s uobi¢ajenim uvjetima poslovanja priblizno je jednaka njihovoj
fer vrijednosti.

c¢) Financijski rizik

Grupa upravlja i kontrolira financijski rizik koji bi mogao utjecati na poslovanje Grupe putem internih izvjestaja o riziku koja

analizira izloZzenost na temelju stupnja i znacajnosti rizika. Ovaj rizik ukljucuje trzisni rizik (ukljucujuci rizik promjene deviznih

teCajeva, rizik fer vrijednosti kamatnih stopa i rizik porasta cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatnih stopa.

Trzisni rizik
Trzisni rizik je rizik da ¢e promjena trzisnih cijena, kao §to su promjena stranih valuta i kamatnih stopa, utjecati na prihod

Grupe ili vrijednost njihovih financijskih instrumenata. Cilj upravljanja trzisnim rizikom je upravljanje i kontroliranje izlozeno-
sti trziSnom riziku unutar prihvatljivih parametara, optimizirajuéi povrat.

Grupa je prije svega izloZzena trziSnom riziku promjene deviznih tecajeva i promjenama kamatnih stopa.
Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na Grupu kao niti promjena vezanih za mjerenje i upravljanje trzisSnim
rizikom.

a) Valutni rizik

Grupa je izlozena valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije funkcionalna valuta
Grupe. Valuta koja podlijeze rizicima je prvenstveno EUR i USD.

Drustva Grupe su izloZzena valutnom riziku i prilikom prodaje, nabave i kratkoro¢nih oro¢enja depozita koji su denominirani
u stranoj valuti. Pojedina drustva Grupe ugovaraju zastitu od izloZzenosti ovom riziku.
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Izlozenost Grupe valutnom riziku je kako slijedi:

31.12.2016. EUR usSD Ostale Ukupno HRK Ukupno
valute strane
valute
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Potrazivanja od kupaca i povezanih strana 310.538 8.541 23.601 342.680 441.094 783.774
Derivativni instrumenti 281 - - 281 - 281
Ostala potrazivanja 3.392 - - 3.392 34.303 37.695
Depoziti preko 3 mjeseca 328.732 1.935 - 330.667 51.350 382.017
Novac i nov¢ani ekvivalenti 222.295 4314 19.900 246.509 194.961 441.470
865.238 14.790 43.501 923.529 721.708 1.645.237
Obveze prema dobavlja¢imai povezanim stranama (105.731) (492) (2.567)  (108.790)  (263.055) (371.845)
Obveze po kreditima (128.564) - - (128.564) (55.357) (183.921)
(234.295) (492) (2.567) (237.354) (318.412) (555.766)
31.12.2015. EUR UsSD Ostale Ukupno HRK Ukupno
valute strane
valute
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Potrazivanja od kupaca i povezanih strana 228.193 7.377 43.041 278.611 409.888 688.499
Derivativni instrumenti 1.733 - - 1.733 - 1.733
Ostala potrazivanja 4.026 93 - 4.119 49.663 53.782
Depoziti preko 3 mjeseca 390.642 2.517 7.110 400.269 4.088 404.357
Novac i nov¢ani ekvivalenti 139.845 18.689 112.560 271.094 75.525 346.619
764.439 28.676 162.711 955.826 539.164  1.494.990
Obveze prema dobavlja¢ima i povezanim stranama (273.084) (547) (5.353)  (278.984) (88.371) (367.355)
Obveze po kreditima (146.559) - - (146.559) (84.403) (230.962)
(419.643) (547) (5.353) (425.543) (172.774) (598.317)

U gore navedene tabele pod iznosima u eurima nisu navedena potrazivanja za prodane stanove zbog ugovorene klauzule
0 povecanju/smanjenju potrazivanja u odnosu na te¢aj EUR-a kod promjene tecaja za vise od 5,1% u odnosu na tecaj koji
je postojao u vrijeme sklapanja ugovora.

Analiza osjetljivosti

Promjena tecaja kune u odnosu na EUR za -1% (2015.: -1%), te u odnosu na USD za +2,5% (2015.: +11%) te promjene
ostalih valuta na dan izvjeStavanja (smanjilo)/povecalo bi dobit prije poreza za sljedece vrijednosti:

2016. 2015.

Utjecaj na dobit prije poreza Utjecaj na dobit prije poreza

HRK’000 HRK'000

EUR -1% (2015.: -1%) (5.568) (4.162)
USD +2,5% (2015.:411%) 268 619
Ostale valute (392) 785
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Ova analiza pretpostavlja da sve druge varijable, a posebno kamatne stope ostaju nepromijenjene.

Obrnuto proporcionalna promjena tecaja kune u odnosu na spomenute valute za iste prosje¢ne postotne promjene na dan
izvjestavanja imalo bi vrijednosno jednak, ali suprotan utjecaj na dobit prije poreza, uz pretpostavku da ostale varijable ostaju
nepromijenjene.

b) Rizik kamatnih stopa

Grupa je izlozena i kamatnom riziku jer je dio kredita ugovorenih po promjenjivim kamatnim stopama dok je vecina imovine
nekamatonosna. Pojedina drustva Grupe ugovaraju zastitu od izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa izrazenih u stranim
valutama placanja.

Slijededa tablica pokazuje osjetljivost promjene kamatnih stopa vezano za kredite Grupe na 31. prosinca, uz pretpostavku
da su sve ostale varijable konstantne, na dobitak prije oporezivanja.

2016. Povecanje / smanjenje u postotku Uc¢inak na dobit prije oporezivanja

HRK’000
HRK +1% (568)
HRK 1% 568
2015. Povecanje / smanjenje u postotku Ucinak na dobit prije oporezivanja

HRK’000
HRK +1% (940)
HRK 1% 940

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati nastajanje finan-
cijskog gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja samo s kreditno sposobnim i jamstvima osiguranim
drustvima ¢ime umanjuje moguénost nastajanja financijskih gubitaka zbog neispunjenih obveza. Grupa se sluzi podacima
i misljenjima prikupljenim od specijaliziranih bonitetnih kuc¢a, Gospodarske komore kao i javno objavljenim informacijama
o financijskom poloZzaju drustava i koristi svoju bazu podataka kako bi rangirala znac¢ajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika
na Grupu kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera konstantno su pracene i mjerene te je ukupna vrijednost zaklju-
¢enih ugovora rasporedena izmedu kreditno sposobnih partnera.

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja - na izloZzenost kreditnom riziku uglavnom utje¢u individualne karakteristike
pojedinog kupca. Grupa ima kreditnu politiku po kojoj se bonitet svakog kupca analizira na individualnoj osnovi prije odre-
divanja uvjeta placanja i uvjeta isporuke za kupca. Grupa odreduje ispravak vrijednosti kupaca kao procjenu oc¢ekivanih
gubitaka od potrazivanja te gubitaka od ostalih potraZivanja i ulaganja. Starosna struktura potrazivanja od kupaca koja su
dospjela ali se smatraju naplativim prikazana je u bilje$ci 27.
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Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da drustva Grupe nece biti u moguénosti ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje
rizikom likvidnosti je odgovornost Uprava drustava Grupe dok je Uprava Drustva izradila kvalitetan okvir za pracenje
kratkoro¢nih, srednjoro¢nih i dugoro¢nih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti. Grupa upravlja rizikom
likvidnosti na nacin da konstantno prati predvideni i stvarni novéani tijek usporedujudi i uskladujuéi ga s dospjelosti finan-
cijske imovine i obveza.

Knjigovod- Ugovoreni 0-3 3012 2-5 Viseod
stvena novéani  mijeseci  mijeseci godina 5 godina

vrijednost tokovi
31. prosinca 2016. HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Kratkoro¢ne obveze prema dobavljatima i povezanim stranama  371.845  371.845  371.845 - - -
Ostale kratkoro¢ne obveze 4.154 4.154 4.154 - - -
Kamatonosne obveze 184.870  197.116 20.864 39.164  115.524 21.564

560.869 573.115 396.863 39.164 115.524 21.564

Knjigovod- Ugovoreni 0-3 3-12 2-5  Viseod
stvena novéani  mijeseci  mijeseci godina 5 godina

vrijednost tokovi
31. prosinca 2015. HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Kratkoro¢ne obveze prema dobavlja¢ima i povezanim stranama  367.355  367.355  245.737  103.848 17.770 -
Ostale kratkoro¢ne obveze 6.993 6.993 2.482 4.511 - -
Kamatonosne obveze 230.962  235.848 25.909 65.263  109.410 35.266

605.310 610.196 274.128 173.622 127.180 35.266
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— — —
44. Informacije o poslovnim segmentima
2016. Industrija Energetika Trgovina Posebne  Kontar- Elektro-  Eliminiranja Grupa
i transport djelatnosti industrija d.d.
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
Prihodi od prodaje 93.426.827 2.386.336.602  195.930.342 36.888.850 256.016 2.712.838.637
Prihodi od povezanih drustava 11.745.962  282.052.224 3.652.642  100.212.167 52.771.582  (310.130.870)  140.303.707
Ostali poslovni prihodi 1.645.694  131.320.733 1.297.891 18.517.594 1.080.086  (10.463.388)  143.398.610
Ukupno poslovni prihodi 106.818.463  2.799.709.559  200.680.875  155.618.611 54.107.664  (320.594.258)  2.996.540.954
Ukupno poslovni rashodi (93.293.869) (2.668.875.525) (206.508.143) (143.190.419)  (82.075.234)  325.840.236 (2.868.102.954)
Dobit/gubitak iz poslovanja 13.5624.614  130.834.034 (5.627.268) 12428192 (27.967.550) 5.245.978  128.438.000
Financijski rezultat (264.969) (7.184.413) 4.438.823 885.055 92.735.621  (22.961.669) 67.648.448
Dobit/gubitak prije oporezivanja 13.259.645  123.649.621 (1.188.445) 13.313.247 64.768.071  (17.715.691)  196.086.448
Porez na dobit (2.816.165)  (16.455.833) - (3.025.990) - (22.297.988)
Dobit/gubitak nakon oporezivanja 10.443.480  107.193.788 (1.188.445) 10.287.257 64.768.071  (17.715.691)  173.788.460
Ne-kontrolirajuéi interes 30.505.489
Dobit vlasnika matice 143.282.971
Dugotrajna imovina 28.556.181  743.355.276 45.438.066 70.399.546 1.236.838.695 (629.810.431) 1.494.777.333
Kratkotrajna imovina 80.358.214  1.787.096.927 82.753.483  157.252.475  420.765.278 (223.732.488) 2.304.493.889
Ukupna imovina 108.914.395 2.530.452.203  128.191.549  227.652.021 1.657.603.973 (853.542.919) 3.799.271.222
Ukupne obveze 15.553.381 1.438.205.166 54.247.734 35.196.834 51.226.234 (243.483.772) 1.350.945.577
2015. Industrija Energetika Trgovina Posebne Drustvo Eliminiranja Grupa
i transport djelatnosti
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
Prihodi od prodaje 93.117.569 2.609.954.508  202.194.929 32.804.400 670.420 - 2.938.741.826
Prihodi od povezanih drustava 7.568.543  399.725.179 4.212.652 96.645.073 54.855.647 (452.674.803)  110.332.291
Ostali poslovni prihodi 2.136.503 99.314.608 3.522.533 21.347.564 6.708.796 (391.162)  132.638.842
Ukupno poslovni prihodi 102.822.615 3.108.994.295  209.930.114  150.797.037 62.234.863  (453.065.965) 3.181.712.959
Ukupno poslovni rashodi (87.851.991) (2.985.279.193) (218.304.674) (137.087.167)  (78.533.294)  451.001.797 (3.056.054.522)
Dobit/gubitak iz poslovanja 14.970.624  123.715.102 (8.374.560) 13.709.870  (16.298.431) (2.064.168)  125.658.437
Financijski rezultat 532.828  (14.134.227) (1.379.859) 328.814 78.732.902  (20.183.881) 43.896.577
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 15.503.452  109.580.875 (9.754.419) 14.038.684 62.434.471  (22.248.049)  169.555.014
Porez na dobit (3.271.700)  (12.949.894) - (2.013.048) - - (18.234.642)
Dobit/(gubitak) nakon oporezivanja 12.231.752 96.630.981 (9.754.419) 12.025.636 62.434.4711  (22.248.049)  151.320.372
Nekontrolirajuéi interes 23.669.608
Dobit vlasnika matice 127.651.294
Dugotrajna imovina 28.251.570  768.824.034 45.813.157 67.961.603 1.233.449.878 (640.943.495) 1.503.356.747
Kratkotrajna imovina 75.968.991 1.618.921.151 73.159.785  152.960.778  392.917.245 (167.246.304) 2.146.681.644
Ukupna imovina 104.220.561 2.387.745.185  118.972.942  220.922.381 1.626.367.123 (808.189.799) 1.503.356.747
Ukupne obveze 15.187.152 1.346.906.541 44.991.308 37.081.306 53.962.359 (169.586.307) 1.328.542.359
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Pregled prodaje po regijama:

2016. 2015.

HRK'000 % HRK'000 %

Hrvatska 1.445.473 50,65% 1.742.432 57,2%
Zemlje Europske Unije 947.088 33,19% 774.672 25,4%
2.392.561 83,84% 2.517.104 82,6%

BiH, Makedonija, Srbija i Crna Gora 120.120 4,21% 75.312 2,5%
Ostale zemlje Europe 108.090 3,79% 100.846 3,3%
Azija 121.324 4,27% 290.950 9,6%
Amerika i Australija 71.082 2,49% 52.308 1,7%
Ostale zemlje svijeta 39.965 1,40% 12.554 0,4%
460.580 16,16% 531.970 17,4%

2.853.142 100,00% 3.049.074 100,0%

45. Izvanbilanc¢na evidencija

Izvanbilan¢na evidencija Grupe u iznosu od 1.883 milijuna kuna (u 2015. godini: 2.092 milijuna kuna) odnosi se najveéim
dijelom na izdane instrumente osiguranja placanja (garancija, mjenica, zaduznica), solidarna/supsidijarna jamstva, obveze
prema drzavi za prodane stanove (65%) i sli¢no.

46. Nepredvidene obveze
U tijeku je nekoliko sudskih sporova pokrenutih protiv ovisnih drustava i drustva Matice.

Osim za sporove po kojima je izvrSeno rezerviranje (bilieska 34) Uprava Grupe procjenjuje da po ostalim sporovima nece
imati troskova koji bi znac¢ajno utjecali na financijske izvjestaje Drustva te sukladno tome nije izvrsilo rezervacije na datum
bilance.

47. Ugovorene obveze

Ugovorne obveze Grupe po osnovi otvorenih projekata na dan 31. prosinca 2016. godine iznose 3.292 milijuna kuna (31.
prosinca 2015. godine: 3.630 milijuna kuna).

48. Dogadaji nakon datuma izvjesStavanja

Nakon datuma izvje$tavanja, a do datuma odobrenja financijskih izvjes$taja nije bilo dogadaja koji bi zna¢ajno utjecali na godis-
nje financijske izvjestaje Grupe za 2016. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.
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49. Sastavljanje i odobravanje konsolidiranih financijskih izvjeStaja

Konsolidirane financijske izvjestaje iznijete na prethodnim stranicama sastavila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava Drus-
tva dana 24. ozujka 2017. godine.

Potpisano u ime Uprave:

\. , /Mh_

7

Darmko?@dswdmk Uprave Jozo |Io|oza ¢lan Uprave
MaMrall Miligay, ¢l Uprave Dav ladina, ¢lan Uprave
25U —
Miroslav Poljak, ¢lan Uprave Miki Hulji¢, éﬁUprave
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Odgovornost za financijske izvjeStaje

Konéar — Elektroindustrija d.d.
Odgovornost za financijske izviestaje

Temeljem Zakona o raéunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duZna osigurati da financijski izvjestaji
za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja koje je odobrila Europska unija tako da fer prezentiraju financijski poloZaj i rezultate
poslovanja drustva Konéar - Elektroindustrija d.d., Zagreb (dalje u tekstu: Drutvo) za to razdoblje.

Uprava opravdano ofekuje da Drudtvo ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduénosti. |z navedenog razloga, Uprava je izradila nekonsolidirane financijske izvjestaje pod
pretpostavkom neograniéenosti vremena poslovanja.

Priizradi financijskih izvjestaja Uprava je odgovoma:
s  za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih radunovodstvenih politika;
+  za davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

= za primjenu vaZecih standarda financijskog izvjedtavanja i za objavu i objadnjenje u financijskim
izvjestajima svakog odstupanja koje je od materijalnog znacaja; te

+ izradu financijskih izvjestaja uz pretpostavku o necgrani¢enosti vremena poslovanja, osim ako je
pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom totnodéu odrazavati financijski polozaj Drustva, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o
ratunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za ofuvanje imovine Drustva te stoga i za poduzimanje
razumnih mjera radi sprje¢avanja i otkrivanja prijevare i ostalih nepravilnosti.

Potpisano u ime Upr,

—_—

¥
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Darinko Bdgo, sjednik Uprave /~ Jozo Miloloza, &lan Uprave
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Tna. &lan Uprave

Marina Kralj Milisaefan | Uprave

o

Miroslav Poljak, &lan Ui'rave Miki Huljic.f:élan Uprave

Konéar- Elektroindustrija d.d., Zagreb

Fallerovo Setaliste 22,

10 000 Zagreb »KONCGAR« d.d. ZAGREB
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|zvjeS¢e neovisnog revizora

-

pwc

Izvjescée neovisnog revizora
Dionicarima i Upravi drustva Konéar - Elektroindustrija d.d.:

Misljenje

Prema nasem misljenju, priloZeni nekonsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
financijski poloZaj drustva Konéar - Elektroindustrija d.d. (“Druétvo”) na dan 31. prosinca 2016. i
njegovu financijsku uspje$nost te njegove novéane tokove za tada zavrienu godinu u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji (MSFI).

Sto smo revidirali
Nekonsolidirani financijski izvjestaji DruStva sadrZe slijedeée:

izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2016.;

izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu tada zavr$enu;

izvjestaj o promjenama kapitala za godinu tada zavrienu;

izvjestaj o nov¢anim tokovima za godinu tada zavrSenu; i

biljeske uz financijske izvjestaje, ukljucujuéi sazetak znacajnih raéunovodstvenih politika i
ostalih objagnjavajuéih informacija.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nafem izvje$c¢u u odjeljku o
Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajuéu osnovu

za nase misljenje.
Neovisnost

Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne ra¢unovode Odbora za
medunarodne standarde etike za ra¢unovode (JESBA Kodeksom) i ispunili smo nage ostale etitke
odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

' PricewaterhouseCoopers d.o.o., Ulica kneza Ljudevita Posavskog 31, 10000 Zagreb, Hrvatska
T: +385 (1) 6328 888, F:+385 (1)6111 556, www.pwe.hr

Trgovatki sud u Zagrebu, broj THET257-2, MBS: OlB: : i
Han: Fieo-radun: Raifieisarsank Austria o ., Patriniska 55, Zagreb, IBAN: HRE124840081105514875
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L LI | LI |
Nas pristup reviziji
Pregled

Znadajnost e Znatajnost za nekonsolidirane financijske izvjestaje kao cjelina:

3.200 tisuca kuna, $to predstavlja 5% od dobiti prije poreza od

kontinuirane djelatnosti
Kljuéna revizijska e Vrednovanje i umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva
pitanja * Vrednovanje, klasifikacija i umanjenje vrijednosti nekretnina

Oblikovali smo nasu reviziju utvrdujuéi znacajnost i progjenjujuéi rizike znacajnog pogresnog
prikazivanja u nekonsolidiranim financijskim izvjeStajima. Konkretno, razmatrali smo podrudja
subjektivnih procjena uprave; kao na primjer, znac¢ajne ra¢unovodstvene procjene koje ukljuduju
pretpostavke i uzimaju u obzir buduée dogadaje koji su inherentno neizvjesni. Takoder smo obavili
postupke vezano za zaobilaZenje internih kontrola od strane uprave, ukljuéujuéi izmedu ostalog i
analizu da li postoje dokazi koji bi upuéivali na pristranost koja predstavlja rizik materijalne pogreske
kao posljedicu prijevare.

Prilagodili smo opseg revizije kako bismo obavili dostatnu razinu posla koja nam omoguéava
izrazavanje misljenja na nekonsolidirane financijske izvjetaje kao cjelinu, uzimajuéi u obzir strukturu
Drutva, ratunovodstvene procese i kontrole te industriju u kojoj Drustvo posluje.

Znadajnost

Na opseg nase revizije je utjecala nasa primjena znaéajnosti. Revizija je oblikovana kako bi se moglo
steti razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji bez znaéajnog pogreinog
prikaza. Pogresni prikazi mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreske. Smatraju se zna¢ajnim ako
se razumno moZe ofekivati da, pojedinaéno ili u zbroju, utjeéu na ekonomske odluke korisnika
donijete na osnovi tih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Temeljem nase profesionalne prosudbe utvrdili smo odredene kvalitativne pragove znaéajnosti,
ukljuéujuéi znadajnost za nekonsolidirane financijske izvjetaje kao cjelinu, kako je prikazano u tabeli
niZze. Oni su nam, zajedno s kvalitativnim razmatranjima, pomogli u odredivanju opsega revizije,
vrste, vremenskog rasporeda i obujma nasih revizijskih postupaka, kao i utvrdivanju utjecaja
pogresnog prikazivanja, ukoliko postoji, pojedinaéno i u zbroju na nekonsolidirane financijske
izvjestaje kao cjelinu.

Znadéajnost za 3.200 tisuéa kuna
nekonsolidirane

Jinancijske izvjestaje kao

cjelina

Kako smo je utvrdili 5% od dobiti prije poreza od kontinuirane djelatnosti

Obrazlozenje za koristeno  Odabrali smo dobit prije poreza kao osnovu izratuna, jer smatramo da to

odabrano mjerilo mjerilo najbolje odraZava uspje$nost Drustva u promatranom razdoblju.
Odabrali smo 5% &to je u odgovarajuéem rasponu uobi¢ajenih
kvantitativnih pragova znacajnosti koristenih u ovom sektoru.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée
vaZnosti za nasu reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjima smo
se bavili u kontekstu nase revizije nekonsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju
naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Vrednovanje i umanjenje vrijednosti ulaganja
u ovisna drustva

Vidjeti biljegku 2 financijskih izvjestaja pod
naslovom ,Ulaganja u ovisna i pridruZena
drudtva® (ratunovodstvene politike), biljesku 3
(Kljué¢ne rafunovodstvene procjene i
pretpostavke) te biljeske 12118

Pregled ulaganja u ovisna drustva u svrhu
utvrdivanja mogucéeg umanjenja vrijednosti
vréi se onda kada se identificiraju pokazatelji
da ista mogu biti umanjena. Uprava Drustva
nadoknadivu vrijednost ulaganja u ovisna
drustva odreduje kao vi$u vrijednost od: fer
vrijednosti umanjenu za troskove otudenja i
vrijednosti u upotrebi. Nadoknadiva vrijednost
odreduje se temeljem metode diskontiranih
novéanih tokova. Umanjenje vrijednosti
ulaganja u ovisna drustva opisano je u
biljeskama 3, 12 i 18 uz financijske izvjestaje.
Pokazatelji moguéeg umanjenja identificirani
su kod Cetiri ovisna druitva &ija neto
knjigovodstvena vrijednost iznosi 165.782
tisuée kuna na 31. prosinca 2016. godine.
Gubitak od umanjenja vrijednosti u iznosu od
43,7 milijuna kuna priznat je u tekuéoj godini
kao i ukidanje prethodno priznatog gubitka u
iznosu od 13,1 milijun kuna na temelju
izvrienih testova umanjenja vrijednosti
ulaganja u ovisna drustva.

Usmjerili smo pozornost na ovo podrudje s
obzirom na pitanje adekvatnosti identifikacije
pokazatelja moguéeg umanjenja u odredenim
ovisnim drustvima (kao 5to su generirani
gubici, ostvarenja ispod plana, problemi s
likvidno#éu) te zbog znatajnih prosudbi i
procjena koristenih od strane Uprave prilikom
provedbe testova umanjenja. Posebno smo se
fokusirali na prosudbe i pretpostavke Uprave
koje su koristene u modelima testova.

Kako smo revidirali Kljuéno revizijsko
pitanje

Utvrdili smo pretpostavke Uprave koristene u
modelima na umanjenje te najznacajnije pretpostavke
ukljuéuju sljedeée:

- Stope rasta definirane u srednjoroénim

planovima

- Diskontna stopa

- Rezidualna vrijednost.
Kao §to je objasnjeno u biljesci 3, model na umanjenje
najosjetljiviji je na gornje pretpostavke.
Potvrdili smo matemati¢ku toénosti modela novéanih
tokova i pregledali inpute koristene u modelu. Uskladili
smo ove inpute sa odgovarajuéom dokumentacijom kao
§to je odobreni strateski plan. Odrzali smo razgovore s
Upravom kako bismo stekli razumijevanje osnove
koristenih pretpostavki. Uskladili smo projekeiju
novéanih tokova za strate$kim planom za razdoblje od
2017. do 2021. godine.

Usporedili smo ostvarene rezultate u tekuéem
razdoblju sa proslogodisnjim planovima kako bismo
utvrdili kvalitetu procesa budzetiranja. Utvrdili smo
da su planovi za tekuéu godini bili nesto iznad
ostvarenih rezultata, no ustanovili smo da je Uprava
napravila odgovarajuée usklade u planovima
koridtenim u testovima na umanjenje.

Uprava je koristila prosjeénu stopu rasta od 6,67% u
svojim testovima na temelju odobrenih poslovnih
planova za sljedeéih pet godina. Takoder, Uprava je
pretpostavila diskontnu stopu u rasponu od 5% od 13%
uzimajuéi u obzir stopu na nerizi¢ne plasmane i stopu
koja odrazava premiju rizika ovisno o specifi¢nostima
ovisnog drustva, njegovom trZzisnom polozaju i
tehni¢kim moguénostima. Prilikom odredivanja
rezidualne vrijednosti, Uprava Drustva je primijenila
stopu od 3%. Napravili smo analizu osjetljivosti
koristenih pretpostavki analizirajuéi efekte na rezultate
koristenjem drugih stopa koje su bile u razumnom
rasponu. Testirali smo razumnost pretpostavki Uprave
provodenjem odgovarajuéih usporedbi (preispitali smo
kljuéne pretpostavke Uprave u svezi stope rasta
kori$tenog u projekeijama te ih usporedili s
ekonomskim i industrijskim kretanjima te diskontnu
stopu usporedbom troska kapitala i usporedivih
organizacija). Na temelju odradenih procedura,
prihva¢éamo razumnost pretpostavki Uprave.

Provjerili smo kompletnost i toénost priznatog gubitka
od umanjenja sukladno izvedenim testovima
umanjenja vrijednosti u financijskim izvjestajima
Drustva.

68

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA




IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA FINANCIJSKI IZVJESTAJI 31. PROSINCA 2016.

Kljué¢no revizijsko pitanje

Vrednovanje, klasifikacija i umanjenje
vrijednosti nekretnina

Vidjeti biljesku 2 financijskih izvjestaja pod
naslovom ,Nekretnine, postrojenja i oprema® i
naslovom ,Ulaganja u nekretnine”
(ratunovodstvene politike), biljesku 3 (Kljuéne
ratunovodstvene procjene i pretpostavke) te
biljeske 16117

Drustvo iskazuje vlastite nekretnine
klasificirane unutar pozicije Nekretnine,
postrojenja i oprema u iznosu od 187.383
tisuée kuna te ulaganja u nekretnine u iznosu
od 162.443 tisuée kuna na datum bilance (obje
kategorije mjere se po troskovnoj metodi). Dio
administrativnih/proizvodnih zgrada
iznajmljene su ovisnim drustvima no one nisu
klasificirane kao ulaganja u nekretnine buduéi
da je Uprava procijenila da se ti dijelovi nece
zasebno prodavati te da dio koristen za
proizvodne/administrativne svrhe nije
neznadcajan. Nadalje, za ulaganja u nekretnine
Uprava je procijenila da je njihova rezidualna
vrijednost via od knjigovodstvene vrijednosti
na temelju godi&njeg pregleda i stoga se
amortizacija ne obratunava sve dok se
rezidualna vrijednost ne smanji na iznos ispod
knjigovodstvene vrijednosti nekretnina.

Uprava je zakljuéila da je nadoknadiva
vrijednost nekretnina vi$a od njihovih
knjigovodstvenih vrijednosti i stoga nije
priznat gubitak od umanjenja osim za jednu
nekretninu gdje gubitak iznosi 761 tisuéu kuna.

Ovaj zakljuéak ovisi o zna¢ajnim procjenama
Uprave ukljuéujuéi sljedeée:

- Procijenjene fer vrijednosti izvriene od
strane neovisnih procjenitelja; i

- Procijenjene namjene uporabe i
prodajne vrijednosti.

Kako smo revidirali Klju¢no revizijsko
pitanje

Pribavili smo, stekli razumijevanje te procijenili
adekvatnost ratunovodstvene politike Uprave u svezi
vrednovanja i klasifikacije vlastitih nekretnina te
ulaganja u nekretnine i modela testova na
umanjenje.

Za nekretnine za koje je uprava identificirala
odredene pokazatelje moguéeg umanjenja, uprava je
angafirala neovisne procjenitelje kako bi odredila
nadoknadivu vrijednost tih nekretnina (fer vrijednost
umanjena za trofkove prodaje).

Uskladili smo informacije o nekretninama iskazanim
u procjenama putem usklade inputa sa evidencijama
Drustva (koje su takoder testirane tijekom revizije).

Takoder smo procijenili kompetentnost, kvalifikacije,
iskustvo i objektivnost neovisnih procjenitelja.

Preispitali smo procjene uprave (putem upita i
procedura usporedbi) o nadoknadivoj vrijednosti
nekretnina, odgovarajuéoj klasifikaciji i procjeni
rezidualne vrijednosti ulaganja u nekretnine i
zakljuéili da je Uprava dala odgovarajuéa objasnjenja
uz adekvatnu dokumentaciju.

Zakljuéili smo da je procjena uprave o postojanju
pokazatelja moguéeg umanjenja te procjena
nadoknadive vrijednosti nekretnina koja je iskazana
u financijskim izvje$tajima adekvatna. Takoder
smatramo da su objave u biljeskama 3, 161 17
odgovarajuce.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrZe informacije ukljuene u Godisnje
izvje$ée Drustva koje ukljuéuje Tzvjedée poslovodstva i Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja, ali ne uklju¢uju nekonsolidirane financijske izvjestaje i nade izvje$ée neovisnog revizora o
njima.

Nasge mi$ljenje o nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaéa ostale informacije,
ukljudujuéi i IzvjeSce poslovodstva te Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.

U vezi s naSom revizijom nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost proéitati ostale
informacije, i u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znac¢ajno proturjeéne
nekonsolidiranim financijskim izvjeitajima ili na&im saznanjima stefenim u reviziji ili se drugadije &ini
da su znaéajno pogre$no prikazane.

U pogledu Izvjeséa poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili smo
takoder postupke propisane odredbama hrvatskog Zakona o ra¢unovodstvu. Ti postupei ukljuéuju
provjeru da li Izvjedée poslovodstva ukljutuje objave zahtijevane ¢lankom 21. Zakona o ra¢unovodstwu,
te da li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljué¢uje informacije definirane u ¢lanku
22, Zakona o racunovodstvu.

Temeljeno na poslu koji smo obavili tijekom revizije, prema nafem misljenju:

+ Informacije u Izvje$éu poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja za
financijsku godinu za koju su nekonsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni uskladene su,
u svim znacajnim odrednicama, s nekonsolidiranim financijskim izvjestajima;

e Izvjedce poslovodstva sastavljeno je u skladu s élankom 21. Zakona o ratunovodstvu; te

e Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja uklju¢uje informacije definirane u ¢lanku
22. Zakona o racunovodstvu.
Nadalje, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegovog okruZenja ste¢enog u
okviru revizije, od nas se zahtijeva da izvijestimo ukoliko zaklju¢imo da postoji znaéajni pogreini
prikaz u Izvje$¢u poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U tom smislu mi
nemamo nita za izvijestiti.

Odgovornost uprave i onth koji su zaduzeni za nadzor za nekonsolidirane

financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja koji daju istinit i fer prikaz u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji, i za
one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja nekonsolidiranih
financijskih izvjeStaja koji su bez znadajnog pogre$nog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje
sposobnosti Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, za objavljivanje okolnosti
vezanih uz vremensku neograni¢enost poslovanja ako je to primjenjivo te za koritenje
ratunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako uprava
namjerava likvidirati Drutvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to uéini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja Druétva.
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Odgovornost revizora za reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina
bez znalajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvje$ée neovisnog revizora koje
uklju¢uje nade misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ée revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znaéajno pogresno prikazivanje kad ono postoji.
Pogreéni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreéke i smatraju se zna¢ajni ako se razumno
moze otekivati da, pojedinaéno ili u zbroju, utjetu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi
tih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

* Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogre$nog prikaza nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakeiju na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moZe ukljuditi tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno ispustanje, pogreino prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

* Stjetemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo osmislili revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja mi$ljenja o
udinkovitosti internih kontrola Drustva.

* Ocjenjujemo primjerenost koritenih ra¢unovodstvenih politika i razumnost raéunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e Zaklju¢ujemo o primjerenosti koristene ra¢unovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljuéujemo o tome postoji li zna¢ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim
poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u nadem izvjeséu neovisnog revizora na povezane objave u nekonsolidiranim
financijskim izvjeStajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje.
Nasi zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naSeg izvje§ta
neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s
vremenski neograni¢enim poslovanjem.

« Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj nekonsolidiranih financijskih izvjestaja,
ukljuéujuéi i objave, kao i odrazavaju li nekonsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje
na kojima su zasnovani na na¢in kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor, izmedu ostalih pitanja, planirani djelokrug i
vremenski raspored revizije i vaZzne revizijske nalaze, uklju¢ujuéi zna¢ajne nedostatke u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom naZe revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupili u skladu s relevantnim
eti¢kim zahtjevima u vezi s neovisno$éu i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da utje¢u na na%u neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
povezanim mjerama zastite.
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PricewaterhouseCoopérs d.o.o.

24. oZujka 2017.
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Ulica kneza Ljudevita Posavskog 31, Zagreb

PricewaterhouseCoopers d.0.0.*

John sparac za reviziju i konzalting
Pred; ik Uprave Zagreb, Ulica kneza L. Pose . og 31

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za nadzor, mi odredujemo ona pitanja
koja su od najveée vaZnosti u reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga
su klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvje$éu neovisnog revizora, osim ako
zakon ili regulativa spriecava javno objavljivanje pitanja ili kada odlué¢imo, u iznimno rijetkim
okolnostima, da pitanje ne treba priopéiti u naem izvje$éu neovisnog revizora jer se razumno moze
ofekivati da bi negativne posljedice priopéavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.

Ovlasteni revizor angaZiran kao partner za ovo izvjei¢e neovisnog revizora je Kristina Dimitrov.

fg o ithuad wdo.o.

Yrisha, %G‘o[/
Kristina Dimitrov
Ovlasteni revizor
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L LI |
|zvjeSta) o sveobuhvatnoj dobiti
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

Biljeska 2016. 2015.
HRK HRK
Prihodi od prodaje 4 53.006.102 54.957.694
Ostali poslovni prihodi 5 1.101.581 7.277.169
Poslovni prihodi 54.107.683 62.234.863
Troskovi materijala i energije 6 (6.282.202) (6.310.421)
Troskovi usluga 7 (31.924.498) (30.783.552)
Troskovi osoblja 8 (25.018.220) (24.073.938)
Amortizacija 15,16 (7.978.763) (8.980.945)
Ostali troskovi 9 (8.691.558) (6.475.313)
Vrijednosno uskladenje 10 (761.401) (1.076.383)
Rezerviranja 11 (1.418.592) (832.742)
Poslovni rashodi (82.075.234) (78.533.294)
Gubitak iz poslovnih aktivnosti (27.967.551) (16.298.431)
Prihodi od dividendi pridruzenog drustva 65.277.916 48.458.448
Financijski prihodi 79.229.067 82.578.334
Financijski rashodi (51.771.361) (52.303.880)
Neto financijski prihod 12 92.735.622 78.732.902
Dobit prije oporezivanja 64.768.071 62.434.471
Porez na dobit 13 - -
DOBIT RAZDOBLJA 64.768.071 62.434.471
Ostala sveobuhvatna dobit - -
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU 64.768.071 62.434.471

Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada po dionici u kunama 14 25,23 24,33

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjieStaja
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|zvjeStaj o financijskom polozaju

NA DAN 31. PROSINCA 2016.

Biljeska 2016. 2015.
IMOVINA HRK HRK
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 15 1.292.436 1.007.436
Nekretnine, postrojenja i oprema 16 219.104.550 207.098.692
Ulaganja u nekretnine 17 162.443.479 143.071.230
Ulaganja u ovisna drustva 18 774.172.584 798.122.323
Ulaganja u pridruzena drustva 19 67.722.257 67.722.257
Dani zajmovi 588.000 -
Financijska imovina 20 1.256.850 1.258.796
Potrazivanja 21 10.258.538 15.169.144
1.236.838.694 1.233.449.878
Kratkotrajna imovina
Financijska imovina 26 193.895.302 241.267.485
PotraZivanja od povezanih dru$tava 22 74.252.427 63.903.714
Potrazivanja od kupaca 23 1.070.948 537.550
Potrazivanja za viSe plac¢eni porez na dobit 2.148.093 6.335.954
Ostala potrazivanja 24 21.306.260 34.392.924
Dani zajmovi ovisnim drustvima 25 38.775.456 30.075.456
Novac i nov¢ani ekvivalenti 27 88.789.740 8.431.842
Unaprijed plaéeni troskovi 527.053 7.972.320
420.765.279 392.917.245
UKUPNA IMOVINA 1.657.603.973 1.626.367.123
KAPITAL | OBVEZE
Kapital i rezerve
Temeljni (upisani) kapital 1.208.895.930 1.208.895.930
Kapitalne rezerve 719.579 719.579
Rezerve iz dobiti 325.746.118 294.106.743
Zadrzana dobit 6.248.041 6.248.041
Dobit poslovne godine 64.768.071 62.434.471
28 1.606.377.739 1.572.404.764
Dugoroéna rezerviranja 29 35.424.953 34.443.923
Kratkoroéne obveze
Obveze prema povezanim drustvima 30 7.642.113 12.356.500
Obveze prema dobavljac¢ima 31 952.148 903.616
Ostale kratkoro¢ne obveze 32 6.628.400 5.760.262
Kratkoro¢na rezerviranja 29 578.620 498.058
15.801.281 19.518.436
Ukupno obveze 51.226.234 53.962.359

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

1.657.603.973

1.626.367.123

Bilieske koje slijede c¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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— — —
|zvjeSta] o nov€anim tokovima
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.
Bilieska 2016. 2015.
HRK HRK
Nov¢éani tokovi od poslovnih aktivnosti
Nov¢ani primici od kupaca 73.692.771 66.333.442
Novcani primici s osnove povrata poreza na dobit 4.187.862 6.681.194
Novcani izdaci dobavlja¢ima (64.369.860) (50.196.354)
Novcani izdaci za zaposlene (24.323.251) (24.588.743)
Novcani izdaci za poreze (4.187.862) (10.996.271)
Ostali novéani primici i izdaci 13.643.863 (1.131.407)
Novac iz poslovanja (1.356.477) (13.898.139)
Nov¢ani izdaci za kamate (4.685) (809)
Neto novéani tokovi od poslovnih aktivnosti (1.361.162) (13.898.948)
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti
Nov¢€ani primici od prodaje dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine 1.852.063 11.758.202
Novéani primici od prodaje vlasnickih i duzni¢kih instrumenata 6.710.723 4.695.685
Novéani primici od dividendi 98.266.124 99.082.339
Primici od kamata 5.561.400 7.892.860
Primici od povrata oro¢enih depozita 313.069.111 282.412.251
Nov¢€ani izdaci za kupnju dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine (33.145.891) (3.845.022)
Novéani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata (3.156.068) (94.644.512)
Novéani izdaci za orocene depozite (268.240.764) (240.836.420)
Novéani izdaci za dane kredite (17.900.000) (29.125.456)
Novcani primici od povrata kredita i pozajmica 9.512.719 6.621.218
Neto novéani tokovi od investicijskih aktivnosti 112.529.417 44.011.145
Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
Novcani izdaci za isplatu dividendi (30.810.357) (30.735.901)
Nov¢ani izdaci za kupnju vlastitih dionica - (2.804.803)
Ostali primici od financijskih aktivnosti - 6.648.159
Neto novac utrosen u financijske aktivnosti (30.810.357) (26.892.545)
Neto povecéanje novca i novéanih ekvivalenata 80.357.898 3.219.652
Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 8.431.842 5.212.190
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 27 88.789.740 8.431.842

Bilieske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja
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|zvjeSta) o promjenama kapitala

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

Temeljni  Kapitalna Rezerve iz Rezerve Vlastite Zadrzana Dobit Ukupno
kapital dobit dobiti  za vlastite dionice dobit razdoblja kapital i
dionice rezerve
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
Na dan 1. sijecnja 2015. 1.208.895.930 719579 235.357.615  1.338.982 (1.338.982)  9.052.844  89.592.224 1.543.618.192
Dobit razdoblja 62.434.471 62.434.471
Ostala sveobuhvatna dobit
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - - 62434471 62.434.471
Transakcije sa viasnicima:
e srmon
Isplata dividende (bilj. 28) (30.843.096)  (30.843.096)
aonom
Kupnja vlastitih dionica - (2.804.803) (2.804.803)
- - 58749.128 2.804.803 (2.804.803) (2.804.803) (89.592.224) (33.647.899)
Na dan 31. prosinca 2015. 1.208.895.930 719579 294.106.743  4.143.785 (4.143.785)  6.248.041  62.434.471 1.572.404.764
Dobit razdoblja 64.768.071 64.768.071
Ostala sveobuhvatna dobit
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - - 64.768.071 64.768.071
Transakcije sa viasnicima:
e o109
Isplata dividende (bilj. 28) (30.795.096)  (30.795.096)
- - 31.639.375 - - - (62.434.471) (30.795.096)
Na dan 31. prosinca 2016. 1.208.895.930 719579 325746118  4.143.785 (4.143.785)  6.248.041  64.768.071 1.606.377.739

Bilieske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje

IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA FINANCIJSKI IZVJESTAJI 31. PROSINCA 2016.

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

1. Opée informacije o Drustvu

Koncar - Elektroindustrija, dioni¢ko dru$tvo, Zagreb, Fallerovo Setaliste 22, (“Drustvo”) je Matica Grupe Koncar-Elek-

troindustrija. U svojstvu matice Drustvo sastavlja i konsolidirane izvjeStaje koji se odvojeno prezentiraju i revidiraju. Ovi

nekonsolidirani financijski izvje$taji Drustva predstavljaju financijske izvjeStaje drustva kao posebnog entiteta. Drustvo se

bavi upravljanjem ovisnim i pridruzenim dru$tvima u svom vlasni$tvu.

Na dan 31. prosinca 2016. godine Drustvo je imalo 48 zaposlenika, a na 31. prosinca 2015. godine 50 zaposlenika.

Struktura zaposlenih je, kako slijedi:

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

Doktori znanosti

1

1

Magistri znanosti 13 12
VSS 22 24
VSS 8 7
SSS 3 5
NKV 1 1
48 50

Clanovi Nadzornog odbora Drustva:

Clanovi Uprave Drustva:

Petar Vlai¢

Predsjednik Nadzornog odbora

od 12. srpnja 2016.

Nenad Filipovié¢

Predsjednik Nadzornog odbora

do 12. srpnja 2016.

Darinko Bago

Predsjednik Uprave

Marina Kralj Milisa

Clanica Uprave,
zaduzena za pravne, opce i
kadrovske poslove

Josip Lasi¢ Zamijenik predsjednika Nadzornog Jozo Miloloza Clan Uprave,
odbora od 12. srpnja 2016. zaduzZen za financije
Dragan Maréinko  Clan Nadzornog odbora Davor Mladina Clan Uprave,

do 1. lipnja 2016.

Ivan Rujni¢

Clan Nadzornog odbora
do 1. lipnja 2016.

Boris Drazenovi¢

Clan Nadzornog odbora
do 1. lipnja 2016.

Nikola Plavec

Clan Nadzornog odbora
do 1. lipnja 2016.

Petar Misura

Clan Nadzornog odbora
do 1. lipnja 2016.

Vicko Feri¢

Clan Nadzornog odbora

Jasminka Belaci¢

Clan Nadzornog odbora

Vladimir Ple¢ko

Clan Nadzornog odbora
od 1. lipnja 2016.

Branko Lampl

Clan Nadzornog odbora
od 12. srpnja 2016.

Josko Milisa

Clan Nadzornog odbora
od 12. srpnja 2016.

Nikola Ani¢

Clan Nadzornog odbora
od 12. srpnja 2016.

zaduzen za poslovna podrucja
industrije i trgovine

Miroslav Poljak

Clan Uprave,

zaduzen za korporativni razvoj i ICT

Miki Hulji¢

Clan Uprave,
zaduZen za integracije i
optimiranje Grupe Kondcar

Iznos naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva je prikazan u biljesci 8. i 9. uz financijske izvjestaje.

Financijski izvje$taji su izrazeni u kunama (HRK). Iskazani iznosi su zaokruzeni na najblizu kunu.

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

2. Sazetak znacajnijih racunovodstvenih
politika

Osnovne racunovodstvene politike koriStene u pripremi
ovih financijskih izvjeStaja obrazlozene su u nastavku. Ove
ratunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva
razdoblja uklju¢ena u ove izvjestaje, osim ako nije drugacije
navedeno.

2.1 Osnova pripreme

Financijski izvjestaji DrusStva sastavljeni su u skladu sa za-
konskim propisima u Republici Hrvatskoj i Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja koji se primjenjuju u
Europskoj uniji.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog
troska, izuzev odredenih financijskih instrumenata koji su
iskazani po fer vrijednosti. Financijski izvjestaji sastavljeni su
po nacelu nastanka dogadaja pod pretpostavkom neograni-
¢enog nastavka poslovanja.

Sastavljanje financijskih izvje$taja sukladno Medunarodnim
standardima financijskog izvje$tavanja (MSFI) zahtijeva upo-
trebu odredenih kljuénih racéunovodstvenih procjena. Tako-
der se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u pro-
cesu primjene rac¢unovodstvenih politika Drustva. Podrucja
koja ukljucuju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno
podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za finan-
cijske izvjeStaje prikazana su u biljesci 3.

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su u hrvatskim ku-
nama kao mijernoj, odnosno izvjestajnoj valuti Drustva. Na
dan 31. prosinca 2016. godine te¢ajza 1 USD i 1 EUR iznosio
je 717 HRK odnosno 7,56 HRK (31. prosinca 2015. godine:
6,99 HRK odnosno 7,635 HRK).

Dru$tvo je sastavilo ove nekonsolidirane financijske izvjesta-
je u skladu sa hrvatskim zakonskim propisima. Drustvo je
takoder sastavilo konsolidirane financijske izvjestaje u skladu
sa MSFI za dru$tva njegove podruznice (Grupa) koji su odo-
breni od strane Uprave na dan 24. ozujka 2017. godine.

Novi standardi i dopune standarda koji su primije-
njeni i na snazi

Drustvo je za svoje izvjestajno razdoblje koje zapocinje 1. si-
je¢nja 2016. godine usvojilo dolje navedene nove i dopunje-

ne MSFl-ve koje je odobrila Europska unija i koji su relevantni
za financijske izvjestaje Drustva.

e Pojasnjenje prihvatljivih metoda amortizacije - Dodaci
MRS-u 16 i MRS-u 38

e Godisnja pobolj$anja za izvjestajni ciklus od 2012. do 2014.
godine koji se sastoje od promjena na cetiri standarda
(MSFI 5, MSFI 7, MSFI 19 te MRS 34)
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Usvajanje ovih poboljSanja nije imalo utjecaja na tekuce raz-
doblje kao ni na prethodna razdoblja te vjerojatno nece imati
utjecaja na buduca razdoblja.

Standardi, tumacenja i dodaci koji su objavljeni, ali
joS nisu stupili na snagu

Objavljeno je nekoliko novih standarda i dodataka MSFI-vi-
ma te smjernica Odbora za tumacenje medunarodnog finan-
cijskog izvjestavanja (IFRIC) koji jo$ nisu na snazi za izvje-
Stajna razdoblja koja zavrSavaju 31. prosinca 2016. godine
i koje Drustvo nije ranije usvojilo. Ne o¢ekuje se da ¢e ove
promjene imati znac¢ajan utjecaj na buduce financijske izvje-
Staje Dru$tva, osim sljedecih standarda:

MSFI 9 Financijski instrumenti i povezani dodaci raznim
drugim standardima (na snazi za godisnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2018. godine)

MSFI 9 regulira klasifikaciju, mjerenje i prestanak priznavanja
financijske imovine i financijskih obveza i uvodi nova pravila
za ra¢unovodstvo zastite. U prosincu 2014. godine, Odbor
za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde unio je daljnje
promjene u pravila klasifikacije i mjerenja te je uveo novi mo-
del umanjenja vrijednosti. Uvodenjem ovih promjena, MSFI
9 je sada dovrsen.

Uprava Drustva procijenila je sljedec¢e moguce efekte pri-

mjene novog standarda MSFI 9 na svoje financijske izvje-

Staje:

® nakon promjena koje je IASB odobrio u srpnju 2014. Drus-
tvo vise ne oCekuje da ¢e nova pravila o klasifikaciji, mjere-
nju i prestanku priznavanja imati utjecaj na njegovu finan-
cijsku imovinu i obveze;

lako Drustvo mora tek provesti detaljnu procjenu duznickih
instrumenata koji su svrstani u financijsku imovinu raspolo-
Zivu za prodaju, ¢ini se da bi oni mogli ispunjavati uvjete za
klasifikaciju po fer vrijednosti u ostalu sveobuhvatnu dobit
(FVOCI) uzevs$i u obzir trenutni poslovni model koristen
za tu imovinu. Stoga nece biti promjena u iskazivanju te
imovine:

takoder nece biti nikakvog uc¢inka na iskazivanje financij-
skih obveza Dru$tva jer novi zahtjevi isklju¢ivo utje¢u na
iskazivanje financijskih obveza koje su priznate po fer vri-
jednosti u racunu dobiti i gubitka, a Dru$tvo takvih obveza
nema;

novim pravilima zastite racunovodstvo zaStite u vecoj je
mijeri uskladeno s praksom upravljanja rizikom Drustva. U
pravilu ¢e primjena raéunovodstva zasStite u buduénosti
biti lak$a jer se standardom uvodi pristup koji je vise ute-
meljen na nacelima. Novim se standardom takoder uvode
prosireni zahtjevi objavljivanja i promjene u prezentiranju;

e novi model umanjenja vrijednosti jest model o¢ekivanog
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kreditnog gubitka (ECL) koji moze dovesti do ranijeg pri-
znavanja kreditnih gubitaka.

Uprava ¢e navedeni standard usvojiti s datumom stupanja na
snagu.

MSFI 16 Najmovi (objavljen u sijecnju 2016. godine i na
snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon
1. sijecnja 2019. godine)

e MSFI 16 prvenstveno ¢e imati utjecaj na racunovodstvo
najmoprimca koji ¢e u bilanci morati priznati gotovo sve
najmove. Standardom se uklanja dosadasnja razlika izmedu
poslovnih i financijskih najmova te se zahtijeva priznavanje
imovine (pravo na koristenje iznajmljene imovine) i financij-
skih obveza pla¢anja najma za gotovo sve ugovore o hajmu.
Neobavezno izuzeée postoji za kratkotrajne najmove i naj-
move male vrijednosti.

Utjecaj ¢e se vidjeti i u racunu dobiti i gubitka jer je ukupni
troSak u pravilu vedi u prvim godinama najma, a manji u ka-
snijim godinama najma. Usto ¢e se poslovni rashodi zamije-
niti kamatama i amortizacijom, pa ¢e se promijeniti i klju¢ni
metri¢ki podaci kao §to je EBITDA.

Nov¢ani tok od poslovnih aktivnosti biti e vedi jer se placa-
nja glavnice obveze za najam klasificiraju u financijske aktiv-
nosti. Samo se placanja kamata mogu i dalje iskazivati kao
novcani tokovi od poslovnih aktivnosti.

Racunovodstvo najmodavaca neée se znacajno mijenjati.
Mogu se pojaviti neke razlike zbog novih smjernica o defini-
ciji najma. Po MSFI-ju 16 ugovor jest ili sadrzi najam ako se
ugovorom prenosi pravo upravljanja koristenjem identifici-
rane imovine na odredeno vremensko razdoblje u zamjenu
za naknadu.

Drustvo u ovom trenutku ne moze procijeniti utjecaj novog
standarda na svoje financijske izvjestaje, veé ¢ée provesti de-
taljniju procjenu utjecaja u sljedecih dvanaest mjeseci. Uprava
¢e navedeni standard usvojiti s datumom stupanja na snagu i
nakon $to ga usvoji Europska unija.

a) Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili po-
trazivanja za prodane proizvode, robu ili usluge tijekom redov-
nog poslovanja Drustva i iskazani su u iznosima koji su uma-
njeni za porez na dodanu vrijednost, troSarine, procijenjene
povrate, rabate i diskonte.

Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su izvr$ene,
sukladno stupnju dovr§enosti. Prihodi od naknada i najma fak-
turiranih povezanim drus$tvima priznaju se u razdoblju u kojem
su nastali, te su odredeni na temelju ugovorenih parametara
s povezanim drustvima.

Prihodi od dividendi, odnosno udjela u dobiti ovisnih i pridru-
Zenih dru$tava priznaju se u trenutku kad su utvrdena prava

na primitak dividende, odnosno udjela u dobiti i iskazani su
unutar financijskih prihoda i rashoda, biljeska 12.

b) Financijski prihodi i troskovi

Financijski prihodi i troSkovi obuhvacaju obracunatu kamatu
na kredite i zajmove primjenom metode efektivne kamatne
stope, potrazivanja za kamate na ulozena sredstva, prihode
od dividendi i udjela od dobiti, dobitke i gubitke od tec¢ajnih
razlika, dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijed-
nosti u racunu dobiti i gubitka.

Pozitivne i negativne tecajne razlike iskazane su u biljesci 12 u
bruto iznosima (u navedene iznose uklju¢ene su tecajne razli-
ke iz osnovnog poslovanja kao i te¢ajne razlike po financijskim
aktivnostima).

Prihod od kamate se priznaje u raéunu dobiti i gubitka primje-
nom metode obrac¢unatih prihoda, koristedi efektivnu kamat-
nu stopu.

c) Porez na dobit

Drustvo iskazuje poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim pro-
pisima. Porez na dobit za tekuéu godinu sadrzava tekuci i od-
godeni porez.

Teku¢i porez je ocekivani porez koji se utvrduje na temelju
rezultata ostvarenog u toj godini, uskladenog za iznose koji
ne ulaze u poreznu osnhovicu ili porezno nepriznate troskove.
Porez na dobit obracunava se primjenom poreznih stopa koje
su bile na snazi na datum bilance.

Odgodeni porezi proizlaze iz priviemenih razlika izmedu vrijed-
nosti imovine i obveza iskazanih u financijskim izvjestajima od
vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza
na dobit. Odgodena porezna imovina za neiskori$tene porezne
gubitke i neiskoriStene porezne olakSice priznaje se ukoliko
postoji vijerojatnost da ¢e se u buducnosti ostvariti oporeziva
dobit temeljem koje ¢e se iskoristiti odgodena porezna imo-
vina. Odgodena porezna imovina i obveze obraunavaju se uz
primjenu stope poreza na dobit primjenjive na period kada ¢e
se ta imovina ili obveze realizirati.

Tekudii odgodeni porezi se priznaju u izvjestaju o sveobuhvat-
noj dobiti, osim poreza koji se odnose na stavke koje se iska-
u kojem slucaju se i porez takoder iskazuje u sklopu ostale
sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u glavnici.

d) Zarada po dionici

Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po
dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici se ra-
¢una dijeleci dobit ili gubitak za godinu pripadajucu vlasnicima
redovnih dionica, s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih
dionica tijekom razdoblja.
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Razrijedena zarada po dionici se racuna dijeleci dobit ili gu-
bitak za godinu pripadajucu vlasnicima redovnih dionica, s
ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom
razdoblja umanjenim za potencijalne dionice realizirane po
opcijama.

e) Raspodjela dividendi

Dividende se priznaju u izvjeStaju o promjenama kapitala
(glavnice) i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem su
odobrene od strane dioni¢ara Drustva.

f) Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama poc¢etno se preracunavaju
u hrvatske kune primjenom tecajeva na datum transakcije.
Novcana sredstva, potrazivanja i obveze iskazani u stranim
valutama naknadno se preracunavaju po te¢ajevima na da-
tum bilance. Dobici i gubici nastali preracunavanjem uklju-
¢uju se u racun dobiti i gubitka za tekucu godinu.

g) Dugotrajna nematerijalna imovina i
nekretnine, postrojenja i oprema

Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i
oprema pocetno je iskazana po trosku nabave koji ukljucuje
kupovnu cijenu, ukljuéujuéi uvozne pristojbe i nepovratne
poreze nakon odbitka trgovackih popusta i rabata, kao i sve
troskove koji se izravno mogu pripisati dovodenju imovine
na mjesto i u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja
i oprema priznaje se ako je vjerojatno da ¢e buduce eko-
nomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u
Drustvo, ako se troSak nabave imovine moZe pouzdano
utvrditi te ako je pojedinacna nabavna vrijednost imovine
vecéa od 3.500 kuna.

Nakon poc¢etnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezi-
nu troSku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Troskovi tekuéeg odrzavanja i popravaka, zamjene te inve-
sticijskog odrzavanja manjeg obima priznaju se kao rashod
razdoblja u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno
da su troskovi rezultirali povec¢anjem buducih o¢ekivanih
ekonomskih koristi koje se trebaju ostvariti uporabom imo-
vine iznad njenih izvorno procijenjenih mogucnosti, oni se
kapitaliziraju, odnosno uklju¢uju u knjigovodstvenu vrijed-
nost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanja
ili prodaje imovine iskazuju se u ra¢unu dobiti i gubitka u
razdoblju u kojem su nastali.

Amortizacija imovine zapoc¢inje kad je imovina spremna za
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upotrebu, tj. kad se nalazi na lokaciji i u uvjetima potrebnim
za koristenje. Amortizacija imovine prestaje kad je sredstvo
u potpunosti amortizirano ili je imovina razvrstana kao imo-
vina koja se drzi za prodaju. Amortizacija se obra¢unava
tako da se troSak nabave svakog pojedina¢nog sredstva,
izuzev zemljiSta i dugotrajne nematerijalne i materijalne
imovine u pripremi te predujmova, otpisuje tijekom proci-
jenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne
metode, kako slijedi:

Stopa amortizacije (od - do %)

Nematerijalna imovina 20
Gradevinski objekti 1,2-77
Oprema 7,5-50
Alati, pogonski inventar i transportna imovina 5,6 - 25
Ostala materijalna imovina 20

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme

Drustvo analizira sadasnju vrijednost nekretnina, postroje-
nja i opreme kako bi procijenilo da li postoje pokazatelji da
vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi
pokazatelji postoje, a na osnovu vanjskih i internih izvora
informacija, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos za svako
pojedino sredstvo zbog priznavanja gubitaka od umanjenja
tog sredstva.

Ako nije moguce utvrditi gubitak od umanjenja imovine za
pojedina¢no sredstvo, tada se odreduje nadoknadivi iznos
jedinice koja stvara novac (postrojenje ili linija kojoj sred-
stvo pripada), a potom se gubitak rasporeduje na pojedina
sredstva unutar jedinice.

Prilikom utvrdivanja gubitka od umanjenja imovine ili ukida-
nja gubitka od umanjenja imovine za to sredstvo ne mijenja
se stopa amortizacije vec se korigira ispravak vrijednosti,
odnosno korisni vijek trajanja sredstva. Nadoknadiva vrijed-
nost se utvrduje kao viSa od fer vrijednosti imovine uma-
njeno za troskove prodaje i vrijednosti u upotrebi.

Ukoliko je iznos materijalne imovine veéi od nadoknadivog
iznosa, za razliku se tereti tekuéi rezultat (gubitak od uma-
njenja imovine). Na svaki datum izvjeStavanja Drustvo ana-
lizira da li ranije priznati gubitak od umanjenja nekog sred-
stva treba ukinuti ili smanjiti gubitak od umanjenja.

h) Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine (zemljiste, zgrade) koje su u vlasnis-
tvu DruStva drze se kako bi Drustvo ostvarilo prihode od
najma te kao kratkoro¢ni potencijal za davanje suduznistva
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i solidarnih jamstava za povezane poduzetnike, kao i radi
porasta vrijednosti imovine s namjerom buducée prodaje.
Ulaganja u nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja,
osim ako nisu namijenjena prodaji u sliedecoj godini, u ko-
jem se slu€aju svrstavaju u kratkotrajnu imovinu. Ulaganje
u nekretnine se mjeri po tro§ku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju. Drustvo najmanje jednom godisnje revidira
ostatak vrijednosti imovine (rezidualnu vrijednost) te korisni
vijek trajanja ove imovine. Rezidualna vrijednost ili ostatak
vrijednosti je procijenjeni iznos koji bi Drustvo dobilo sada
prodajom tog sredstva, nakon oduzimanja procijenjenih
troSkova prodaje, da je to sredstvo vec¢ u dobi i u oceki-
vanom stanju na kraju njegovog korisnog vijeka trajanja.
Buduc¢i da je Drustvo procijenilo da je rezidualna vrijednost
ovih nekretnina vecéa od njezine knjigovodstvene vrijedno-
sti amortizacija se ne obra¢unava sve dok se ta rezidualna
vrijednost ne svede na vrijednost manju od njezine knjigo-
vodstvene vrijednosti.

i) Najmovi

Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se prenose
gotovo svirizici i koristi povezani s vlasniStvom na najmoprim-
ca. Svi ostali najmovi klasificiraju se kao poslovni najmovi.

Financijske najmove pocetno se priznaje u bilanci najmo-
primca kao imovinu i obveze po iznosima jednakim fer vri-
jednosti iznajmljenih sredstava ili ako je nize po sada$njoj
vrijednosti minimalnih pla¢anja najma. Pripadaju¢a obveza
prema najmodavcu ukljuc¢ena je u bilancu kao obveza za
financijski leasing.

Pla¢anje najamnine raspodjeljuje se izmedu financijskog
troska i smanjenja nepodmirene obveze kako bi se postigla
ista periodi¢na kamatna stopa na preostali iznos obveze.
Financijski troSkovi priznaju se direktno u racunu dobiti i
gubitka.

Poslovni najam priznaje se kao rashod u rac¢unu dobiti i gu-
bitka na ravnomjernoj osnovi tijekom razdoblja najma.

j) Financijska imovina i financijske obveze
Financijska imovina

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum trgova-
nja gdje je kupnja i prodaja financijskog sredstva odredena
ugovorom ¢ije odredbe zahtijevaju da se to sredstvo ispo-
ruci u okviru odredenoga vremena uredenog od strane tr-
Zista; pocetno se mjere po fer vrijednosti uvecanoj za tran-
sakcijske troskove, osim u sluc¢aju financijske imovine koja
se vodi po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, koja se
inicijalno mjeri po fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u slijedece
kategorije:

e Po fer vrijednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka - u ovu kate-
goriju se klasificira financijska imovina kada je namijenjena
trgovaniju ili je tako razvrstana po prvom priznavanju. Ova
se imovina mjeri po fer vrijednosti, a svaka promjena vri-
jednosti priznaje se u racunu dobiti i gubitka;

e Ulaganja koja se drze do dospijeca - u ovu kategoriju kla-
sificira se financijska imovina s fiksnim iznosom plac¢anja
i fiksnim dospijeéem za koje postoji namjera i mogucénost
drzati ih do dospijec¢a. Evidentiraju se po amortiziranom
trosku primjenom metode efektivne kamatne stope uma-
njeno za sva umanjenja vrijednosti, s prihodima priznatim
na temelju efektivnog prinosa;

Financijska imovina raspoloziva za prodaju - je ne-deriva-
tivna financijska imovina koja je odredena za ovu katego-
riju ili se ne moze ukljugiti ni u koju drugu gore navedenu
kategoriju. Iskazuje se po fer vrijednosti a promjena fer
vrijednosti priznaje se unutar ostale sveobuhvatne dobiti,
u revalorizacijskim rezervama tog ulaganja, osim gubitka
od umanjenja, kamata izrac¢unatih primjenom metode
efektivne kamatne stope te tecajnih razlika na monetar-
nim sredstvima, koji se priznaju direktno u racunu dobiti
i gubitka. Ukoliko je financijska imovina otudena ili ju je
potrebno umanijiti, kumulativni dobici i gubici, koji su pret-
hodno priznati unutar ostale sveobuhvatne dobiti u reva-
lorizacijskim rezervama nastalima od ulaganja, priznaju se
u racunu dobiti i gubitka.

Zajmovi i potrazivanja - u ovu kategoriju klasificiraju se
potrazivanja od kupaca, zajmovi i ostala potrazivanja s
fiksnim ili utvrdivim iznosom plaéanja koja ne kotiraju na
aktivnom trzistu. Mjere se po amortiziranom trosku pri-
mjenom efektivne kamatne stope umanjenom za sva
umanjenja vrijednosti. Prihod od kamata priznaje se pri-
mjenom efektivne kamatne stope osim za kratkoro¢na
potrazivanja gdje priznavanje kamata nije materijalno zna-
¢ajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki datum bilance Drustvo procjenjuje postoje li po-
kazatelji o umanjenju vrijednosti financijske imovine, osim
one imovine klasificirane kao imovina po fer vrijednosti
kroz ra¢un dobiti i gubitka. Vrijednost financijske imovine
umanjuje se ako postoji objektivan dokaz o umanjenju nje-
zine vrijednosti kao rezultat jednog ili viSe dogadaja nastalih
nakon pocetnog priznavanja imovine, kad taj dogadaj utje-
¢e na procijenjene buduée novéane tokove od financijske
imovine.
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Za neuvrstene dionice klasificirane kao raspolozive za pro-
daju objektivan dokaz o njihovu umanjenju jest znacajno ili
produlijeno smanjenje fer vrijednosti ispod njihova troska
stjecanja.

Za svu ostalu financijsku imovinu, uklju¢ujuci otkupive za-
duznice klasificirane kao raspolozive za prodaju i potraziva-
nja na temelju financijskih najmova, kao objektivan dokaz o
umanjenju moze se smatrati:

e Znacajne financijske teskode izdavatelja ili duznika; ili

e NepoStivanje ugovora kao $to je zakasnjenje ili ne placa-
nje kamata i glavnice; ili

e |zgledno pokretanje stecaja ili bankrot duznika.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Financijska imovina se prestaje priznavati samo kada je
isteklo ugovorno pravo na novcane prilieve po predmet-
noj imovini, kada su financijska imovina i gotovo svi rizici
i koristi povezane sa vlasnistvom nad tom financijskom
imovinom vecéim dijelom preneseni drugom subjektu. Uko-
liko se ne prenose niti zadrzavaju gotovo svi rizici i koristi
povezane sa vlasniStvom i ako se i dalje ima kontrola nad
prenesenom imovinom, priznaje se zadrzani dio u imovini
i povezana obveza u iznosima koji se eventualno moraju
platiti. Ako se zadrze svi znacajni rizici i povrati povezani s
vlasnistvom nad prenesenom financijskom imovinom, na-
stavlja se priznavati financijsku imovinu i financijsku obvezu
za primljenu naknadu.

Kod prestanka priznavanja, odnosno isknjizenja cijele finan-
cijske imovine, razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti
i zbroja primljene naknade i potrazivanja za naknadu te ku-
mulativne dobiti (gubitka), priznate u sklopu ostale sveo-
buhvatne dobiti, iz glavnice se prenosi na dobit ili gubitak.

Financijske obveze i vlasnic¢ki instrumenti

Duznicki i vlasni¢ki instrumenti klasificiraju se ili kao finan-
cijske obveze ili kao kapital u skladu sa sustinom ugovor-
nog sporazuma.

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u
ostatku imovine Dru$tva nakon oduzimanja svih njegovih
obveza. Izdani vlasni¢ki instrumenti priznaju se kao razlika
izmedu primitaka i direktnih tro$kova izdavanja.

Dionicki kapital

Redovne dionice

Dionic¢ki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih
dionica.

Kapitalna dobit uklju€uje premiju ostvarenu prilikom izdava-
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nja dionica. Bilo koji transakcijski troSkovi povezani sa izda-
vanjem redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.

Rezerve se iskazuju po nominalnim vrijednostima prilikom
izdvajanja iz neto dobiti i to posebno zakonske rezerve, sta-
tutarne rezerve i ostale rezerve.

Otkup dionickog kapitala

Iznos naknade pla¢ene za otkup dioni¢kog kapitala, ukljucu-
juci direktne zavisne troskove, priznaje se kao umanjenje u
kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao
vlastite dionice i predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog
kapitala i rezervi. Stjecanje vlastitih dionica se evidentira po
trosku stjecanja a prodaja po postignutim cijenama. Dobit
ili gubitak od prodaje vlastitih dionica iskazuje se u kapitalu
i rezervama.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mijeri

po njihovoj fer vrijednosti i naknadno se mjeri po vi$oj vri-

jednosti:

® iznosa obveze iz ugovora utvrdenoj u skladu s MRS-om
37 Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena
imovina; i

e inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ukoliko je potreb-
no, za odgovarajuc¢i kumulativni efekt priznat u skladu s
politikom priznavanja prihoda (dividende i kamatni priho-
di).

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti
i gubitka - su one obveze koje su namijenjene trgovanju
ili su tako definirane pri prvom priznavanju. One se mjere
po fer vrijednosti, a pripadajuc¢a dobit ili gubitak priznaju se
u racunu dobiti i gubitka. Neto dobitak ili gubitak priznat u
rac¢unu dobiti i gubitka ukljucuje i kamatu plac¢enu na finan-
cijsku obvezu.

Ostale financijske obveze - uklju¢ujuéi zajmove, inicijal-
no se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za transakcijske
troskove, a naknadno se mjere po amortiziranom trosku
koriste¢i metodu efektivne kamatne stope, s kamatnim
troskom priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izra¢una amor-
tiziranog troska financijske obveze i rasporedivanja troska
kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivha kamatna
stopa je kamatna stopa koja to¢no diskontira procijenje-
na buduca novcéana placanja kroz oc¢ekivani vijek trajanja
financijskog instrumenta ili, gdje je prikladnije, kroz krade
razdoblje.
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Prestanak priznavanja financijske obveze

Drustvo prestaje priznavati financijsku obvezu samo i isklju-
¢ivo ako je ista podmirena, otpisana ili istekla.

k) Ulaganja u ovisna i pridruzena drustva

Ovisna drustva su drustva nad kojima Drustvo ima kontrolu
tj. kada je izlozeno, ili kada ima pravo na razli¢ite povrate koji
proizlaze iz povezanosti s drustvom te kada svojom kontro-
lom nad drustvom ima mogucénost utjecati na te povrate.

Pridruzena drustva su ona drustva u kojima Drustvo ima
znacajan utjecaj, ali ne i kontrolu $to u pravilu ukljucuje
20% do 50% prava glasa.

Ulaganja u ovisna i pridruzena drus$tva iskazana su po meto-
di troska. Ukoliko postoje indikatori koji ukazuju na umanje-
nja vrijednosti, procjenjuje se nadoknadivi iznos ulaganja.
Razlika ulaganja i nadoknadivog iznosa priznaje se u lzvje-
Staju o sveobuhvatnoj dobiti kao gubitak ili dobitak (ukida-
nje prethodno iskazanog gubitka).

1) Potrazivanja

Potrazivanja se pocetno mjere po fer vrijednosti. Na svaki
datum bilance, potrazivanja, Cija se naplata o¢ekuje u raz-
doblju duzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom
trosku primjenom metode efektivne kamatne stope umanje-
no za gubitak od umanjenja vrijednosti. Kratkotrajna potrazi-
vanja iskazuje se po pocetno priznatom nominalnom iznosu
umanjenom za odgovarajuéi iznos ispravka vrijednosti za
procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.
Vrijednost potrazivanja se umanjuje i gubici od umanjenja
vrijednosti nastaju samo i isklju¢ivo ako postoji objektivan
dokaz o umanjenju vrijednosti proizasao iz jednog ili vise
dogadaja nastalih nakon poc¢etnog priznavanja imovine kada
taj dogadaj utje¢e na procijenjene buduce novcéane tokove
od potrazivanja koji mogu biti pouzdano utvrdeni. Na sva-
ki datum bilance procjenjuje se postoji li objektivan dokaz
o umanjenju vrijednosti pojedinog potrazivanja. Ako postoji
objektivni dokaz o umanjenju vrijednosti potrazivanja, iznos
gubitka mjeri se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijed-
nosti i procijenjenih buducih novéanih tokova. Knjigovod-
stvena vrijednost potrazivanja ¢e se umanijiti direktno ili upo-
trebom odvojenog konta ispravka vrijednosti. Iznos gubitka
se priznaje kao troSak u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti.

m) Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju depozite po videnju
u bankama, novac u blagajni, te depozite i vrijednosne pa-
pire unovc€ive po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

n) Obveze prema dobavlja¢éima

Obveze prema dobavlja¢ima su obveze plaéanja dobavlja-
¢u za preuzetu robu ili primljene usluge tijekom redovnog
poslovanja. Obveze prema dobavljac¢ima se klasificiraju kao
tekucée ukoliko dospijevaju na plac¢anje u roku do jedne go-
dine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko
je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoro¢-
ne. Obveze prema dobavlja¢ima se inicijalno priznaju po
fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom
trosku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

o) Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj
za troskove transakcije. U budu¢im razdobljima, posudbe se
iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka
(umanjenih za troskove transakcije) i otkupne vrijednosti pri-
Znaju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja
trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro¢ne obveze, osim ako
Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze
najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjeStavanja.

p) Rezerviranja, nepredvidene obveze i
imovina

Rezerviranje se priznaje onda i samo onda ako Drustvo ima sa-
dasnju obvezu kao rezultat pro$log dogadaja i ako je vjerojatno
da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonom-
skim koristima i ako se pouzdanom procjenom moze utvrditi
iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilan-
ce i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama.

Rezerviranja su utvrdena za dane garancije, sudske sporove
u tijeku, troskove sudskih sporova, troskove otpremnine i
troskove nagrada zaposlenicima za dugogodiSnje zaposlenje
i umirovljenje.

Rezerviranje troskova nagrada zaposlenicima za dugogodi$nje
zaposlenje i umirovljenje (redovite jubilarne nagrade i otpre-
mnine) utvrdeno je kao sadasnja vrijednost buduéih odljeva
novca koristeci diskontnu stopu koja odgovara kamatnoj stopi
na drzavne obveznice.

Novonastala rezerviranja te prihodi od ukidanja rezerviranja
iskazani su po bruto principu (biljeske 51 9).

Nepredvidene obveze se ne priznaju u financijskim izvjestaji-
ma, nego se samo objavljuju u biljieSkama uz financijske izvje-
Staje, osim ako je vjerojatnost odljeva resursa s gospodarskim
koristima vrlo mala.

Nepredvidena imovina se ne priznaje u financijskim izvje-
Stajima, osim u slucaju kada je ostvarenje prihoda sigurno
te odnosa imovina nije nepredvidena imovina i primjereno
ju je priznati.
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q) Primanja zaposlenih

(i) Doprinosi u obvezni mirovinski fond

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a Drustvo
u ime svojih zaposlenika koji su ¢lanovi obveznih mirovin-
skih fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno
zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju
se kao dio troska plaéa kada se obrac¢unaju. Dru$tvo nema
dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih ob-
veza U svezi s mirovinama zaposlenika.

(i) Dugorocna primanja zaposlenih

Dru$tvo ima obveze prema zaposlenima prilikom prestanka
zaposlenja u Drustvu (prilikom odlaska u mirovinu, otkaza ili
dobrovoljnog odlaska). Drustvo priznaje obvezu za ova du-
goroc¢na primanja radnika ravnomjerno u razdoblju u kojem
je primanje ostvareno, na temelju stvarnog broja godina
radnog staza. Obveza za dugoro¢na primanja radnika mjeri
se koristenjem pretpostavki o broju radnika kojima navede-
na primanja treba isplatiti, procijenjenom trosku navedenih
primanja te diskontnoj stopi.

(i) Kratkoro¢na primanja zaposlenih - bonusi

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja
troSkova na temelju formalnog plana Drustva, kada se na
temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno klju¢nih zaposle-
nika, moze realno ocekivati da ¢e bonusi biti isplac¢eni te
kada se iznos bonusa moze procijeniti prije objave financij-
skih izvjeStaja. Za obveze za bonuse se o¢ekuje da ce biti
podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a priznaju
se u iznosu za koji se o¢ekuje da ¢e biti isplacen.

(iv) Isplate s temelja dionica

Drustvo ima plan za isplatu s temelja dionica ¢lanovima
Uprave Drustva koje se podmiruju u glavni¢kim instru-
mentima Drustva. Ukupni iznos koji se priznaje kao troSak
i odgovarajuc¢e povecéanje glavnice mjere se na temelju fer
vrijednosti danih glavni¢kih instrumenata. Fer vrijednost
tih glavni¢kih instrumenata mjeri se na datum dodjele. Na
svaki datum bilance, Drustvo revidira svoju procjenu broja
opcija koji zadovoljavaju uvjete za stjecanje prava i vr$i od-
govarajuce korekcije.

r) Dogadaji nakon datuma bilance

Dogadaji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne infor-
macije o polozaju Drustva na datum bilance (dogadaiji koji
imaju za ucinak uskladenja) priznaju se u financijskim izvje-
Stajima. Oni dogadaji koji nemaju za posljedicu uskladenja
objavljeni su u biljeSkama uz financijske izvjestaje ako su od
materijalnog znacaja.

84 BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

3. Kljuéne racunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na isku-
stvu i drugim ¢imbenicima, uklju€ujuéi o€ekivanja buducih
dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje-
¢im okolnostima. Drustvo izraduje procjene i stvara pret-
postavke vezane za buduc¢nost. Proizasle raéunovodstvene
procjene su, po definiciji, u rijetkim sluc¢ajevima izjednace-
ne sa stvarnim rezultatima. U nastavku se navode procjene
i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znac¢ajan rizik uskla-
divanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljede-
¢oj financijskoj godini:

a) procjena ostatka vrijednosti ulaganja u nekretnine
Drustvo najmanje jednom godi$nje revidira ostatak vrijed-
nosti ulaganja u nekretnine (rezidualnu vrijednost) te korisni
vijek trajanja ove imovine. Dru$tvo je procijenilo da je rezi-
dualna vrijednost ovih nekretnina veca od njezine knjigo-
vodstvene vrijednosti. Amortizacija se ne obracunava sve
dok se ta rezidualna vrijednost ne svede na vrijednost ma-
nju od njezine knjigovodstvene vrijednosti.

Drustvo je za 31% nekretnina (Sto Cini 61% sadasnje knji-
govodstvene vrijednosti nekretnine) angaziralo neovisnog
procjenitelja kako bi utvrdilo njihovu fer vrijednost te su
utvrdene vrijednosti bile iznad vrijednosti navedenih ne-
kretnina iskazanih u knjigama Drustva osim za jednu ne-
kretninu gdje je utvrden i priznat gubitak od umanjenja vri-
jednosti u iznosu od 761 tisu¢u kuna.

b) umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva

Na kraju svakog izvjestajnog razdoblja Drustvo procjenjuje
da li postoje pokazatelj da li vrijednost ulaganja u ovisna
drusStva treba biti umanjena te procjenjuje nadoknadivi
iznos ulaganja.

Za izradu procjene ulaganja primjenjuje se metoda dis-
kontiranog novc¢anog toka (DCF metoda) koja se zasniva
na pretpostavci da vrijednost drustva predstavlja sadasnja
vrijednost buduéih neto novéanih tokova. Kod primjene
metode DCF objektivnost izracuna u najvecoj mjeri ovisi o
realnosti izrade srednjoro¢nih planova poslovanja te o stopi
diskontiranja buduéih nov¢anih tokova i izrac¢unu rezidualne
vrijednosti drustava.

Odredivanje diskontne stope ovisi o kamatnoj stopi koja
se primjenjuje na nerizi¢ne plasmane (obveznice drzave) te
stopi koja odrazava premiju za rizik ovisno specifi¢cnostima,
trznoj poziciji i tehnic¢ko- tehnoloskoj opremljenosti drustva.
U 2016. godini su za 4 dru$tva napravljeni testovi na uma-
njenje vrijednosti te su glavne pretpostavke koje mogu
znacajno utjecati na utvrdenu nadoknadivu vrijednosti
sljedede:
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e Diskontna stopa je utvrdena u rasponu 5% do 13%

e Prosje¢na stopa rasta definirana u srednjoro¢nim plano-
vima utvrdena je u visini 6,67% ovisno o planu ugovara-
nja u narednim razdobljima

e Rezidualna vrijednost drustva izraCunata je primjenom
prosje€ne stope rasta u rezidualnom razdoblju od 3%.

U slucaju kada bi se primijenila diskontna stopa uvecana

za 1% navedeno bi imalo utjecaj na utvrdenu nadoknadivu

vrijednost u rasponu od 800 tisuc¢a kuna do 12.411 tisuca

4. Prihodi od prodaje

kuna. Isto tako, u slu¢aju smanjenja stope rasta za 1%,
navedeno bi imalo utjecaj na utvrdenu nadoknadivu vrijed-
nost ulaganja u rasponu od 1.900 tisu¢a kuna do 18.673
tisuca kuna.

¢) Sudske tuzbe

Rezerviranja za sudske tuzbe i postupke iskazuju se na
temelju najbolje procjene Uprave vezane za potencijalne
gubitke nakon savjetovanja s odvjetnikom.

2016. 2015.
HRK HRK
Prihodi od naknada - povezana drustva (biljeSka 34) 28.771.581 30.855.647
Prihodi od najma - povezana drustva (biljeSka 34) 24.000.000 24.000.000
Prihodi od naknada - nepovezana drustva 234.521 102.047
53.006.102 54.957.694
5. Ostali poslovni prihodi

2016. 2015.
HRK HRK
Prihod od ukidanja rezerviranja i rjeSavanja sudskih sporova (biljeska 29) 357.000 2.167.495
Dobit od prodane imovine 72.670 3.567.900
Prihod od najma 21.495 518.373
Prihod od povrata poreza na dodanu vrijednost - 84.582
Prihod od subvencija i naknada Stete - 197.902
Ostali prihodi 650.416 740.917
1.101.581 7.277.169

6. TroSkovi materijala i energije
2016. 2015.
HRK HRK
Trosak energije 5.878.162 5.926.210
Troskovi sirovina i materijala 295.605 292.819
Trosak sitnog inventara 108.435 91.392
6.282.202 6.310.421
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7. Troskovi usluga

2016. 2015.
HRK HRK
Intelektualne usluge 6.074.005 5.076.461
Usluge odrzavanja (servisne usluge) 4.416.487 4.011.558
Komunalna i vodna naknada 3.885.555 3.610.693
Usluge zastite 3.510.448 3.377.692
A
Usluge cisc¢enja 2.394.335 2.361.587
Usluge reprezentacije 1.643.125 1.405.355
Usluge promidzbe i troskovi sajmova 1.091.346 838.947
Graficke usluge 1.079.018 824.292
Usluge najma i zakupnina 867.479 962.248
Usluge telefona, poste i prijevoza 759.972 757.757
Stru¢no obrazovanje 639.820 857.124
Usluge odvjetnika 288.652 79.310
Usluge revizije 114.642 114.642
Ostale usluge 2.279.614 3.625.986
31.924.498 30.783.552

8. Troskovi osoblja
2016. 2015.
HRK HRK
Neto place i nadnice 11.941.890 11.482.227
Troskovi poreza i doprinosa 9.401.372 9.151.231
Doprinosi na place 3.674.958 3.440.480
25.018.220 24.073.938

Neto place u iznosu od 11.941.890 kuna (2015.: u iznosu od 11.482.227 kuna) sadrZe i primanja Uprave DruStva koja se
sastoje od place Uprave u iznosu od 3.189.289 kuna (2015.: u iznosu od 3.348.633 kune) i rezerviranog bonusa Uprave u
iznosu od 1.860.000 kuna (2015.: u iznosu od 1.600.000 kuna), te su sastavni dio iskazanih tro§kova osoblja.

Doprinosi u mirovinski fond u 2016. godini iznose 2.842.508 kuna (2015.: 2.917.527 kuna).

Naknade zaposlenima (kao §to je prijevoz na posao i sa posla, otpremnine i jubilarne nagrade, troskovi sluzbenog puta) u
iznosu od 983 tisuc¢a kuna (2015.: 730 tisuca kuna) prikazane su u biljesci 9.
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9. Ostali troskovi
2016. 2015.
HRK HRK
Nadoknade ¢lanovima odbora 2.280.427 1.929.508
Sponzorstva i donacije 2.699.801 1.435.302
Ugovori o djelu, autorske naknade 963.331 630.837
Porezi koji ne ovise o rezultatu i sli¢ni troskovi 479.802 502.816
Premije osiguranja 939.870 904.924
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troskovi 607.863 551.580
Nadoknade troskova zaposlenima, darovi i potpore 374.826 178.046
Clanarine i ostali trodkovi 102.029 101.166
Bankovne usluge i troskovi platnog prometa 69.827 99.533
Javni biljeznik, sudske takse, ovrhe 72177 92.699
Ostalo 101.605 48.902
8.691.558 6.475.313
10. Vrijednosno uskladenje
2016. 2015.
HRK HRK
Vrijednosno uskladenje kupaca (biljeska 24) - 1.076.383
Vrijednosno uskladenje ulaganja u nekretnine 761.401 -
761.401 1.076.383
11. Rezerviranja
2016. 2015.
HRK HRK
Troskovi rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade (biljeska 29) 1.338.030 334.684
TroSkovi rezerviranja za neiskori$tene dane godi$njih odmora (biljeska 29) 80.562 498.058
1.418.592 832.742
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12. Financijski prihodi i rashodi

2016. 2015.
HRK HRK
Financijski prihodi
Iz odnosa sa pridruzenim drustvima
Prihod od dividende i udjela u dobiti 65.277.916 48.458.448
Iz odnosa s ovisnim drustvima
Prihod od dividendi i udjela u dobiti, te stjecanja dionica 53.5615.674 64.218.857
Prihod od kamata na kredite 1.774.947 1.122.076
55.290.621 65.340.933
Iz odnosa s nepovezanim stranama
Prihod od kamata na oro¢ene depozite 2.961.171 4.763.133
Prihod od kamata od prodaje dionica radnicima 641.235 849.103
Prihod od kamata - ostalo 327.781 732.050
Prihod od tec¢ajnih razlika na devizne depozite 3.442.465 4.765.657
Prihodi od tecajnih razlika - ostalo 1.305.597 4.723.047
Prihod od dividendi i udjela u dobiti 6.216 83.790
Ostali financijski prihodi 1.023.027 -
9.707.492 15.916.780
rl?;)rbei;:lii;(rjaﬁri(;js;jg umanjenja udjela u ovisnim drustvima i ostali 14.230.954 1320621
144.506.983 131.036.782
Financijski rashodi
Iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima
Tecajne razlike na devizne depozite (6.410.948) (6.577.507)
Tedajne razlika na kredite za prodaju stanova (655.009) (706.582)
Tecajne razlike - ostalo (244.317) (496.255)
(7.310.274) (7.780.344)
Nerealizirani gubici
Gubici od umanjenja udjela u ovisnim drustvima (43.901.842) (43.666.340)
Gubici od umanjenja udjela ostali (398.086) (398.992)
(44.299.928) (44.065.332)
Ostali financijski rashodi (161.159) (458.204)
(51.771.361) (52.303.880)
Neto financijski prihodi 92.735.622 78.732.902

Drustvo je na datum izvjeStavanja napravilo test umanjenja vrijednosti udjela u ovisnim drustvima koja su godinu zavrsila
s gubitkom i priznalo neto gubitak u iznosu od 30,1 milijun kuna (2015.: gubitak u iznosu 43,7 milijuna kuna) i to:

e Umanjenjem vrijednosti udjela matice u drustvu Koncar - Elektri¢ni visokonaponski aparati d.d. u iznosu od 37,3 milijuna
kuna ( procjena neovisnog procjenitelja)

e Umanjenjem vrijednosti udjela matice u drustvu Konc¢ar - Niskonaponske sklopke i prekidac¢i d.o.o. u iznosu od 1,7
milijuna kuna

e Povecanjem prethodno vrijednosno ispravljenog uloga izvr§eno je u drustvu Konéar - Sklopna postrojenja d.d. u iznosu
13,1 milijun kuna ( procjena neovisnog procjenitelja ).
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U utvrdivanju sada$nje vrijednosti uloga matice u gore navedenim drustvima koriSteni su srednjoro¢ni planovi drustava
za razdoblje 2017.- 2021.godine usvojeni od strane Nadzornog odbora uz primjenu diskontne stope primjerene trzisnoj

poziciji drustava.

U drustvu Koncar - Obnovljivi izvori d.o.o. izvr$eno je umanjenje vrijednosti udjela matice u iznosu 4,8 milijuna kuna. Kod
donosenja odluke o ulaganju u projekt od stratesSkog interesa za Grupu Koncar i prihvaéanja Investicijske studije izradene

od strane Energetskog Instituta Hrvoje Pozar, Uprava i Nadzorni odbor prihvatili su o¢ekivanu stopu povrata na ulozeni

kapital od 5%.

Vrijednost novcanih tokova Zivotnog vijeka projekta, svedena na danasnju vrijednost uz primjenu stope povrata od 5%
dostatna je za pokri¢e ulozenog kapitala i povrat kredita.

13. Porez na dobit

2016. 2015.

HRK HRK

Dobit prije oporezivanja 64.768.071 62.434.471

Porez na dobit po stopi od 20% (2015.:20%) 12.953.614 12.486.894
Porezni efekti od:

Porezno nepriznati rashodi 9.273.137 9.369.083

Neoporezivi prihodi (26.526.921) (22.816.343)

Porezne olaksice (drzavne potpore za obrazovanje) (114.195) (117.206)

Porezni gubici za koje nije priznata odgodena porezna imovina 4.414.365 1.087.572

Porez na dobit

Drustvo nije priznalo odgodenu poreznu imovinu u ukupnom iznosu od 13.995.698 kuna (2015.: 11.136.409 kuna) zbog
neizvjesnosti njezina iskoriStenja u razdoblju od 5 godina (Drustvo kao holding drustvo uglavnom ostvaruje neoporezive
prihode (dividende i udjeli u dobiti). Stopa poreza na dobit za primjenu izracuna odgodenih poreza iznosi 18% sukladno
izmjenama poreznih propisa na snazi.

Ukupni porezni gubici isti¢u kako slijedi:

2016. 2015.

HRK HRK

U sljedecih 5 godina 22.071.829 5.437.862
U sljedece 4 godine 5.437.862 15.255.154
U sljedece 3 godine 15.255.154 34.989.035
U sljedece 2 godine 34.989.035 -
77.753.880 55.682.051

Do sada Porezna uprava nije izvrsila porezni nadzor prijave poreza na dobit Drustva. U skladu s propisima Republike Hr-
vatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije Dru$tva u razdoblju od 3 godine nakon isteka
godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moze uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata
s okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalno znac¢ajnih obveza u tom pogledu.
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14. Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici 2016. 2015.

HRK HRK
Dobit za godinu 64.768.071 62.434.471
Ponderirani prosje¢ni broj dionica (umanjen za trezorske dionice) 2.566.258 2.566.258
Zarada po dionici u kunama 25,23 24,33

Razrijedena zarada po dionici za 2016. i 2015. godinu je ista kao i osnovna jer Drustvo nije imalo konvertibilnih instrume-
nata i opcija tijekom oba razdoblja.

15. Dugotrajna nematerijalna imovina

Koncesije, Nematerijalna
BoEmeE s%aflﬁglz:/,/ Ostalo imovina Ukupno
ostala prava Y iRt
HRK HRK HRK
Nabavna vrijednost
Stanje na 1. sijeénja 2015. 468.629 653.207 782.436 1.904.272
Povecanje - - 225.000 225.000
Stanje na 31. prosinca 2015. 468.629 653.207 1.007.436 2.129.272
Povecanje - - 285.000 285.000
Stanje na 31. prosinca 2016. 468.629 653.207 1.292.436 2.414.272
Akumulirana amortizacija
Stanje na 1. sijecnja 2015. 468.629 653.207 - 1.121.836
Amortizacija za godinu - - - -
Stanje na 31. prosinca 2015. 468.629 653.207 - 1.121.836
Amortizacija za godinu - - - -
Stanje na 31. prosinca 2016. 468.629 653.207 - 1.121.836
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2015. - - 1.007.436 1.007.436
31. prosinca 2016. - - 1.292.436 1.292.436

Nabavna vrijednost potpuno amortizirane nematerijalne imovine koja je u upotrebi na dan 31. prosinca 2016. godine iznosi
1.122 tisuce kuna (2015: 1.122 tisuce kuna).
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16. Nekretnine, postrojenja i oprema
Zemljiste  Gradevinski Postrojenja i Alati, Ostalo Imovinau  Predujmovi Ukupno
objekti oprema pogonski pripremi
~ inventar
i transportna
sredstva
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sije¢nja 2015. 74.531.677 279.128.910  52.220.706 5.060.810 63.376 3.348.650 474.661  414.828.790
Prijenos s pripreme - 2.494.080 505.002 45.063 - (3.044.145)
Povecanja 12.847 172.065 4.019.952 - - 12.417.260 75.242 16.697.366
Smanjenja (350.005) - (20.143.373) (111.682) - - (549.903)  (21.154.963)
E{Es”“ na ulaganje u nekret (2.475.059) . . - (3.659.820) - (6.134.879)
Stanje 31. prosinca 2015. 74194519 279.319.996  36.602.287 4.994.191 63.376 9.061.945 - 404.236.314
Prijenos s pripreme - 7.280.046 1.184.173 691.250 6.070  (9.161.539)
Povedanja - - 16.296.026 - - 39.229.231 677.468 56.202.725
Smanjenja - - (577.565) (745.021) - - (543.503)  (1.866.089)
Prijenos na ulaganje u nekretnine - - - - - (19.240.283) - (19.240.283)
Stanje 31. prosinca 2016. 74194519 286.600.042  53.504.921 4.940.420 69.446  19.889.354 133.965 439.332.667
Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sije€nja 2015. - 162.543.829  34.146.657 3.299.194 - - - 199.989.683
Amortizacija za godinu - 5.472.217 2.635.129 873.599 - - - 8.980.945
Povecanje - 56.018 4.002.938 - - - - 4.058.956
Smanjenja - (34.247) (15.825.141) (32.574) - - - (15.891.962)
Stanje 31. prosinca 2015. - 168.037.817  24.959.583 4.140.219 - - - 197.137.622
Amortizacija za godinu - 5.373.895 1.892.930 711.938 - - - 7.978.763
Povecanje - - 16.301.020 59.358 - - - 16.360.378
Smanjenja - - (537.422) (711.224) - - - (1.248.646)
Stanje 31. prosinca 2016. - 173.411.7112  42.616.111 4.200.291 - - - 220.228.117
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2015. 74194519 111.282.179  11.642.704 853.972 63.376 9.061.945 - 207.098.692
31. prosinca 2016. 74194519 113.188.330  10.888.810 740.129 69.446  19.889.354 133.965  219.104.550

Nabavna vrijednost potpuno amortizirane materijalne imovine koja je jo$ u upotrebi na dan 31. prosinca 2016. godine
iznosi 58.675 tisuca kuna (2015.: 43.761 tisu¢u kuna).

Nad zemljistem sada$nje vrijednosti 44.917 tisuc¢a kuna (2015.: 44.917 tisuéa kuna) te poslovnim objektima sadasnje
vrijednosti 71.168 tisuca kuna (2015.: 67.153 tisuée kuna) upisane su hipoteke kao osiguranje pla¢anja obveza ovisnih
drustava.
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17. Ulaganja u nekretnine

Ulaganje u nekretnine (lokacije Osijek, Sesvetski Kraljevec, Samobor, Pozega-Zvecevo, Zagreb i Zlatar) u iznosu od
162.443.479 kuna (2015.: 143.071.230 kuna) odnosi se na ulaganja radi porasta trzisne vrijednosti nekretnina namijenjenih
za buducu prodaju. Za dio nekretnina vodi se sudski spor zbog vlasni$tva. Rezidualna vrijednost ovih ulaganja procijenjena
od strane nezavisnih procjenitelja via je od njihove knjigovodstvene vrijednosti i na nju se ne obracunava amortizacija.

U nastavku su prikazana kretanja na ulaganjima u nekretnine u 2016. i 2015. godini (prilikom prijenosa na ulaganja u ne-
kretnine Drustvo koristi bruto princip prikaza tj. uvecava nabavnu vrijednost i ispravak vrijednosti navedenih kategorija):

Gradevinski

Zemljista objekii Ukupno
HRK HRK HRK
Nabavna vrijednost
Stanje na 1. sijecnja 2015. 45.147.965 170.786.818 215.934.783
Povecanje - 6.134.879 6.134.879
Stanje na 31. prosinca 2015. 45.147.965 176.921.697 222.069.662
Prijenos s imovine u pripremi 9.635.000 18.252.266 27.887.266
Reklasifikacija 888.600 (888.600) =
Povecanje 481.750 480.338 962.088
Smanjenja (68.720) - (68.720)
Stanje na 31. prosinca 2016. 56.084.595 194.765.701 250.850.296
Akumulirana amortizacija
Stanje na 1. sije¢nja 2015. - 78.998.432 78.998.432
Povedanje - - -
Stanje na 31. prosinca 2015. - 78.998.432 78.998.432
Prijenos s imovine u pripremi - 8.646.984 8.646.984
Umanjenje vrijednosti - 761.401 761.401
Stanje na 31. prosinca 2016. - 88.406.817 88.406.817
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2015. 45.147.965 97.923.265 143.071.230
31. prosinca 2016. 56.084.595 106.358.884 162.443.479

Fer vrijednost ulaganja u nekretnine na datum bilance odnosi se na razinu 3 fer vrijednosti buducdi da se ulazne varijable
njezina odredenja ne temelje na vidljivim trzisnim podacima. Fer vrijednost ulaganja u nekretnine na datum bilance iznosi
162 milijuna kuna.
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18. Ulaganja u ovisna drustva

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK

Udjeli (dionice) u ovisnim drustvima u zemlji
Koncar - Energetika i usluge d.o.o., Zagreb 56.691.318 56.691.318
Koncar - Institut za elektrotehniku d.d., Zagreb 60.936.110 60.936.110
Koncar - Elektronika i informatika d.d., Zagreb 46.138.413 42.424.053
Kongar - Mali elektri¢ni strojevi d.d., Zagreb 48.600.512 48.600.512
Koncar - Generatori i motori d.d., Zagreb 116.347.127 116.347.127
Koncar - Mjerni transformatori d.d., Zagreb 30.228.943 30.228.943
Konc¢ar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb 62.118.369 58.962.301
Kon¢ar - Elektri¢ni aparati srednjeg napona d.d., Zagreb 65.576.811 65.576.811
Koncar - Elektri¢na vozila d.d., Zagreb 36.409.158 36.409.158
Kongar - Sklopna postrojenja d.d., Sesvetski Kraljevec 28.647.123 28.647.123
Kon¢ar - Kuéanski aparati d.o.o., Zagreb 147.966.970 147.966.970
Koncar - Elektri¢ni visokonaponski aparati d.d., Zagreb 96.598.157 96.598.157
Koncar - Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o., Zagreb 81.432.641 81.432.641
Kongar - Montazni inzenjering d.d., Zagreb 6.908.942 6.908.942
Kon¢ar - InZenjering za energetiku i transport d.d., Zagreb 51.773.266 51.773.266
Koncar - Obnovljivi izvori d.o.o., Zagreb 111.120.000 111.120.000
Kongar - Metalne konstrukcije d.d., Zagreb 16.703.123 16.703.123
Ispravak vrijednosti udjela (290.024.399) (259.204.232)
774.172.584 798.122.323
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Udjeli u vlasnistvu i glasackim pravima na 31. prosinca bili su kako slijedi:

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Udio u Udio u Udio u Udio u
vlasnistvu glasackim vlasnistvu glasackim

(%) pravima (%) (%) pravima (%)
Ovisna drustva u zemlji
Koncar - Kuc¢anski aparati d.o.o., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Mali elektri¢ni strojevi d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - InZenjering za energetiku i transport d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Energetika i usluge d.o.o., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Institut za elektrotehniku d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Generatori i motori d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Kongar - Obnovljivi izvori d.o.0., Zagreb 85,27 85,27 85,27 85,27
Koncar - Elektri¢na vozila d.d., Zagreb 75,04 75,04 75,04 75,04
Koncar - Metalne konstrukcije d.d., Zagreb 75,01 75,01 75,01 75,01
Koncar - Elektronika i informatika d.d., Zagreb 75,03 75,03 75,03 75,03
Koncar - Sklopna postrojenja d.d., Sesvetski Kraljevec 70,03 81,70 70,03 81,70
Koncar - Elektri¢ni aparati srednjeg napona d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Mjerni transformatori d.d., Zagreb 61,73 99,77 61,73 99,77
Koncar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb 52,73 67,90 51,71 67,80
Koncar - Elektri¢ni visokonaponski aparati d.d., Zagreb 98,61 99,03 98,61 99,03
Koncar - Montazni inZzenjering d.d., Zagreb 44,71 79,05 44,71 79,05

Drustvo je na datum bilance izvrSilo ispravak vrijednosti udjela u ovisnim dru$tvima na temelju provedenog testa na
umanjenje (biljeska 12).

Sumarni podaci za ovisna drustva s znacajnim ne-kontrolirajué¢im interesom iskazuju se u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima Drustva.

19. Ulaganja u pridruzena drustva
Ulaganja u pridruzena drustva u iznosu od 67.722.257 kuna (2015.: 67.722.257 kuna) odnose se na ulaganja u drustvo

Kon¢ar - Energetski transformatori d.o.o., Zagreb (Drustvo drzi 49%-tni udio u temeljnom kapitalu ovog drustva).

Sumarni podaci za ovo drustvo iskazuju se u konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva.
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20. Dugotrajna financijska imovina

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju:
Dionice Tesla Stedna Banka 3.500.010 3.500.010
Ispravak vrijednosti dionica Tesla Stedna banka (3.500.010) (3.101.924)
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka:
Dionice Zagrebacke banke d.d., Zagreb 1.256.850 860.710
1.256.850 1.258.796

21. Dugotrajna potrazivanja

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK

PotraZivanja po osnovi prodaje na kredit
Potrazivanja za prodane stanove /i/ 9.011.355 10.834.147
Ispravak vrijednosti potrazivanja za prodane stanove (1.187.994) (1.941.128)
Tekuce dospijece (biljeska 24) (965.785) (1.208.443)
6.857.576 7.684.576
Potrazivanja za prodane dionice /ii/ 2.509.870 6.862.225
Tekuce dospijece (biljeska 24) (2.509.870) (3.431.113)
= 3.431.112
Ostali dani krediti 8.883 27.503
Ostala financijska imovina 438 438
PotraZivanje po osnovi prodaje u inozemstvu /iii/ 3.984.780 4.541.607
Tekuce dospijece (biljeska 23) (593.139) (516.092)
10.258.538 15.169.144

/i/ U skladu sa Zakonom o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko pravo, stanovi u vlasnistvu Dru$tva prodani su
uz kamatu od 1% godis$nje na rok od prosjec¢no 28 godina i uz valutnu klauzulu, prema kojoj se potrazivanja povecavaju,
odnosno smanjuju, ako se te¢aj EUR promijeni za vise od 5,1% u odnosu na tecaj koji je postojao u vrijeme datuma skla-
panja ugovora o prodaji stanova. Iznosi neotplaéenih anuiteta u DEM konventirani su u EUR po fiksnom te¢aju 1 EUR =
1,95583 DEM. Kao osiguranje naplate potrazivanja odredena je hipoteka na prodane stanove.

/ii/ Potrazivanje za prodane dionice i udjele odnosi se na dugoro¢no potrazivanje po osnovi prodaje dionica povezanih
drustava Koncar - Elektronika i informatika d.d., Koncar - Elektri¢na vozila d.d. i Kon¢ar - Metalne konstrukcije d.d. u
okviru programa zaposleni¢kog dioni¢arstva s obro¢nom otplatom kroz 10 godina, koji su na dan bilance iskazana kao
kratkoro¢na potrazivanja.

/iii/ Potrazivanje po osnovi prodaje u inozemstvu odnosi se na potrazivanja po osnovi prodaje u Bosni i Hercegovini drus-
tvu TAKRAF iz Njemacke, a koje je preuzela Kf\W Banka, Berlin.
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22. Potrazivanja od povezanih drustava

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Potrazivanja od kupaca HRK HRK
Ovisna drustva u zemlji
Koncar-Energetika i usluge d.o.o., Zagreb 11.484 5.811.404
Konc¢ar-Institut za elektrotehniku d.d., Zagreb 263.848 279.932
Koncar-Elektronika i informatika d.d., Zagreb 117.231 296.520
Koncar-Mali elektri¢ni strojevi d.d., Zagreb 336.533 339.893
Konc¢ar-Generatori i motori d.d., Zagreb 614.711 607.545
Koncar-Mjerni transformatori d.d., Zagreb 783.290 950.275
Koncar-Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb 1.449.189 1.124.630
Koncar-Elektri¢ni aparati srednjeg napona d.d., Zagreb 94.429 113.831
Koncar-Elektri¢na vozila d.d., Zagreb 479.732 1.271.552
Koncar-Sklopna postrojenja d.d., Sesvetski Kraljevec 1.023.099 1.373.803
Kongar-Kucanski aparati d.o.o., Zagreb 483.095 357.932
Koncar-Elektri¢ni visokonaponski aparati d.d., Zagreb 221.384 194.688
Koncar-Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o., Zagreb 185.483 132.189
Konc&ar-Montazni inzenjering d.d., Zagreb 188.516 109.033
Konc¢ar-Inzenjering za energetiku i transport d.d., Zagreb 965.136 731.272
Koncar-Metalne konstrukcije d.d., Zagreb 444.689 445.855
Koncar-Obnovljivi izvori d.o.o., Zagreb 140.221 468.001
PridruZena drustva
Koncar-Energetski transformatori d.o.o., Zagreb 66.187.429 49.141.403
73.989.499 63.749.758
PotraZivanja za kamatu (ukupno) 262.928 163.956
74.252.427 63.903.714

Na dan 31. prosinca, starosna struktura potrazivanja od povezanih drustava Drustva bila je kako slijedi:

Ukupno Nedospjelo Dospjelo, ali naplativo
< 60 dana 60-90 dana  90-180 dana  180-365 dana > 365 dana
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2016. 74.252.427 72.252.319 1.270.742 53.164 205.285 470.917 -
2015. 63.903.714 61.613.964 1.031.434 272.234 296.676 689.406 -

Kod dospjelih potrazivanja za koje nije izvrSen ispravak vrijednosti nije bilo zna¢ajne promjene u kvaliteti potraZivanja i ista
se smatraju naplativima.

Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine kategorije potrazi-
vanja koja je navedena.
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23. Potrazivanja od kupaca
31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK
Kupci u zemlji 477.809 21.458
Kupci u inozemstvu (tekuée dospijece, biljeska 21) 593.139 516.092
1.070.948 537.550

Na dan 31. prosinca, starosna struktura potrazivanja od kupaca u zemlji Drustva bila je kako slijedi:

Ukupno Nedospjelo Dospjelo, ali naplativo
< 60 dana 60-90 dana  90-180 dana  180-365 dana > 365 dana
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2016. 477.809 136.949 13.789 3.125 9.375 314.571 -
2015. 21.458 13.670 7.788 - - - -

Kod dospjelih potrazivanja za koje nije izvr§en ispravak vrijednosti nije bilo zna¢ajne promjene u kvaliteti potrazivanja i ista
se smatraju naplativima. Maksimalna izlozenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake
pojedine kategorije potrazivanja koja je navedena.

Kretanje na ispravku vrijednosti potrazivanja od kupaca Drustva bila je kako slijedi:

2016. 2015.

HRK HRK

Stanje 1. sije¢nja - 23.125
Naplaéeno u godini - (23.125)
Stanje 31. prosinca - -

24. Ostala potrazivanja

2016. 2015.

HRK HRK

Potrazivanja od drustava koja vise nisu dio Kon&ar grupe 306.686 9.837.148
Ispravak vrijednosti gore navedenih potrazivanja - (1.076.383)
PotraZivanja za prodane dionice (dospjela) 9.032.958 10.750.238
Tekuce dospijece dugotrajnih potrazivanja za prodane dionice (biljeska 21) 2.509.870 3.431.113
PotraZivanje po priznatim trazbinama 8.292.699 8.292.699
Potrazivanja za kamate na oro¢ena sredstva u banci 38.466 667.006
Potrazivanja za prodane stanove 965.785 1.208.443
Potrazivanje za viSe placeni porez na dodanu vrijednost - 1.016.069
Ostala potrazivanja 159.796 266.591
21.306.260 34.392.924

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine kategorije potrazi-
vanja koja je navedena.
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25. Dani zajmovi ovisnim drustvima

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

HRK HRK

Koncar-Elektri¢ni visokonaponski aparati d.d., Zagreb 12.700.000 8.000.000
Koncar-Obnovljivi izvori d.o.o., Zagreb 24.075.456 20.075.456
Kon¢ar-Kucanski aparati d.o.o. 2.000.000 2.000.000
38.775.456 30.075.456

Zajmovi ovisnim drustvima dani su na rok povrata do godine dana uz godis$nju kamatu od 7% do 30. travnja 2016. godine
i 5% od 1. svibnja 2016., te osigurani vlastitim bjanko akceptiranim mjenicama i zaduznicama.

26. Depoziti i dani zajmovi

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

HRK HRK

Depoziti oro¢eni preko 3 mjeseca 193.248.200 241.267.485
Dani zajmovi 647.102 -
193.895.302 241.267.485

Depoziti oro¢eni na razdoblje duze od 3 mjeseca odnose se na depozit u poslovnoj banci uz kamatnu stopu od 0,05% -
0,35% godisnje (2015.: 0,70% do 1,70% godisnje).

27. Novac i novéani ekvivalenti

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

HRK HRK

Stanje na Ziro racunu 11.784.737 8.140.122
Stanje na deviznim rac¢unima 76.982.977 270.290
Novac u blagajni - kune 4.711 27
Novac u blagajni - devize 17.315 21.403
88.789.740 8.431.842
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28. Kapital i rezerve

Temeljni (upisani) kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 1.208.895.930 kuna (31. prosinca 2015.:
1.208.895.930 kuna) i sastoji se od 2.572.119 dionica nominalne vrijednosti 470 kuna.

Vlasnicka struktura Dru$tva je, kako slijedi:

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Dionicar . B_roj _deio u ' Blroj wUdio u
dionica vlasnistvu % dionica vlasnistvu %

1. HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724.515 28,17 724.515 28,17
2. SE(N)EAAiSA/E'EiATgUKTURIRANJE | ) ) 384.628 14,95
3. ggngDAAﬁjé RRHESTRUKTURIRANJE ! 57.982 2,25 142.298 5,53
4 DRZAVNI URED ZA UPRAVLIANIE 50000 23 117w 459
SCEEOMENE ool ze  ny  wew o
6. é?ADFlKO BANK d.d./PBZ Croatia Osiguranje 420.928 16,37 255,928 9,95
7. SOCIETE GENERALE / AZ OMF 377.429 14,67 161.110 6,26
8. VALAMAR RIVIJERA d.d. - - 39.791 1,55
9. FLORICIC KRISTIJAN 50.714 1,97 60.714 2,36
10. ADDIKO BANK/RBA OMF 48.291 1,88 28.491 1,11
11. PBZ d.d. /skrbni¢ki zbirni raun klijenata 29.050 1,13 30.208 1,17
12. Ostali dionicari 438.110 17,03 418.444 16,27
13. KONCAR d.d. (trezorske dionice) 5.861 0,23 5.861 0,23
2.572.119 100,00 2.572.119 100,00

Redovne dionice Drustva uvr$tene su na Sluzbeno trziste Zagrebacke burze pod oznakom KOEI-R-A 21. prosinca 2010.
sukladno rjesenju Uprave Zagrebacke burze od 20. prosinca 2010. godine.

Skupstina Drustva je u 2016. godini donijela odluku o isplati dividende dioni¢arima u iznosu od 30.795.096 kuna Sto ¢ini
12,00 kuna po dionici (2015. 30.843.096 kuna $to ¢ini 12,00 kuna po dionici).

Drustvo ima formirane zakonske, statutarne i ostale rezerve u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima koje
su formirane na temelju rasporeda ostvarenih dobiti sukladno odlukama Glavne skup$tine. Drustvo slobodno raspolaze
statutarnim i ostalim rezervama. Kretanje na rezervama u 2016. i 2015. godini bilo je kako slijedi:

Zakonske Statutarne Ostale Ukupno
rezerve rezerve rezerve

HRK HRK HRK HRK

1. sijeénja 2015. 30.546.339 163.414.511 41.396.764 235.357.614
Raspored dobiti po godiSnjem obracunu 4.479.611 54.269.518 - 58.749.129
31. prosinca 2015. 35.025.950 217.684.029 41.396.764 294.106.743
Raspored dobiti po godisnjem obracunu 3.121.723 - 28.517.652 31.639.375
31. prosinca 2016. 38.147.673 217.684.029 69.914.416 325.746.118
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29. Rezerviranja

Rezervacije za Troskovi Troskovi Ukupno

sudske sporove jubilarnih neiskoristenih

nagrada i dana god.

otpremnina odmora
HRK HRK HRK HRK
1. sije¢nja 2015. 34.267.495 2.009.239 - 36.276.734
Dodatna rezerviranja - 334.684 498.058 832.742
Ukinuta rezerviranja (2.167.495) - - (2.167.495)
31. prosinca 2015. 32.100.000 2.343.923 498.058 34.941.981
Dodatna rezerviranja - 1.338.030 80.562 1.418.592
Ukinuta rezerviranja (300.000) (57.000) - (357.000)
31. prosinca 2016. 31.800.000 3.624.953 578.620 36.003.573

Dospijece rezerviranja:

Unutar godinu dana - - 578.620 578.620
Preko godine dana 31.800.000 3.624.953 - 35.424.953

Rezerviranja za sudske sporove

Dugoroc¢na rezerviranja za sudske sporove u iznosu od 31.800.000 kuna (2015. godine u iznosu od 32.100.000 kuna)
odnosi se na sudski spor u tijeku koji se vodi protiv Drustva u Hrvatskoj zbog utvrdivanja vlasni§tva nad nekretninom na

lokaciji Konavoska, Zagreb.

Rezerviranja za dugorocna primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne nagrade)

Dugoroc¢ni dio rezerviranja za otpremnine u iznosu od 3.625 tisuc¢e kuna (2015.: 2.344 tisu¢e kuna) odnosi se na procije-
njeni iznos otpremnina sukladno Kolektivnom ugovoru, koje imaju pravo ostvariti zaposleni prilikom prestanka zaposlenja
(prilikom odlaska u mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska). Sadasnja vrijednost rezerviranja izraunava se na temelju
broja zaposlenika, iznosa mirovine, godina radnog staza na datum bilance i diskontne stope od 3,5% (2015.: 4,85%).

Kratkoroc¢na rezerviranja

Rezerviranja za troskove neiskoristenih dana godisnjih odmora u iznosu od 579 tisuéa kuna (2015.: 498 tisuc¢a kuna) od-
nosi se na naknadu za neiskoristene dane godisnjeg odmora na datum bilance.

30. Kratkoro¢ne obveze prema povezanim drustvima

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK

Ovisna drustva:
Koncar - Energetika i usluge d.o.o., Zagreb 6.320.168 11.880.808
Koncar - Sklopna postrojenja d.d. 1.000.000 -
Kon¢ar - Elektronika i informatika d.d., Zagreb 140.647 110.964
Koncar - InZenjering za energetiku i transport d.d. 119.560 352.310
Kongar - Elektri¢na vozila d.d 25.000 -
Koncar - Generatori i motori d.d. 25.000 -
Koncar - Institut za elektrotehniku d.d. 11.738 -
Koncar - Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o. - 12.418
7.642.113 12.356.500
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31. Kratkorocne obveze prema dobavljac¢éima

31. prosinca 2016.

31. PROSINCA 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK
Dobavlja¢i u zemlji 933.380 843.013
Dobavljaci u inozemstvu 18.768 60.603
952.148 903.616
Na dan 31. prosinca, starosna struktura obveza prema dobavljac¢ima bila je kako slijedi:

Ukupno Nedospjelo Dospjelo
< 60 dana 60-90 dana  90-180 dana  180-365 dana > 365 dana
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2016. 952.148 847.388 104.760 - - - -
2015. 903.616 902.167 1.449 - - - -

32. Ostale kratkoro¢éne obveze

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK
Obveze prema zaposlenima
Obveze za neto place 733.185 664.403
Obveze za prava na placu prema ostvarenom rezultatu tekuée godine 1.860.000 1.600.000
2.593.185 2.264.403
Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja
Obveze za poreze na dohodak i prireze 1.997.303 1.696.849
Obveze za porez na dodanu vrijednost 233.378 -
Obveze za doprinose 1.222.092 1.214.047
3.452.773 2.910.896
Ostale obveze
Obveze prema drzavi za stanove 11.549 1.946
Obveze za dividendu 414.380 429.642
Ostale obveze 156.513 153.375
582.442 584.963
6.628.400 5.760.262
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33. Nepredvidene obveze i izvanbilan¢na evidencija

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK

Solidarno/supsidijarno jamstvo (Zagrebacka banka d.d.) 505.049.647 563.850.871
Korporativne garancije / Kon¢ar d.d. 43.835.165 132.685.051
Korporativne garancije / ostale banke 2.481.390 2.481.390
Prodani stanovi (65%) 21.723.124 23.677.933
Mijenice po kreditima 36.775.456 28.075.456
ZaduZznice 5.204.640 2.000.000
615.069.422 752.770.701

Na dan 31. prosinca 2016. godine za obveze po sudskim sporovima utvrdeno je rezerviranje troskova u iznosu od 31.800 tisuca
kuna (2015.: 32.100 tisuca kuna). Uprava ne o¢ekuje da ¢e po ostalim sporovima nastati dodatni troskovi za Drustvo.

Ukupna jamstva koje je izdalo Drustvo kako je navedeno u gornjoj tabeli ukljucuju ¢inidbene garancije u iznosu od 413.763
tisuée kuna (2015. godine u iznosu od 431.145 tisucéa kuna).

34. Transakcije sa povezanim drustvima

Strane se smatraju povezanima ako jedna strana ima sposobnost kontrole nad drugom stranom, ako je pod zajed-
ni¢kom kontrolom ili ima znacajan utjecaj na poslovanje druge strane. Povezane strane uklju¢uju drustva c¢lanice
KONCAR Grupe. Navedena drustva su ovisna ili pridruzena drudtva. Sve transakcije s povezanim stranama se teme-
lije na uobi¢ajenim poslovnim uvjetima (nabava robe i prodaja proizvoda te pruzanje usluga).

2016. Poslovne aktivnosti Financijske aktivnosti
Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi  Potrazivanja Prihodi
Drustvo HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Koncar-Energetika i usluge d.o.o. 11 6.320 24.495 13.087 - -
Koncar-Kucanski aparati d.o.o. 483 - 1.067 17 2.008 111
Koncar-Elektri¢na vozila d.d. 480 25 3.128 235 - -
Koncar-Elektriéni visokonaponski aparati d.d. 221 - 450 - 12.855 504
Kon¢ar-Generatori i motori d.d. 615 25 2.415 220 - -
Konc&ar-Inzenjering za energetiku i transport d.d. 965 120 3.084 1.959 - -
Konc¢ar-Metalne konstrukcije d.d. 445 - 1.383 - - -
Koncar-Sklopna postrojenja d.d. 1.023 1.000 532 - - -
Koncar-Mjerni transformatori d.d. 783 - 1.636 - - -
Koncar-Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o. 185 - 663 112 - -
Koncar-Distributivni i specijalni transformatori d.d. 1.449 - 5.234 - - -
Konéar-Institut za elektrotehniku d.d. 264 12 949 173 - -
Koncar-Mali elektriéni strojevi d.d. 337 - 915 - - -
Koncéar-Montazni inZzenjering d.d. 189 - 856 - - -
Kon¢ar- Elektronika i informatika d.d. 117 140 986 1.425 - -
Koncar- Elektri¢ni aparati srednjeg napona d.d. 94 - 413 - - -
Koncar-Energetski transformatori d.o.o. 910 - 3.069 - - -
Kon¢ar-Obnovljivi izvori d.o.o. 140 - 1.597 - 24175 1.160
8.711 7,642 52.772 17.228 39.038 1.775

Transakcije navedene u tablici ne sadrzavaju potrazivanja (potrazivanja i prihodi za dividende od pridruzenog drustva Ener-
getski transformatori d.o.o. iznosi od 65.277 tisuc¢a kuna) i prihode od dividendi, odnosno udjela u dobiti.

Prihod od dividendi, odnosno udjela u dobiti priznat je u iznosu od 115.079 tisuéa kuna (2015.: 109.761 tisuc¢u kuna).
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— — —
2015. Poslovne aktivnosti Financijske aktivnosti
Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi  Potrazivanja Prihodi
Drustvo HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
Koncar-Energetika i usluge d.o.o. 5.811 11.881 24.505 12.865 - -
Kon¢ar-Kuéanski aparati d.o.o. 358 - 1.149 42 2.011 136
Kon¢ar-Elektri¢na vozila d.d. 1.271 - 5.061 180 - -
Koncar-Elektri¢ni visokonaponski aparati d.d. 195 - 544 - 8.027 147
Kon¢ar-Generatori i motori d.d. 608 - 2.769 - - -
Koncar-Inzenjering za energetiku i transport d.d. 730 352 3.084 2.650 - -
Konc¢ar-Metalne konstrukcije d.d. 445 - 1.351 - - -
Kon¢ar-Sklopna postrojenja d.d. 1.374 - 778 - - -
Kon¢ar-Mjerni transformatori d.d. 950 - 1.659 - - -
Koncar-Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o. 132 12 654 124 - -
Kon¢ar-Distributivni i specijalni transformatori d.d. 1.125 - 5.461 - - -
Koncar-Institut za elektrotehniku d.d. 280 - 877 81 - -
Kon¢ar-Mali elektri¢ni strojevi d.d. 340 - 868 - - -
Konc¢ar-Montazni inzenjering d.d. 109 - 510 - - -
Koncar- Elektronika i informatika d.d. 297 111 1.093 1.717 - -
Kon¢ar- Elektri¢ni aparati srednjeg napona d.d. 114 - 560 - - -
Koncar-Energetski transformatori d.o.o. 683 - 1.883 - - -
Koncar-Obnovljivi izvori d.o.o. 468 - 2.051 - 20.191 839

15.290 12.356 54.857 17.659 30.229 1.122

Transakcije navedene u tablici ne sadrzavaju potrazivanja i prihode od dividendi, odnosno udjela u dobiti.

35. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti
Drustvo je u svom poslovanju izlozeno trziSnom (valutnom riziku) i kreditnom riziku.

Drustvo ne koristi derivatne financijske instrumente. Cjelokupni program Dru$tva za upravljanje rizicima usmjeren je na
nepredvidivost financijskih trzista i nastoji negativne ucinke na financijske izvjes$taje Drus$tva svesti na najmanju mogucu
mijeru. Politike upravljanja rizikom koje se odnose na kratkotrajnu i dugotrajnu financijsku imovinu, kratkotrajna i dugotraj-
na potrazivanja, upravljanje gotovinom te dugovima i obvezama mogu se sazeti kako slijedi:

a) Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom od strane Dru$tva provodi se na nacin da se osigura daljnje poslovanje i pritom omoguci povecanje
povrata dioni¢arima kroz optimizaciju odnosa kapitala i dugovanja kako bi se umanjio trosak kapitala.

Drustvo upravlja kapitalom i vri potrebne usklade istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na trzistu i znac¢ajka-
ma rizika svoje imovine. U svrhu usklade ili odrzavanja kapitalne strukture, Drustvo moze donijeti odluku o isplati dividen-
de vlasnicima, povedati/smanijiti temeljni kapital, prodati imovinu da smanji obveze i sli¢no. Ciljevi, politike i procesi nisu
bili mijenjani tijekom razdoblja koja zavr$avaju 31. prosinca 2016. godine te 31. prosinca 2015 godine. Drustvo nadzire
kapital kroz pra¢enje pokazatelja zaduzenosti koji se racuna na sljedeci nacin.
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31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK
Financijske obveze - -
Umanjenje za novac i novcane ekvivalente (depozite) (88.790) (8.432)
Neto dug = -
Kapital 1.606.378 1.572.405

Koeficijent zaduzZenosti

b) Zna¢ajne raGunovodstvene politike

Detalji vezani uz usvojene znacajne racunovodstvene politike i metode, uklju¢ujuci i kriterije za priznavanje, temelj
mijerenja i temelj priznavanja prihoda i rashoda, za svaku znac¢ajnu stavku financijske imovine i financijskih obveza te

kapitala objasnjeni su u biljeSci 2 ovog izvjestaja.

Racunovodstvene politike za financijske instrumente su primijenjene na dolje navedene pozicije bilance:

Zajmovii  Imovina po fer Imovina Ulaganja koja Ukupno imovina
potrazivanja vrijednosti kroz  raspoloziva za se drze do klasificirana
RDG prodaju dospijeca prema MRS 39

31.12. 2016.
Dugotrajna fin. imovina i potrazivanja 10.847 1.257 - 12.104
Kratkotrajna fin. imovina 232.671 - - 232.671
Potrag}van!a od kupaca i ostala 96.630 ) . 96.630

potrazivanja

Novac i novcani ekvivalenti 88.790 - - - 88.790
428.938 1.257 - 430.195
Zajmovii  Imovina po fer Imovina Ulaganja koja Ukupno imovina
potrazivanja vrijednosti kroz  raspoloziva za se drze do klasificirana
RDG prodaju dospijeca prema MRS 39

31.12. 2015.
Dugotrajna fin. imovina i potrazivanja 15.169 861 398 - 16.428
Kratkotrajna fin. imovina 271.343 - - - 271.343
Potrag_lvan_ja od kupaca i ostala 97 679 ) . ) 97.679

potrazivanja

Novac i nov¢ani ekvivalenti 8.432 - - - 8.432
392.623 861 398 - 393.882

Sve obveze Drustva su klasificirane u kategoriju ,,Obveze po amortiziranom trosku”. Dru$tvo nema obveza koje su klasifi-
cirane kao ,, Obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka”.
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Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Sliededa tabela predstavlja financijsku imovinu i obveze vrednovane po fer vrijednosti u lzvjestaju o financijskom polozaju
sukladno hijerarhiji fer vrijednosti. Ova hijerarhija grupira financijsku imovinu i obveze u 3 razine ovisno o znacajnosti ula-
znih varijabli koristenih u mjerenju fer vrijednosti financijske imovine i obveza. Hijerarhija fer vrijednosti ima sljedece razine:

o 1. razina: cijene koje kotiraju na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili obveze

o 2. razina: ulazne varijable koje ne predstavljaju gore navedene cijene iz 1. razine vec su vidljive za imovinu ili obvezu, bilo
direktno (npr. kao cijene) ili indirektno (npr. izvedene iz cijena)

0 3. razina: ulazne varijable za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trzisnim podacima

Razina unutar koje je financijska imovina/obveza klasificirana je temeljena na najnizoj razini znacajne ulazne varijable kori-
Stene u mjerenju fer vrijednosti. Financijska imovina i obveze mjerene po fer vrijednosti u lzvjestaju o financijskom polo-
Zaju grupirane su unutar hijerarhije fer vrijednosti kako slijedi:

31. prosinca 2016. 1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

Imovina
Dionice koje kotiraju na burzi 1.257 - - 1.257
1.257 - - 1.257
31. prosinca 2015. 1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

Imovina
Dionice koje kotiraju na burzi 861 - - 861
Dionice koje ne kotiraju na burzi - - 398 398
861 - 398 1.259

Drustvo je koristilo sliedeée metode i pretpostavke prilikom procjene fer vrijednosti financijskih instrumenata:

PotraZivanja i depoziti kod banaka

Za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca i nov¢ane fondove, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti
uslijed kratkoro¢nosti ovih instrumenata. Za dugoroc¢nija sredstva, ugovorene kamatne stope ne odstupaju zna¢ajno od
trenutnih trzisnih, te je sukladno tome njihova fer vrijednost priblizna knjigovodstvenoj.

Obveze po kreditima

Fer vrijednost kratkoro¢nih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti uslijed kratkoro¢nosti ovih instrumenata.
Uprava vjeruje da se njihova fer vrijednost ne razlikuje znac¢ajno od njihove knjigovodstvene vrijednosti.

Ostali financijski instrumenti

Financijski instrumenti Drustva koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja,
obveze prema dobavlja¢ima te ostale kratkoro¢ne obveze. Povijesna knjigovodstvena vrijednost potrazivanja i obveza,
ukljuéujudi rezerviranja, koji su u skladu s uobic¢ajenim uvjetima poslovanja priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti.
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c¢) Financijski rizik

Drustvo upravlja i kontrolira financijski rizik koji bi mogao utjecati na poslovanje Drustva putem internih izvjeStaja o riziku
koja analizira izlozenost na temelju stupnja i znacajnosti rizika. Ovaj rizik ukljucuje trzisni rizik (uklju€ujuéi rizik promjene
deviznih tec€ajeva, rizik fer vrijednosti kamatnih stopa i rizik porasta cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatnih
stopa.

TrZisni rizik
Trzisni rizik je rizik da ¢e promjena trzisnih cijena, kao $to su promjena stranih valuta i kamatnih stopa, utjecati na prihod

Drustva ili vrijednost njihovih financijskih instrumenata. Cilj upravljanja trziSnim rizikom je upravljanje i kontroliranje izlo-
Zenosti trziSnom riziku unutar prihvatljivin parametara, optimizirajuci povrat.

Drustvo je prije svega izloZzeno financijskom riziku promjene deviznih te¢ajeva.
Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trzisSnog rizika na Drustvo kao niti promjena vezanih za mjerenje i upravljanje trzis-
nim rizikom.

a) Rizik promjene deviznih tecajeva

Drustvo je izloZzeno valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije funkcionalna valuta
Drustva. Valute koje podlijezu rizicima su prvenstveno EUR i CHF.

Drustvo se izlaze valutnom riziku prilikom prodaje, nabave i kratkoro¢nih oro¢avanja depozita koji su denominirani u stra-
noj valuti.

Izlozenost Grupe valutnom riziku je kako slijedi:

31.12.2016. EUR CHF Ostale Ukupno HRK Ukupno
valute strane
valute
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Dugotrajna potrazivanja 3.392 - - 3.392 6.867 10.259
Potrazivanja od kupaca 593 - - 593 478 1.071
Kratkotrajna financijska imovina 163.248 - - 163.248 30.647 193.895
Novac i nov¢ani ekvivalenti 76.626 323 32 76.981 11.808 88.789
Obveze prema dobavlja¢ima (19) - - (19) (933) (952)
243.840 323 32 244.195 48.867 293.062
31.12.2015. EUR CHF Ostale Ukupno HRK Ukupno
valute strane
valute
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK’000
Dugotrajna potrazivanja 4.025 - - 4.025 11.144 15.169
Potrazivanja od kupaca 516 - - 516 21 537
Kratkotrajna financijska imovina 241.267 - - 241.267 - 241.267
Novac i nov¢ani ekvivalenti 251 6 35 292 8.140 8.432
Obveze prema dobavljatima (61) - - 61) - (61)
245.998 6 35 246.039 19.305 265.344
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U gore navedene tabele pod iznosima u eurima nisu navedena potrazivanja za prodane stanove zbog ugovorene klauzule
0 povecdanju/smanjenju potrazivanja u odnosu na tec¢aj eura kod promjene tecaja za viSe od 5,1% u odnosu na tecaj koji je
postojao u vrijeme sklapanja ugovora.

Analiza osjetljivosti

Promjena tec¢aja kune u odnosu na EUR za -1% (2015: -1%), te promjena u odnosu na CHF za -1% (2015.: +11%) na dan
izvieStavanja /(smanijilo)/povecalo bi dobit prije poreza za sljedece vrijednosti:

2016. 2015.

Utjecaj na dobit prije poreza Utjecaj na dobit prije poreza

HRK'000 HRK'000

EUR (-1%) (2.467) (2.461)
CHF (-1%) (3) 1

Ova analiza pretpostavlja da sve druge varijable, a posebno kamatne stope ostaju nepromijenjene.
Obrnuto proporcionalna promjena tecaja kune u odnosu na spomenute valute za iste postotke na dan izvjesStavanja imalo
bi vrijednosno jednak, ali suprotan utjecaj na dobit prije poreza, uz pretpostavku da ostale varijable ostaju nepromijenjene.

b) Rizik kamatnih stopa

Drustvo nije izlozeno kamatnom riziku budué¢i da nema kamatnih obveza.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati nastajanje finan-
cijskog gubitka drugoj strani. Drustvo je prihvatilo politiku poslovanja samo s kreditno sposobnim i jamstvima osiguranim
drustvima ¢ime umanjuje moguénost nastajanja financijskih gubitaka zbog neispunjenih obveza. Drustvo se sluzi poda-
cima i misljenjima prikupljenim od specijaliziranih bonitetnih kuéa, Hrvatske gospodarske komore kao i javno objavljenim
informacijama o financijskom polozaju drustava te koristi svoju bazu podataka kako bi rangiralo znac¢ajnije kupce. Utjecaj
kreditnog rizika na Dru$tvo kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera konstantno su pracene i mjerene te je ukupna
vrijednost zaklju¢enih ugovora rasporedena izmedu kreditno sposobnih partnera.

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

Na izlozenost Drustva kreditnom riziku uglavnom utje¢u individualne karakteristike pojedinog kupca.

Demografija kupaca, ukljucujudi rizik industrije i zemlje u kojoj kupac posluje ima manji utjecaj na kreditni rizik. Drustvo
ima kreditnu politiku po kojoj se bonitet svakog kupca analizira na individualnoj osnovi prije odredivanja uvjeta plac¢anja i
uvjeta isporuke za kupca. Drustvo odreduje ispravak vrijednosti kupaca kao procjenu o¢ekivanih gubitaka od potrazivanja
gubitaka te ostalih potrazivanja i ulaganja. Starosna struktura potrazivanja od kupaca (povezanih i nepovezanih) koja su
dospjela ali se smatraju naplativim prikazane su u bilje§kama 22 i 23.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje rizikom
likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan okvir za pracenje kratkoro¢nih, srednjoro¢nih i dugoro¢nih
financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti na nac¢in da konstantno prati
predvideni i stvarni novéani tijek usporedujuci ga s dospjelosti financijske imovine i obveza.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

Sliededa tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Drustva na 31. prosinca sukladno ugovorenim ne-diskontiranim

plac¢anjima:

Knjigovod-  Ugovoreni 0-12 =2 2-5 Viseod
stvena novéani  mijeseci godine godina 5 godina

vrijednost tokovi
31. prosinca 2016. HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Dobavljaci, povezani dobavljaci i ostale obveze 9.177 9.177 9.177 - - -
9.177 9.177 9.177 - - -
Knjigovod- Ugovoreni 0-12 1-2 2-5 Viseod
stvena novéani  mMjeseci godine godina 5 godina

vrijednost tokovi
31. prosinca 2015. HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Dobavljaci, povezani dobavljaci i ostale obveze 13.845 13.845 13.845 - - -

13.845 13.845 13.845

36. Dogadaiji nakon datuma bilance

Nakon datuma izvje$tavanja, a do datuma odobrenja financijskih izvjestaja nije bilo dogadaja koji bi znac¢ajno utjecali na
godisnje financijske izvjestaje Drustva za 2016. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.

37. Sastavljanje i odobravanje odvojenih financijskih izvjestaja

Financijske izvjesStaje iznijete na prethodnim stranicama sastavila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava Drustva dana 24.

ozujka 2017. godine.

( , /u~

¥ 3

Darinko Bago, predsjednik Uprave Jozo iloloza, ¢lan Uprave

/%/

MaM(ralj Miligay ¢l Uprave Dav: [jAIadina, ¢lan Uprave
V{@,YJ& Q%\
Miroslav Poljak, ¢lan Uprave Miki Hulji¢, ééUprave

« d.d. ZAGREB
”KgAﬁgRA&o éErAué'rs 22
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tradicija.
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Uvod

KONCAR - Elektroindustrija, dioni¢ko drustvo, je Matica Grupe KONCAR - Elektroindustrija. U svojstvu matice Drus-
tvo sastavlja i konsolidirane izvjestaje koji se odvojeno prezentiraju i revidiraju. Ovaj lzvjestaj poslovodstva o stanju
druStva u 2016. godini predstavlja izvje$taj druStva kao posebnog entiteta. Drustvo se bavi upravljanjem ovisnim i

pridruzenim drustvima u svom vlasnistvu.

Drustva u okviru Grupe su pravno samostalna drustva a Matica ih nadzire, strateski usmjerava i podupire putem
nadzornih odbora i skupstina drustava, a sve u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom Kondcar- Elek-
troindustrije d.d. i Statutima dru$tava. Matica takoder gospodari dijelom imovine koja nije uloZzena u dru$tva ali je
direktno i indirektno u funkciji financijske podrske plasmana, proizvoda i opreme povezanih drustava kao kreditno

- garantni potencijal.

KONCAR - Elektroindustrija d.d. kao Matica Grupe ovisnim drustvima fakturira sljiedece usluge:

e Naknade za koristenje imena tvrtke, robnog i usluznog ziga,

e Dio troSkova organiziranog zajedni¢kog nastupa na sajmovima,
e Dio troSkova predstavniStava u inozemstvu,

e Dio troskova zajedni¢kih marketinskih aktivnosti,

e Seminari za managere, te sustav kvalitete i okolisa.
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1. Najvazniji poslovni pokazatelji

ZA RAZDOBLJE 2015. -2016. GODINE

u 000 KUNA 2015. 2016. Indeks 2/1
1 2 3
Poslovni prihodi 62.235 54.108 87
Poslovni rashodi 78.533 82.075 105
Dobit/gubitak iz poslovnih aktivnosti -16.298 -27.967 172
Financijski prihodi 82.578 79.229 96
Prihodi od dividende pridruzenog drustva 48.458 65.277 135
Financijski rashodi 52.304 51.771 99
Neto financijski prihod 78.732 92.735 118
Dobit prije poreza 62.434 64.768 104
Porez 0 0
Dobit razdoblja 62.434 64.768 104
Broj zaposlenih 31.12. 50 43 96
Dugotrajna imovina 1.233.450 1.236.839 100
Kratkotrajna imovina 392.917 420.765 107
Ukupno imovina 1.626.367 1.657.604 102
Upisani kapital 1.208.896 1.208.896 100
Rezerve, zadrzana dobit, dobit tekuée godine 363.509 397.482 109
Ukupni kapital 1.572.405 1.606.378 102
Dugoro¢na rezerviranja 34.444 35.425 103
Kratkoro¢ne obveze 19.518 15.801 81
Ukupno kapital obveze 1.626.367 1.657.604 102
EBIT 62.436 64.773 104
EBITDA 71.417 72.752 102
Povrat na kapital Matice 4,0% 4,0% 100
Zarada po dionici ( u kunama) 24,33 25,23 104
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2. Organizacija i upravljanje

KONCAR - Elektroindustrija d.d. (matica Grupe) se bavi upravljanjem ovisnim i pridru-
Zzenim drustvima u svom vlasni$tvu.

Drustva u okviru Grupe su pravno samostalna drustva a Matica ih nadzire, strateski usmjerava i podupire putem
nadzornih odbora i skupstina drustava, a sve uskladu sa Zakonom o trgovadkim drustvima, Statutom KONCAR -
Elektroindustrije d.d. i Statutima drustava. Matica takoder gospodaridijelom imovine koja nije uloZzena u drustva ali
je direktno i indirektno u funkciji financijske podrske plasmana, proizvoda i opremepovezanih drustava kao kreditno
- garantni potencijal.

URED PREDSJEDNIKA UPRAVE

URED CLANA URED CLANA URED CLANA
UPRAVE ZA UPRAVE ZA UPRAVE ZA
INDUSTRIJU, KORPORATIVNI
PRIJENOS, RAZVOJ,
DISTRIBUCIJU PROIZVODNJU
EL. ENERGIJE, EL. ENERGIJE I
TRGOVINU I TRANSPORT
OBNOVLJIVE
1ZVORE
v’
Rac¢unovodstvo Marketing i Pravni poslovi i
i financije informiranje zastupanja
Konsolidacija Poslovi Ljudski
financijskih upravljanja potencijali
izvjeStaja grupe sigurnoscu i
zaStitom Korporativno
Poslovni pravni poslovi
informacijski Predstavnistva: o -
sustav BIH, RS, RU Dionicka knjiga
Kontroling Opdi poslovi
. - -~
. . -
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Udjeli matice u vlasnistvu i glasackim pravima u ovisnim druStvima na dan 31. prosinca bili su
kako slijedi

o, 0,
U HRK . U HRK . upra\ﬁjanja vlasrﬁétva
uplsuakT; kapital upisani _kapltal matice matice
0 matice 3112.2016. _ 31.12.2016.

Ovisna dru$tva

InZenjering za energetiku i transport 50.5677.000 50.577.000 100,00 100,00
Generatori i motori 107.927.700 107.927.700 100,00 100,00
Elektri¢ni visokonaponski aparati 56.335.140 55.553.340 99,03 98,61
Elektri¢ni aparati srednjeg napona 19.679.700 19.679.700 100,00 100,00
Sklopna postrojenja 29.018.600 20.321.470 81,70 70,03
Distributivni i specijalni transformatori 76.684.800 40.439.400 67,90 52,73
Mijerni transformatori 18.989.100 11.721.900 99,77 61,73
Elektronika i informatika 42.027.280 35.286.420 75,03 75,03
Metalne kostrukcije 24.645.600 18.486.600 75,01 75,01
Elektri¢na vozila 47.026.800 35.288.700 75,04 75,04
Obnovljivi izvori 130.312.400 111.120.000 85,27 85,27
Montazni inzenjering 11.827.500 5.288.100 79,05 44,71
Mali elektri¢ni strojevi 41.641.800 41.641.800 100,00 100,00
Kucanski aparati 17.834.100 17.834.100 100,00 100,00
Niskonaponske sklopke i prekidaci 60.499.300 60.499.300 100,00 100,00
Institut za elektrotehniku 40.763.520 40.763.520 100,00 100,00
Energetika i usluge 49.891.600 49.891.600 100,00 100,00
Pridruzeno drustvo

Energetski transformatori 72.764.000 35.654.400 49,00 49,00

UPRAVA

Predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor. Mandat Predsjednika i ¢lanova Uprave traje 5
godina nakon ¢ega mogu biti iznova imenovani. Prema Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu Drustva Uprava
vodi poslove na vlastitu odgovornost, pri ¢emu je duzna i ovlastena poduzimati sve radnje i donositi odluke koje
smatra potrebnim za uspje$no vodenje Drustva. Za odredene odluke koje su propisane Statutom i Pravilnikom o
radu Nadzornog odbora potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Drustvom KONCAR - Elektroindustrija d.d. rukovodi Uprava u sastavu:

Darinko Bago Predsjednik Uprave

Miki Hulji¢* Clan Uprave za integracije i optimiranje grupe KONCAR

Marina Kralj Milisa  Clanica Uprave zaduZena za pravne, opée i kadrovske poslove

Jozo Miloloza* Clan Uprave zaduzen za financije

Davor Mladina Clan Uprave zaduzen za podrudje prijenosa i distribuciju elektriéne energije, industriju i trgovinu
Miroslav Poljak Clan Uprave zaduZen za podrugje proizvodnje elektriéne energije, korporativni razvoj i ICT

Napomena: Odlukom Nadzornog odbora od 7.2.2017. godine Jozo MilolozZa, ¢lan Uprave zaduzen za financije,
prestaje biti ¢lan Uprave radi isteka mandata.

Odlukom Nadzornog odbora odreduje se da od 7.2.2017. godine Clan Uprave Miki Hulji¢, preuzima funkciju ¢lana
Uprave za financije.
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NADZORNI ODBOR

Temeliem odredbi Zakona o trgova¢kim drustvima i Statuta KONCAR - Elektroindustrije d.d. Glavna skupstina
donosi odluke o izboru i opozivu Nadzornog odbora. Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i opoziv ¢lanova
Uprave te za nadzor nad vodenjem poslova Drustva. Za pojedine velike transakcije (visina transakcija odredena je
Poslovnikom o radu Nadzornog odbora) i zna¢ajnije poslovne odluke potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Do isteka mandata 3.7.2016. godine ¢lanovima Nadzornog odbora: Vicku Feri¢u, Nenad Filipoviéu, Petru MiSuri,
Draganu Mar¢inku i Nikoli Plavecu

Nadzorni odbor djelovao je u sastavu:

Nenad Filipovié¢ Predsjednik nadzornog odbora

Jasminka Belaci¢ Zamjenica predsjednika nadzornog odbora
Boris Drazenovi¢  Clan

Vicko Feri¢ Clan
Dragan Mar¢inko  Clan
Petar Misura Clan
Nikola Plavec Clan
Ivan Rujni¢ Clan
Petar Vlai¢ Clan

Clanovi Nadzornog odbora izabrani su na razdoblje od &etiri godine a koje poginje dana 12.srpnja 2016. godine.
Clanovi Nadzornog odbora Drustva prihvatili su prijedlog da se za Predsjednika Nadzornog odbora izabere Petar
Vlai¢, dok je za zamjenika predsjednika Nadzornog odbora izabran Josip Lasié.

REVIZIJSKI ODBOR

Sukladno zakonu o reviziji (¢l. 28 Zakona) i Kodeksu korporativhog upravljanja Nadzorni odbor Drustva osnovao je
Revizijski odbor. Prema odredbama koje su propisane Zakonom o reviziji te Kodeksom korporativhog upravljanja,
Revizijski odbor prati postupak financijskog izvje$civanja, prati u¢inkovitost sustava kontrole, nadgleda provodenje
revizije godisnjih financijskih izvjes$taja, prati neovisnost revizora, daje preporuku Nadzornom odboru o odabiru, te
predlaze skupstini imenovanje Revizorskog drustva za obavljanje revizije godis$njih financijskih izvjestaja.

Revizijski odbor sastoji se od Cetiri ¢lana, i to:

Vicko Feri¢ Predsjednik Revizijskog odbora
Nikola Ani¢ Clan
Jasminka Belagi¢  Clan
Josip Lasi¢ Clan

ODBOR ZA STRATESKI RAZVOJ

Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 28.09.2012. godine osnovao Odbor za strateski razvoj. Odbor za strateski
razvoj dobiva zadatke od Nadzornog odbora radi obrada tema i aktivnosti iz djelatnosti Nadzornog odbora s
posebnim osvrtom na dugoro¢nu opstojnost grupe Koncar, procjenu rizika, strateSkim prioritetima grupe, potrebu
restrukturiranja i na razvoj strateskih kadrovskih potencijala unutar grupe KONCAR.

Odbor za strateski razvoj sastoji se od &etiri ¢lana, i to:

Josko Milisa Predsjednik Odbora za strateski razvoj
Branko Lampl Clan
Vladimir Ple¢ko  Clan
Petar Vlai¢ Clan
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3. Primjena nacela korporativhog upravljanja

Uprava KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJE d.d. na sjednici od 07. travnja 2008.g. i Nadzorni odbor drustva na
sjednici od 17.travnja 2008.g. usvojili su Nacela korporativhog upravljanja koja se temelje na pozitivnim propisima
Republike Hrvatske i usvojenim medunarodnim standardima.Nacela su javno dostupna na web stranicama drus$tva
(www.koncar.hr) te na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr).

Propisani upitnik s odgovorima na pitanja o tome koje odredbe Kodeksa Zagrebacke burze | HANFE Drustvo pri-
mjenjuje, dostupan je na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i web stranicama drustva (www.
koncar.hr). Drustvo primjenjuje vecéinu odredaba Kodeksa korporativnog upravljanja iznimka su samo neke odredbe
za koje Drustvo smatra da se ne trebaju primijeniti u propisanom obliku, a narocito:

¢ Nije ustrojena komisija za imenovanja i nagradivanja. Imenovanje novih ¢lanova Uprave i kljuénog menadzmenta
odvija se na ureden nacin.

» Nagradivanje uprava/direktora Drustava odredeno je Odlukom Uprave KONCAR - Elektroindustrije d.d. i zasniva
se na jasno odredenim kriterijima koji su vezeni za poslovanje drustva. Nagradivanje Uprave KONCAR - Elektroin-
dustrije d.d. odredeno je Ugovorom o pravima i obvezama koji Predsjednik i ¢lanovi Uprave potpisuju s Predsjed-
nikom Nadzornog odbora. Nagradivanje se smatra primjerenim poziciji Dru$tva i njegovim rezultatima. Podaci
o svim primanjima i naknadama ¢lanova Uprava i direktora objavljeni su ukupnom iznosu u godi$njem izvjescu.

¢ Nije ustrojena komisija (odjel) interne kontrole.

KONCAR - Elektroindustrija d.d., kao matica Grupe vlasni¢ki povezanih trgovackih drustava koja u pravnom
prometu nastupaju samostalno, uspje$no je uspostavila, odrzava i razvija Poslovni informacijskisustav koji
omogucava koordinirano tekuce i stratesko planiranje poslovanja i razvoja, matice i ¢lanica Grupe. Provodi kon-
trolingprovodenja planova, odstupanja u ostvarenju, traZzenju i analiziranju odstupanja, omogucava analizu efika-
snosti koristenja sredstava, kontrolu troskova, sagledavanije rizika i poduzimanje mjera za smanjenje rizika, izradu
konsolidiranih financijskih izvje$taja i financijsko izvje$civanje poslovne javnosti (ZSE, banke, Porezna uprava i
Registar financijskihizvjestaja).

Veé dugi niz godina sva KONCAREVA drustva podvrgavaju svoja financijska izvjeé¢a reviziji neovisnih revizorskih
kuca $to dodatno doprinosi odrzavanju i razvoju pouzdanog i transparentnog poslovnog sustava. Vecina Koncare-
vih drustava je usvojila Medunarodni standard ISO 9001 prema kojem je svaki proces opisan, odreden pripadnim
procedurama i dokumentima $to je podlozno redovitoj provjeri ovlastenih certifikacijskih kué¢a. Dakle svi poslovni
dogadaji i procesi su dokumentirani i kontrolabilni.

Za vodenje drustava i za financijska izvje$ca drutava odgovorne su uprave tih drutava. KONCAR d.d. kao ma-
tica vodi poslovnu politiku Grupe, odluéuje o ciljevima i strategiji dugoro¢nog razvoja, usvaja planove poslovanja
i razvoja, koordinira i nadzire poslovanje ovisnih drustava preko Nadzornih odbora, a u skladu sa zakonskim pro-
pisima, statutima drustava i odlukama skupstina drustava te s usvojenim kodeksom korporativnog upravljanja.

Do sada su Interne kontrole poslovanja organizirane i provodene povremeno i u skladu s odlukama NO.

Drustvo KONCAR - Elektroindustrija d.d. kao matica Grupe nije u znagajnijem pravnom prometu s tre¢im su-
bjektima (osim u kreditno - garantnim poslovima). Sve materijalno znacajnije odluke donosi Uprava drustva. Prije
izvr$enja odluka ¢lanovi Uprave zaduzeni za podrudja likvidiraju racune. Sve procesne kontrole se odvijaju po
predvidenim i propisanim procedurama. Smatramo da dosljednim provodenjem i pridrzavanjem propisanih pro-
cedura osiguravamo dokumentiranost, kontroling i transparentnost poslovanja.
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Drustvo smatra da neprimjenjivanje nekih od odredbi Kodeksa ne naru$ava visoku razinu transparentnosti poslova-
nja Dru$tva te da nece znacCajno utjecati na sadasnje i potencijalne investitore prilikom donos$enja njihovih investi-
cijskih odluka.

Upitnik s odgovorima na 64 pitanja sadrzava precizne odgovore na pitanja o tome koje odredbe Kodeksa Drustvo
primjenjuje a koje ne i javno je dostupan na sluzbenim web stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i web stra-

nicama Drustva (www.koncar.hr).

Drustvo u okviru svojeg organizacijskog modela, u kojem posluje i unutar kojeg se dogadaju svi poslovni procesi,
ima razvijene sustave internih kontrola na svim vaznim razinama. Ti sustavi, medu ostalim, omogucavaju objektivno
i korektno predstavljanje financijskih i poslovnih izvjesca.

Podaci o znacajnim imateljima dionica dostupni su svakodnevno na sluzbenim web stranicama SKDD-a (www.skdd.hr),
a sa stanjem na dan 31. prosinca 2016. i 2015. godine objavljeni su u Financijskim izvjeStajima s izvjeStajem neovisnog
revizora. Dioni¢arima je omoguceno elektronsko glasanje uz nazo¢nost na glavnoj skupstini.

Usvojena Nacela korporativnog upravljanja temelje se na odgovornom upravljanju, definiranju procedure korpora-
tivnog upravljanja utemeljene na prepoznatljivim usvojenim medunarodnim standardima, kao i nadzorom nad vode-
njem poslova, a sve u svrhu uspostave visokih standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja kao
osnove za zastitu dioni¢ara, investitora i drugih nositelja interesa, te brige za radnike, odrZivi razvoj i zastitu okolisa.

IZVJESCE O POSLOVANJU 117



KONCAR Elektroindustrija d.d.

4. Poslovni rezultat

Drustvo KONCAR - Elektroindustrija d.d. ostvarilo je u 2016. godini ukupne prihode u iznosu od 198,6 milijuna kuna
i ukupne rashode u iznosu od 133,8 milijuna kuna.

Ostvarena dobit za 2016. godinu iznosi 64,7 milijuna kuna $to je 3,7 posto vise u odnosu na ostvareno u 2015.
godini. Drustvo nema obvezu pladanja poreza na dobit za 2016. godinu zbog odbitnih stavki prihoda od dividendi
povezanih drustava i pridruzenog drustva na koje je porez ve¢ placen u ovisnim drustvima.

Ukupni poslovni prihodi za razdoblje sije¢anj - prosinac 2016. ostvareni su u iznosu od 54,1 milijun kuna i ¢ine ih
prihodi od naknada za kori$tenje imena tvrtke, robnog i usluznog ziga i naknade za troskove u zajednic¢kim marke-
tinskim aktivnostima.

Ukupni poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 82,1 milijuna kuna. Cine ih materijalni trodkovi s trodkovima usluga
u iznosu od 38,2 milijuna kuna, troskovi osoblja u iznosu od 25 milijuna kuna, amortizacija u iznosu od 8,0 milijuna
kuna, ostali troskovi poslovanja u ukupnom iznosu od 8,7 milijuna kuna, rezerviranja u iznosu od 1,4 milijuna kuna i
vrijednosno uskladenje ulaganja u nekretnine u iznosu od 0,8 milijuna kuna.

Ostali troskovi poslovanja u ukupnom iznosu od 8,7 milijuna kuna odnose se u najveéem djelu na naknade za
¢lanstvo u Nadzornom odboru, Revizorskom odboru i Odboru za strateski razvoj u ukupnom iznosu od 2,3 milijuna
kuna, troskove donacija i sponzorstva u iznosu od 2,7 milijuna kuna, ugovore o djelu i autorske naknade u iznosu od
1 milijun kuna, premije osiguranja u iznosu od 0,9 milijuna kuna, dnevnice i putne troskove u iznosu od 0,6 milijuna.

Financijski prihodi ostvareni su u iznosu od 79,2 milijuna kuna i ¢ine ih prihodi od dividendi i udjela u dobiti povezanih
druStava u iznosu od 49,8 milijuna kuna, prihoda od kamata na oro¢ene depozite,interne kredite i dugoro¢na potrazi-
vanja u iznosu od 5,7 milijuna kuna, prihodi od poveéanja udjela iz reinvestirane dobiti drustva KONCAR - Elektronika
i informatika d.d. u iznosu od 3,7 milijuna kuna, prihodi od vrijednosnog uskladenja udjela u drustvu KONCAR - Sklo-
pna postrojenja d.d. u iznosu od 13,1 milijun kuna, prihodi od tecajnih razlika u iznosu od 4,7 milijuna kuna i ostali
financijski prihodi u iznosu od 2,2 milijuna kuna.

Financijski prihodi ostvareni od dividende pridruzenog dru$tva ostvareni su u iznosu od 65,3 milijuna kuna.

Financijski rashodi ostvareni su u iznosu od 51,8 milijuna kuna pri ¢emu se najznacajniji dio odnosi na vrijednosno
uskladenja udjela u povezanim drustvima u iznosu od 43,9 milijuna kuna i negativne tecajne razlike iz odnosa s ne-
povezanim dru$tvima iznose 7,3 milijuna kuna.

118  1ZVJESCE O POSLOVANJU



1ZVJESCE O POSLOVANJU 2016.

5. Financijsko stanje (bilanca)

Vrijednosti ukupne imovine drustva KONCAR - Elektroindustrija d.d. na dan 31.12.2016. godine iznosi 1.657,6 mili-
juna kuna. U odnosu na 31.12.2015. godine to je povecéanje za 31,2 milijuna kuna ili 1,9 posto.

Dugotrajna imovina iznosi 1.236,8 milijuna kuna i vecaje za iznos od 3,4 milijuna kuna ili 0,3 posto. Kratkotrajna
imovina iznosi 420,7 milijuna kuna i povecana je za 35,3 milijuna kuna ili 9,2 posto. Placeni troskovi buducéeg razdo-
blja iznose 0,5 milijuna kuna i smanjeni su za 7,4 milijuna kuna najvec¢im dijelom zbog zavr$etka likvidacije drustva
KONCAR - Ugostiteljska oprema d.o.o.

Ukupan kapital s rezervama na dan 31.12.2016. godine iznosi 1.606,4 milijuna kuna $to je 34 milijuna kuna ili 2,2
posto vise odnosu na stanje 31.12.2015. godine.

Dugorocna rezerviranja iznose 35,4 milijuna kuna i vec¢a su za za 1 milijun kuna u odnosu na isto razdoblje prethod-
ne godine. Najznacajniji dio dugoro¢nih rezerviranja odnosi se na rezeviranja za sudske sporove i to u iznosu od
31,8 kuna (sudski spor u tijeku koji se vodi protiv Drustva zbog utvrdivanja vlasniStva nad nekretninom na lokaciji
Konavoska, Zagreb.

Potencijalne obveze KONCAR - Elektroindustrije d.d. za izdana ukupna jamstva na dan 31.12.2016. iznose 505
milijuna kuna $to je smanjenje u odnosu na 31.12.2015. u iznosu od 58,8 milijuna kuna.

Od ukupnih garancija i solidarnih jamstava na ¢inidbene garancije odnosi se 413,7 milijuna kuna

6. Restrukturiranje

Uprava - KONCAR Elektroindustrije d.d.uz suglasnost Nadzornog odbora kontinuirano provodi restrukturiranje po-
slovanja a sve u cilju osiguranja trziSne pozicije, profitabilnosti i daljnjeg razvoja Grupe.

Tijekom 2016. godine Uprava drusStva uz suglasnost Nadzornog odbora donijela je odluku da se izradi analiza po-
slovanja s ciliem poveéanja sinergijskih efekata u Grupi KONCAR. U svrhu izrade analize angaZiran je Boston Con-

sulting Group ¢&iji je zadatak da zajedno s predstavnicima KONCARA utvrdi mjere za racionalizaciju i optimizaciju
poslovanja te pobolj$anje trzisne pozicije Grupe.

U 12. mjesecu 2016. godine Nadzorni odbor prihvatio je prijedlog Uprave Drustva da se pristupi investiciji u Centar
obrade metala u drustvu KONCAR - Metalne konstrukcije uvazavajuéi studiju BCG-a i studiju KONCAR - Metalnih
konstrukcija.

Pocetkom 2017. godine Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d. pokrenula je aktivnosti vezane za moguée spajanje
drustava s podrugja sklopne opreme i srednjenaponskih i visokonaponskih aparata (drustva: KONCAR - Sklopna
postrojenja, KONCAR - Elektri&ni aparati srednjeg napona i KONCAR - Elektriéni visokonaponski aparati). Moguée
spajanje drustva trebalo bi dodatno osigurati daljnji razvoj, efikasnost i konkurentnost navedenih drustava u nared-
nom razdoblju i to u najve¢oj mjeri kroz aktivnosti na pobolj$anju prodaje i to posebice na izvoznim trzistima te kroz
racionalnije raspolaganje resursima.
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7. 1zlozenost rizicima

Drustvo KONCAR - Elektroindustrija d.d. kao matica Grupe nije u znacajnijem pravnom prometu s treéim
subjektimalosim u kreditno-garantnim poslovima) te jeu manjoj mjeri izloZzenafinancijskim i trziSnim rizicima.
Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d. upravlja rizicima drustva, donosi politike, koordinira i usmijerava upravljenje
rizicima u povezanim drustvima. Uprave svakog ovisnog upravljaju rizicima svoga drustva iz Grupe KONCAR. O
operativnim, razvojnim, trzisnim i financijskim rizicima sustavno se vodi raéuna pri izradi, usvajanju i kontroli provo-
denja srednjoro¢nih, godisnjih i operativnih planova poslovanja i razvoja.

Valutni rizik

Drustvo je izlozeno valutnom riziku putem prodaje, kupnje deviza te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije funkci-
onalna valuta Dru$tva. Valute koje podlijezu rizicima su prvenstveno euri. Buduéi da je te¢aj kune u odredenoj mjeri
vezan uz tecaj eura Drus$tvo je u ograni¢enoj mjeri izloZzeno valutnom riziku na depozite u eurima.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucénosti ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje
rizikom likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan okvir za pra¢enje kratkoro¢nih, srednjoro¢nih
i dugoro¢nih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti na nacin
da konstantno prati predvideni i stvarni novcéani tijek usporedujuéi ga s dospjelosti financijske imovine i obveza.
Drustvo nije u znacajnoj mijeri izloZzeno riziku likvidnosti jer raspolaze i brzomoZe unovciti sredstva koja su znatno
vi$a od potencijalnih obveza.

Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom od strane Drustva provodi se na nacin da se osigura daljnji razvoj i poslovanje uz efikasno
upravljanje imovinom.

Drustvo upravlja kapitalom i vrsi potrebne usklade istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na trzistu i
znacajkama rizika svoje imovine. U svrhu usklade ili odrzavanja kapitalne strukture, Drustvo moZze donijeti odluke
uz suglasnost odgovarajucih tijela o isplati dividende vlasnicima, povedati/smanjiti temeljni kapital, prodati imovinu
da smanji obveze i sli¢no.

Kreditni rizik

lzuzev depozita koji se drze u poslovnim bankama i potrazivanja u internim odnosima dru$tvo nema znacajnija
potrazivanja od tre¢ih pa u tom smislu nije izrazen kreditni rizik.

Kamatni rizik

Drustvo nije izloZzeno kamatnom riziku jer nije izloZzeno zaduZenjima. Bududi da Drustvo ima dobru strukturu izvora
sredstava i nema kamatnih obveza u odnosima s treé¢ima bije izloZzeno kamatnom riziku.
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8. Dionice

Dionica KONCAR - Elektroindustrije d.d., nalazi se na kotaciji Sluzbenog trzidta Zagrebacke burze. Dionicu ozna-
¢ava simbol KOEI-R-A. Drustvo skladno pozitivnim propisima osigurava redovan pristup informacijama o svom
radu i djelovanju kao i podatke o ¢injenicama i okolnostima koje mogu utjecati na cijenu dionica (cjenovno osjetljive
informacije).

Temeljni kapital drustva iznosi 1.208.895.930,00 kuna i sastoji se od 2.572.119 redovnih dionica nominalne vrijed-
nosti 470,00 kuna.

Drustvo postupa na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim dioni¢arima neovisno o broju dionica kojima
raspolazu, zemlji njihova podrijetla, te njihovim drugim svojstvima. Pravo glasa obuhvaca sve dioni¢are DruStva na
nacin da je broj glasova koji im pripadaju u Glavnoj skup$tini jednak broju njihovih dionica.

U 2016. godini kretanje cijena dionice KONCAR - Elektroindustrije pratilo je trend ukupnog trzista. Najvia cijena
dionice postignuta je u 10. mjesecu 2016. godine (701,99 kuna), najniza u 1. mjesecu (613,21 kunu) da bi na kraju
2016. godine prosjeéna cijena dionice iznosila 690 kuna. Ukupan promet ostvaren trgovanjem KONCAREVIH dioni-
ca iznosi 442,2 milijuna kuna $to je znatno viSe od prometa ostvarenog u 2015. godini (68,2 milijuna kuna). Znatno
veci promet ostvaren je pocetkom 6. mjeseca kada su Obvezni mirovinski fondovi RH od Centra za restrukturiranje
i prodaju otkupili 526.926 dionica i to u vrijednosti od 360 milijuna kuna (obrazloZenje se daje u nastavku). Ako se
izuzme navedena transakcija promet KONCAREVIM dionicama na Zagrebackoj burzi veéi je 20,5 posto u odnosu
na promet ostvaren u 2015. godini.

Ukupna koli¢ina dionica kojom se trgovalo iznosi 650.107 dionica (22 posto vise u odnosu na 2015. godinu ako se
izuzme navedena transakcija).

U svibnju 2016. godine Centar za restrukturiranje i prodaju objavio je Poziv za iskazivanje interesa i dostavu ob-
vezujuéih ponuda za kupnju 526.926 dionica KONCAR - Elektroindustrije d.d. u vlasnidtvu Republike Hrvatske i
Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje. Predmetne dionice ¢ine 20,49 posto temeljnog kapitala Drustva.

Nakon obavljene prodaje dionica doslo je do znacajnijih promjena u vlasni¢koj strukturi Drustva. Udio vlasniStva
Addiko bank d.d. (biv§a Hypo Alpe Adra Bank)/PBZ CO OMF - kategorija B porastao je s 9,95 na 16,37 posto, udio
vlasni§tva Societe Generale- Splitska Banka d.d./AZ OMF-kategorije B porastao je sa 6,84 na 14,50 posto, udio vla-
sniStva Societe Generale- Splitska Banka d.d./Erste plavi OMF-kategorije B porastao je sa 7,86 na 13,97 posto. Iz
grupe deset najvecih dionicara izasla je Valamar rivijera d.d., a usli su Addiko Bank d.d./Raiffeisen OMF-kategorije
B (1,88 posto) i Zagrebacka banka d.d./AZ Profit dobrovoljni mirovinski fond (1,12 posto). Udio vlasni$tva Drzavnog
ureda za upravljanje drzavnom imovinom/Republika Hrvatska smanjen je sa 4,58 na 2,33 posto.

KONCAR - Elektroindustrija je s drutvom InterCapital vrijednosni papiri d.0.0. u listopadu 2015. godine potpisala
Ugovor o obavljanju poslova specijalista, kojim je InterCapital vrijednosni papiri d.o.o preuzeo obvezu obavljanja po-
slova specijalista za dionice KONCAR - Elektroindustrije d.d., oznake: KOEI-R-A, ISIN: HRKOEIRA0009, uvritene
na Sluzbeno trziste Zagrebacke burze d.d.

Usluga specijalisti¢ke trgovine uklju¢uje istovremeno izlaganje naloga na kupnju i naloga na prodaju dionice kom-
panije sukladno Pravilima Zagrebacke burze.

Na dan 31.12.2015. godine Dru$tvo posjeduje 5.861 komada vlastitih dionica, $to ¢ini 0,23 posto kapitala drustva.
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Vlasni¢ka struktura Drustva

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

Dionicar _Brc_>j Udipv u _Brc_>j Udi.ov u
dionica vlasnistvu dionica vlasnistvu
HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724.515 28,17 724.515 28,17
Addiko Bank d.d. / PBZ Croatia Osiguranje OMF 420.928 16,37 255.928 9,95
Societe Generale - Splitska banka d.d. / AZ Obvezni mirovinski fond 377.429 14,67 161.110 6,26
Societe Generale - Splitska banka d.d. / Erste Plavi obvezni mirovinski fond 359.239 13,97 202.149 7,86
Ministarstvo drzavne imovine / Republika Hrvatska 60.000 2,33 117.982 4,59
CERP / Republika Hrvatska 57.982 2,25 527.556 20,51
Flori¢i¢ Kristijan 50.714 1,97 60.714 2,36
Addiko Bank d.d. / RBA OMF 48.291 1,88 28.491 1,11
PBZ d.d. / skrbni¢ki ra¢un 29.050 1,13 30.208 1,17
Ostali dionicari 439.110 17,03 457.605 17,79
KONCAR d.d. / trezorske dionice / 5.861 0,23 5.861 0,23
Ukupno 2.572.119 100,00 2.572.119 100,00
9. Zaposleni

Polazedi od strateske odrednice KONCARA da su zaposleni temeljni kapital kompanije, te da cjelokupno poslovanje

ovisi 0 angazmanu svakog zaposlenika, odrzavanje konkurentne sposobnosti KONCARA temelji se na iskustvu,

Znanju i inovativnosti zaposlenih.

Na dan 31. prosinca 2016. godine Drustvo je imalo 48 zaposlenika, a na 31. prosinca 2015. godine 50 zaposlenika.

Struktura zaposlenih

31.12.2016. 31.12.2015.

Doktori znanosti

1

1

Magistri znanosti 13 12
VSS 22 24
VSS 8 7
SSS 8 5
NKV 1

Ukupan broj zaposlenih 48 50
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10. Kvaliteta i okolis, sigurnost ljudi i informacija

Sastavni dio poslovne politike KONCARA je postizanje zadovoljstva kupaca isporukom kvalitetnih i pouzdanih proi-
zvoda, zastita okoli$a, te zastita zdravlja i sigurnost zaposlenih na radnom mjestu, kao i sigurnost informacija. Ove
se politike u Drustvima ostvaruju primjenom i certifikacijom sustava upravljanja prema zahtjevima medunarodnih
normi ISO 9001 za upravljanje kvalitetom, ISO 14001 za upravljanje okoliSem, OHSAS 18001 za upravljanje zdrav-
liem i sigurno$céu na radu i ISO 27001 upravljanje sigurno$céu informacija.

Certificiran sustav upravljanja kvalitetom prema ISO 9001 posjeduje 15 Drustava. Osnovna je svrha ovog sustava
upravljanje svim poslovnim procesima u Drustvu sa ciljem postizanja kvalitete proizvoda i usluga, a time i zadovolj-
stva kupaca. Certifikat ISO 9001 koji su izdale ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza kupcima odrede-
Nnu razinu povjerenja u sposobnost organizacije da zadovolji postavljene zahtjeve. No, sve ¢eScée, posebno kad se
radi o kvalifikacijama za ugovaranje odredenih proizvoda, kupci provode ,audit druge strane” odnosno izravno u
Drustvu provjeravaju funkcioniranje sustava upravljanja kvalitetom kako bi se uvjerili u sposobnost da je Drustvo
sposobno ispuniti njihove zahtjeve i o¢ekivanja.

Sustav upravljanja okolisem prema ISO 14001 certificiran je u 17 Drustava. Primjenom ovog sustava Drustva
kontinuirano prate i analiziraju aspekte okoliSa pri obavljanju svoje djelatnosti, izvodenju svojih procesa, utjecaju is-
porucenih proizvoda i usluga na okolis$, te poduzimaju mjere za smanjenje negativnih utjecaja. Certifikat ISO 14001
koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza povjerenje svim zainteresiranim stranama, od drzave
do lokalne zajednice, da se Drustvo odgovorno odnosi prema zastiti okolisa.

Sustav upravljanja sigurno$cu i zdravljem prema OHSAS 18001 certificiran je u osam Drustava. Primjenom ovog
sustava Drustva kontinuirano prate i analiziraju opasnostina radnim mjestima, te poduzimaju mjere na prevenciji i
smanjenju nezgoda i nesreca koje znace gubitakzdravlja i Zivota radnika, te gubitak materijalnih dobara. Certifikat
OHSAS 18001 koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza povjerenje svim zainteresiranim strana-
ma daDrustvapoduzimaju zakonske i druge mjere za osiguravanje sigurnog radnog okoliSa i zastite radnika od ozljeda
na radu.

Sustav upravljanja sigurnos$céu informacija prema ISO 27001 certificiran je u dva Drustva. Primjenom ovog sustava
Drustva postizu zastita informacijskog sustava, imovine, kao i poslovnih informacija. Certifikat ISO 27001 koji izdaju
ovlastene neovisne certifikacijske ustanove dokazuje da sustav upravljanja informacijskom sigurno$éu pruza zastitu
podataka na principima tajnosti, integriteta i kontroliranoj dostupnosti, omogucuje provedbu informacijske sigurnosti
i smanjenje rizika od moguce prijevare, gubitka informacija ili neovlastenog otkrivanja informacija, pobolj$ava vjero-
dostojnost organizacije i otvara poslovne mogucnosti za suradnju s kupcima svjesnim sigurnosnih potreba.
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11. DrusStvena odgovornost

Grupa KONCAR dosliedno postuje i slijedi nagela drustveno odgovornog poslovanja u svim segmentima. Oslanjajuéi
se na principe sveobuhvatnog djelovanja preuzima punu odgovornostza sve procese i aktivnosti kako unutar Grupe,
tako i proaktivnom djelovanju sa svim dionicima. Podrobnije informacije navode se u Izvjeséu o drustveno odgo-
vornom poslovanju koje se izdaje se ve¢ jedanaestu godinu, a objavljuje se i na mreznoj stranici www.koncar.hr te
je dostupan svim zainteresiranim dionicima. IzvjeSc¢e se priprema prema nacelima UN Global Compacta i prema
smjernicama Globalne inicijative za izvje$tavanje (Global Reporting Initiative - GRI G4). Time se KONCAR uvrstio u
malobrojnu grupu hrvatskih tvrtki koje imaju takve izvjestaje.

KONCAR je svjestan da uspjeh stvaraju samo motivirani i educirani ljudi. Upravo zato su najvaznije aktivnosti veza-
ne uz stalno unapredenje poslovanja i poboljSanje radnih uvjeta. Provodi se niz aktivnosti na stalnom usavrSavanju
zaposlenih, zdravstvenoj preventivi i organiziranoj rekreaciji. Osim aktivnosti unutar radnog vremena organiziraju
se i zajedni¢ke sportske aktivnosti poput, veé tradicionalnog, Bozi¢nog malonogometnog turnira na kojem je 2016.
godine sudjelovalo 26 momdéadi iz 14 drustava Grupe KONCAR, planinarski pohodi, skijaki izleti i drugo. Za umi-
rovljenike je organiziran , Klub umirovljenika KONCAR" s raznim kulturnim, zdravstvenim, humanitarnim i drugim
aktivnostima, dok ,, Klub branitelja”okuplja sudionike Domovinskog rata.

Od proizvodnih hala i uredskih prostora dookruzenja u koje se ugraduju oprema i proizvodi maksimalna pozornost
pridaje se sigurnosti i minimalnom utjecaju na okolis: od kontrole kvalitete ulaznih sirovina, komponenti, proizvod-
nih procesa, kao i gotovih proizvoda i postrojenja.

Osim u radnom procesu koji obuhvaca razvoj, projektiranje, proizvodnju i isporuku proizvoda, KONCAR brine o
smanjenju Stetnih utjecaja na prirodni okoli§ i brojnim drugim aktivnostima. Zbog toga je i Dan planeta Zemlje 2016.

T

godine bio prilika za volontersku akciju zaposlenika ,, Uljep$ajmo svoj okolis"”, kojoj su se odazvali brojni zaposlenici.

Socijalna i humanitarna osjetljivost na najmlade generacije dokazana je nizom aktivnosti i novéanim potporama
najpotrebnijim aktivnostima i skupinama. Jedna od njih je i donacija povodom Dana KONCARA. U 2016. bila su to
nov€ana sredstva za sanaciju dizala u Klinici za dje¢je bolesti Zagreb, jedinoj samostalnoj bolnici namijenjenoj djeci
i adolescentima u Republici Hrvatskoj.

Svi oblici djelovanja djece i mladih u Skolskim i izvanskolskim aktivnostima, kao i socijalno-humanitarna podrska dio
su suradnje s dru$tvenom zajednicom koja se uspjesno nastavila i tijekom 2016. godine.

Poticanje stvaralastva mladih, kao i sportske aktivnosti klubova ,, manje komercijalnih” sportova ostaju u ZarisStu
djelovanja kroz razne oblike potpore zastvaranje $to kvalitetnijih sadrzaja. Jedna od takvih aktivnosti je i potpora
Sah klubu KONCAR, jednom od najstarijih u Hrvatskoj, koji redovito sudjeluje na natjecanjima u raznim kategorija-
ma, a organizira i besplatnu $kolu Saha za djecu zaposlenika.
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12. Plan poslovanja za 2017. godinu

Na sjednici Nadzornog odrzanoj 15.12.2016. godine usvojen je Plan poslovanja za 2017. godinu.

KONCAR - Elektroindustrija d.d. u 2017. godini planira ostvariti pozitivan financijski rezultat u iznosu od 90,8 milijuna
kuna. Ukupni prihodi planirani su u iznosu od 171,7 milijuna kuna, a ukupni rashodi u iznosu od 80,9 milijuna kuna.

Ukupni poslovni prihodi planirani su u iznosu od 55,2 milijuna kuna. Ukupni poslovni rashodi planirani su u iznosu
od 80,9 milijuna kuna.

Financijski prihodi planirani su u iznosu od 116,6 milijuna kuna, a ¢ine ih potrazivanja za dividende iz poslovnih rezul-
tata drustava Grupe za 2016. godinu u iznosu od 42,4 milijuna kuna,prihod od udjela u dobiti pridruzenog drustva
KONCAR - Energetski transformatori d.0.0. za razdoblje 10.2016. - 09.2017. godine u iznosu od 71,0 milijun kuna,
kamate na oro¢ene depozite i ostale plasmane u iznosu od 1,5 milijuna kuna i kamate na interne kredite u iznosu
od 1,7 milijuna kuna.
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13. Strategija buduceg razvoja

Drus$tva u okviru Grupe su pravno samostalna drustva a Matica ih nadzire, strateski usmjerava i podupire putem
nadzornih odbora i skupstina drustava, a sve uskladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom KONCAR
- Elektroindustrije d.d. i Statutima drustava.

Prema strategiji razvoja Grupe KONCAR prioritetna zadaéa KONCARA je proizvodnja najslozenijih proizvoda za
krajnjeg kupca u podrucju temeljnog poslovanja, elektroenergetici i transportu. U tu kategoriju spadaju slozeni
proizvodi poput visokonaponskih transformatorskih stanica, hidroelektrana, vjetroelektrana, tramvaja, elektro-
motornih i dieselelelektri¢nih viakova i sli¢no.

Strategija se zasniva na slijedeé¢im postavkama i poslovnim opredjeljenjima:

e sinergija - poticanje i optimiranje zajednic¢kih procesa poslovanja Drustava Grupe

e investicije - prosirenje kapaciteta proizvodnje strateskih dijelova proizvoda, optimiranje postojedih sredstava
e restrukturiranje drustava koja nisu u podrucju temeljnog poslovanja

e proizvodnja - pojedinacni proizvodi visokog stupnja slozenosti i dodane vrijednosti

e razvoj proizvoda - vlastiti razvoj u suradnji sa znanstvenim institucijama te povecavanje udjela znanja u proizvo-
dima i uslugama

e jacanje izvoza - povecanje omjera izvoz/domace trziste
e odrzavanje i razvijanje informacijskog sustava

e upravljanje ljudskim resursima - ciljano obrazovanje za vlastite potrebe, stipendiranje, specijalisti¢ko obrazova-
nje, znanstveno obrazovanje

e drusStvena odgovornost, te odgovornost prema dionicima - jace uklju¢ivanje u sve tokove Drustva, posebno u
aktivnosti vezane za zastitu okolia

ZavrSna napomena

Nakon datuma izvjeS$tavanja, a do datuma odobrenja financijskih izvje$taja nije bilo dogadaja koji bi znac¢ajno utje-
cali na godisnje financijske izvjestaje Drustva i Grupe za 2016. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.
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