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Tradicija. Znanje. Odgovornost.

1. Uvodna rijec Uprave

@

2021. - GODINA ZNACAJNOG RASTA POSLOVANJA UZ POREMECAJE U DOBAVNIM LANCIMA | ZNACAJAN PORAST
CIJENA SIROVINA | MATERIJALA

Grupu Konéar D&ST ¢ini Konéar - Distributivnii specijalni transformatorid.d (Kon¢ar D&ST d.d.), Josipa Mokrovi¢a
8, Zagreb, Hrvatska i Power Engineering Transformatory Sp. zo.0. [PET), Gdynska 83, Czerwonak, Poznan, Poljska.

Uz poteskoce koje je i tijekom 2021. godine uzrokovala jo$ uvijek aktualna globalna pandemija COVID-19, godinu su

materijala pocetkom godine, ograniceni kapaciteti pojedinih dobavljaca uzistovremeno otezane logisti¢ke aktivnosti.
Unato¢ navedenom grupa Koncéar D&ST i u 2021. je nastavila niz uspjesnih poslovnih godina.

Ukupna prodaja roba i usluga u 2021. godini iznosila je 1.424 mil. kn (u 2020. godini 1.165 mil. kn), $to je poveéanje na
godidnjoj razini od 22%. Izvozni poslovi sa 1.244 mil. kn (u 2020. godini 1.011 mil. kn) iznosili su 87% prodaje i veci su
za 23% od ostvarenih u prethodnoj godini.

Dobit prije oporezivanja u 2021. godini od 119,6 mil. kn (neto 99,3 mil. kn) je za 40% veca od dobiti prije oporezivanja
u 2020. godini u kojoj je iznosila 85,3 mil. kn (neto dobit 102,1 mil. kn).

Zainvesticijske aktivnosti, uglavnom za nabavu nove proizvodne, ispitne i informati¢ke opreme te poboljSanje radnih
uvjeta u 2021. godini uloZeno je 20,8 mil. kn (u 2020. godini investirano je 43 mil. kn).

Strateski investicijski projekt povecanja proizvodnog kapaciteta distributivnih transformatora u Zagrebu zavrsen
krajem 2020. godine potvrdio je viziju i anticipirane potrebe na trzistu te je ve¢ polovicom 2021. godine utilizacija
novoizgradenog kapaciteta dosegla nazivni maksimum $to se poklopilo sa stupanjem na snagu Uredbe Komisije (EU)
br. 548/2014 (Tier 2) od 01.07.2021. koja zahtjeva isporuku transformatora niZih gubitaka.

Koncar D&ST d.d. je u 2021. godini osigurao dodatne resurse za pruzanje podrske drustvu PET, Poljska kako bi se
¢im prije osposobilo za trziSne uvjete poslovanja.

U grupi Koncar D&ST na 31. prosinac 2021. godine broj zaposlenih iznosio je 750, sa 678 na lokaciji u Zagrebu te 72
u PET Poljska.

U jednakoj mjeri pojacani su inZenjerski odjeli i pratece sluzbe kao i broj radnika u samoj proizvodnji. Provedeno
je viSe organizacijskih promjena s ciljem efikasnijeg upravljanja prateci rast Grupe i porast volumena proizvodnje.

U svom poslovanju Grupa posluje u skladu s medunarodno priznatim normama i zahtjevima drustveno odgovornog
poslovanja.

Obzirom na pandemiju COVID-19 i zahtjevne uvjete na trzistu transformatora ukupne rezultate poslovanja grupe
Koncar D&ST-a u 2021. godini smatramo iznimno uspjesnim i Grupu dobro pripremljenom za buduce poslovne
izazove. Uskladenost interesa dionicara, zaposlenika, poslovnih partnera i banaka te medusobno povjerenje bili su
vrlo vazni za ostvarenje dobrih rezultata poslovanja. Uprava Koncar D&ST-a zahvaljuje se na podrsci i povjerenju te
sa zadovoljstvom predstavlja ovo IzvjeSce o stanju Grupe za 2021. godinu.

Za Upravu Konc¢ar D&ST d.d.
\

{ N \

Vanja Burul

Predsjednik Uprave
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2. Najvazniji podaci za 2021. te usporedba s
2020., 2019.12018. godinom

2021. 2020. 2019. 2018. 2021. 2020. 21/20
HRK ('000) EUR ('000) index
Prodaja roba i usluga
Hrvatska 180.446 153149  128.210  154.879 23.924 20.330 117,8
Izvoz 1.243.905 1.011.453  941.051  786.703| 165.261 134.268 122,9
Ukupno 1.424.351 1.164.602 1.069.261  941.582 189.185  154.598 122,2
EBITDA 149.646  116.785 80.737 67.337 19.889 15.503 1281
Neto dobit* 99.342  102.052 57.998 48.623 13.203 13.402 97,3
Broj zaposlenih
na 31.12. 750 718 683 bhb 104,5

Napomena: Prosjecan tecaj
2018. 1EUR = 7,4141 KN
2019. 1EUR =7,4136 KN
2020. 1TEUR=7,5331 KN
2021. 1EUR =7,5242 KN

* Neto dobit u 2021.g. obuhvaca jednokratno ukidanje rezerviranja (6,8 mil. kn) te efekt ukidanja odgodene porezne imovine odnosno porezni rashod
(15,2 mil. kn)
Neto dobit u 2020.g. obuhvaca jednokratno ukidanje rezerviranja (17 mil. kn) te priznavanje odgodenog poreznog prihoda (18,5 mil. kn)
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3. Opce stanje Grupe

@ Dobri poslovni rezultati u 2021. godini i nizu prethodnih godina dodatno su financijski ojacali Grupu koja ima
primjerenu financijsku stabilnost i dobru osnovu za daljnji razvoj poslovanja.

Stalnom prilagodbom organizacije novim vanjskim i unutrasnjim uvjetima - kako na asortimanu distributivnih
transformatora tako i na asortimanu srednjih energetskih transformatora - Grupa je u zahtjevnim uvjetima
podizala konkurentsku prednost na trzistu.

Stavljanjem u prioritete prodajnih i razvojnih aktivnosti, zaposljavanjem i sustavnim uvodenjem u posao mladih
strucnjaka, motiviranjem zaposlenih, ulaganjima u informaticke tehnologije, razvoj proizvoda i modernizaciju
proizvodnje - Grupa je pripremljena za zahtjeve sloZenih trziSnih uvjeta koji se mogu ocekivati i u buducnosti.

Prateci smjernice i zahtjeve za odrzivom ekonomijom i kruznim gospodarstvom, Grupa ce i ubuduce aktivno
doprinositi i sudjelovati u energetskoj tranziciji i dekarbonizaciji gospodarstva, te digitalizacijom internih
procesa i vlastitog poslovanja.

H UKUPNO
M |ZV0Z
KRETANJE PRIHODA OD PRODAJE (mil kn) = HRVATSKA
1.500
1.400 A
1.300

o —
1.000 /./ /
900 -/'/ //

800 —_— -
700
600
500
400
300
200
100

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.



1ZVJESCE UPRAVE 0 STANJU GRUPE ZA 2021. GODINU

Organizacija i upravljanje Grupom u 2021. godini

Do 31.03.2021. godine drustvom Koncar D&ST d.d. rukovodila je Uprava u sastavu:

Ivan Klapan predsjednik Uprave

Petar Bobek ¢lan Uprave, direktor razvoja poslovanja

Vanja Burul ¢lan Uprave, direktor profitnog centra SET
Martina Mikuli¢ ¢lanica Uprave, direktorica profitnog centra DT
Petar Vlai¢ ¢lan Uprave, financijski direktor i direktor nabave

Odlaskom u mirovinu g. Ivana Klapana, drustvom Koncar D&ST d.d. od 01.04.2021. rukovodila je Uprava u sastavu:

Vanja Burul predsjednik Uprave
Petar Bobek ¢lan Uprave, direktor profitnog centra SET
Martina Mikuli¢ Clanica Uprave, direktorica profitnog centra DT

Dominik Trstoglavec clan Uprave, direktor tehnickog razvoja i razvoja poslovanja

Petar Vlai¢ ¢lan Uprave, financijski direktor i direktor nabave

Tijekom 2021. godine Nadzorni odbor drustva Koncar D&ST d.d. Cinili su:

Gordan Kolak predsjednik Nadzornog odbora
Ivan Bahun ¢lan Nadzornog odbora
Josip Ljulj ¢lan Nadzornog odbora
Miki Hulji¢ ¢lan Nadzornog odbora

Ana Marija Marko¢ ¢lanica Nadzornog odbora

Upravljanje drustvom PET Sp.z o0.0. rukovodila je Uprava u sastavu:

Ivor Grubisic¢ predsjednik Uprave
Maciej Malolepszy clan Uprave
Boleszlaw Brodka  ¢lan Uprave

Nadzorni odbor drustva PET Sp. z 0.0.:

Ivan Klapan predsjednik Nadzornog odbora (do 21.7.2021.)

Vanja Burul ¢lan Nadzornog odbora (do 21.7.2021.), predsjednik Nadzornog odbora (od 21.7.2021.)
Petar Vlai¢ ¢lan Nadzornog odbora

Mate Bilos ¢lan Nadzornog odbora (od 21.7.2021.)

Grupa Koncar D&ST je djelatnost u 2021. godini obavljala na dvije lokacije. U Republici Hrvatskoj na lokaciji
Josipa Mokrovié¢a 8, 10090 Zagreb, a u Poljskoj na lokaciji Czerwonak, Gdinjska 83.

Zbog pracenja poslova transporta i montaze srednjih energetskih transformatora u Maroku je djelovala
podruznica u Casablanci, pod nazivom Koncar D&ST Succursale Maroc. S obzirom da su poslovi u Maroku
privedeni kraju, donesena je odluka o njezinom zatvaranju. Pokrenut je proces zatvaranja koji je pred zavrsetkom.
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5. Primjena Kodeksa korporativhog upravljanja

@ Mati¢no drustvo Grupe kotira na Zagrebackoj burzii u skladu s pravilima Zagrebacke burze primjenjuje Kodeks
korporativnog upravljanja.

Koncar D&ST d.d. primjenjuje veéinu odredaba Kodeksa korporativnog upravljanja koji su izradili Zagrebacka
burza i HANFA, a objavljen je na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr). Iznimka su samo neke
odredbe za koje Drustvo smatra da se ne trebaju primijeniti u propisanom obliku, a narocito:

- Nadzorni odbor i Revizijski odbor su sastavljeni ve¢inom od ¢lanova koji nisu neovisni, Sto se smatra
primjerenim u postojecoj situaciji Drustva unutar grupe Koncar.

Drustvo smatra da neprimjenjivanje nekih od odredbi Kodeksa ne narusava visoku razinu transparentnosti
poslovanja Drustva te da nece znacajno utjecati na sadasnje i potencijalne investitore prilikom donosenja
njihovih investicijskih odluka.

Upitnik o uskladenosti sadrzava precizne odgovore na pitanja o tome koje odredbe Kodeksa Drustvo primjenjuje,
a koje ne i javno je dostupan na sluzbenim web stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i web stranicama
Drustva (www.koncar-dst.hr).

U okviru svojeg organizacijskog modela, u kojem posluje i unutar kojeg se dogadaju svi poslovni procesi
Koncar D&ST d.d. ima razvijene sustave internih kontrola na svim vaznim razinama. Ti sustavi, medu ostalim,
omogucavaju objektivno i korektno predstavljanje financijskih i poslovnih izvjeSéa.

Podaci o znacajnim imateljima dionica dostupni su svakodnevno na sluzbenim web stranicama SKDD-a (www.
skdd.hr), a sa stanjem na dan 31. prosinca 2021.2020. godine objavljeni su u revizijskom izvje$¢u. Dioni¢arima
je omoguceno elektronsko glasanje uz prisustvo na Glavnoj skupstini. Povlastene dionice Koncar D&ST d.d.
ne daju pravo glasa.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d. 9
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Trzisna pozicija | prodaja po
zemljama | grupama proizvoda

Poslovanje na samom pocetku 2021. godine izgledalo je stabilno na programu srednjih energetskih
transformatora sa dobrom ugovorenoséu za cijelu godinu. Za program distributivnih transformatora godina je
pocela prilicno neizvjesno jer su kupci na nasim glavnim trzistima, trzistima EU polovicom godine prelazili na
distributivne transformatore sa nizim gubicima sukladno Uredbi Komisije (EU) br. 548/2014 (Tier 2). U ozradju
nesigurnosti u vrijeme pandemije COVID 19 i svih mjera koje su bile na snazi, bio je zahtjevan pocetak poslovne
godine. U drugom kvartalu nagli porast potraznje za transformatorima koincidirao je s porastom cijena sirovina
te poremecajima u dobavnom lancu Sto je rezultiralo otezanim uvjetima poslovanja. Fokus aktivnosti bio je
usmjeren na pravodobne isporuke, ali i zadrzavanje dobrih poslovnih rezultata i profitabilnosti poslovanja u
vrijeme udara na cijene sirovina i ostalih troskova.

Rezultat tih turbulentnih globalnih zbivanja te brza adaptacija Drustva promjenjivim uvjetima na trzistu,
viSegodisSnje aktivnosti na velikom broju trzista i dobar portfelj stalnih i potencijalnih kupaca, rezultirali su
iznimnim poslovnim rezultatima na kraju godine.

U 2021. godini prodaja roba i usluga biljezi rast od 22% u odnosu na 2020. godinu te je iznosila 1.424 mil. kn.

Promjene po grupama proizvoda u 2021.g. u odnosu na 2020.g. su:
- distributivni transformatori: rast od 40%

- srednji energetski transformatori: rast od 14%

- suhi i specijalni transformatori: rast od 62%

- ostale robe i usluge: rast od 23%.

Prodaja po glavnim trZistima bila je kako slijedi:
Hrvatska: u 2021. godini isporuceno je 180 mil. kn Sto je prema 153 mil. kn u 2020. godini rast od 18%.
Europske zemlje bliZe Hrvatskoj: BiH, Slovenija, Makedonija, Crna Gora, Austrija, Italija, Cegka, Slovaéka,

Madarska, Kosovo, Srbija, Bugarska, Rumunjska, Albanija / u 2021. godini isporuceno je 262 mil. kn Sto je
prema 271 mil. kn u 2020. godini $to je smanjenje od 3%.

Ostale Europske zemlje: Svedska, Svicarska, Njemacka, Finska, Island, Francuska, Velika Britanija, Irska,
Poljska, Estonija, Latvija, Litva, Cipar, épanjolska, Danska, Norveska, Malta, Nizozemska, Belgija, Grcka - u
2021. godini isporuceno je 905 mil. kn Sto je prema 639 mil. kn u 2020. godini rast od 42%.

Ostale zemlje Azije, Afrike i Amerike: u 2021. godini isporuceno je 77 mil. kn Sto je prema 94 mil. kn u 2020.
godini smanjenje od 18%.

Tijekom 2021. godine ukupno je ugovoreno 1.947 mil. kn Sto je 50% viSe nego 2020. godine.
Stanje ugovorenih poslova na kraju godine iznosilo je 1.394 mil. kn, Sto je 57% viSe nego na kraju 2020. godine.
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Financijsko stanje (bilanca)

Na 31.12.2021. godine imovina grupe Koncar D&ST iznosi 1.021 mil. kn te je 12% veca od stanja godinu prije.
Prema njenoj likvidnosti, na dugotrajnu imovinu otpada 26%, a na kratkotrajnu 74%.

Unutar dugotrajne imovine najznacajnija kategorija je Materijalna imovina koja sa 237 mil. kn ¢ini 23% ukupne
imovine. 0Odgodena porezna imovina iznosi 4,9 mil. kn Sto je smanjenje od 15,2 mil. kn u odnosu na prethodnu
godinu kada je iznosila 20,1 mil kn. Smanjenje ove stavke posljedica je iskoriStenja poreznih poticaja u 2021.
dobivenih prema Zakonu o poticanju ulaganja za realizirani investicijski projekt.

Zalihe sirovina i materijala, proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda kao najznacajnija stavka kratkotrajne imovine
na 31.12.2021. iznose 419 mil. kn Sto je 41% vrijednosti bilance. U odnosu na stanje godinu prije vece su za 79
mil. kn ili 23%. Rast zaliha je dijelom posljedica rasta ukupnih poslovnih aktivnosti Grupe a dijelom je vezan
uz eksterne faktore. Tako su na povecanje zaliha utjecali globalni problemi u lancu opskrbe koji su obiljezili
cijelu 2021. godinu te znacajan rast cijena gotovo svih sirovina. Usprkos znacajnom rastu zaliha, komparirajuéi
stanja na datum bilance 2021. u odnosu na 2020., koeficijent obrtaja zaliha u prihodima od prodaje je ostao na
gotovo istom nivou te ovako izracunati dani vezivanja zaliha za 2021. godinu iznose 108 dana.

Potrazivanja od kupaca su druga po vrijednosti stavka kratkotrajne imovine te na zadnji dan poslovne godine
iznose 177,6 mil. kn Sto Cini 17% aktive. Dani naplate mjereni koeficijentom obrtaja potrazivanja na datum
bilance iznose 46 dana. Naplata potrazivanja se tijekom referentnog razdoblja odvijala uredno, analizirani su
boniteti kupaca te su primjenjivani instrumenti osiguranja kod svih projekata gdje je procijenjeno da postoji
neprihvatljiv rizik.

Najlikvidnija stavka imovine, novac na racunima kod banaka, na datum bilance iznosi 125 mil. kn Sto je 12%
imovine.

Prema rocnosti pasive na dugorocne izvore otpada 67% a na kratkoro¢ne 33%.

Kapitalirezerve iznose 545 mil. kn Sto je 53% ukupne pasive. U odnosu na stanje na kraju prethodnog razdoblja
veée suza 73,5mil. knili 16%. To je posljedica zadrzavanja dijela ostvarene dobiti prethodne godine. Dugoroéna
rezerviranjaiznose 92,8 mil. knimanja suza 5,7 milkn ili 5,8%. Rezultat kretanja dugorocnih rezerviranja je po
dvije osnove i to smanjenje rezerviranja u jamstvenom roku za 16,1 mil. kn, smanjenje rezerviranja za dugoroc¢na
primanja zaposlenih za 0,3 mil. kn i povecanje rezerviranja po ugovorima po kojima, prema MRS 37, neizbjezni
troskovi ispunjenja obveze prema ugovoru prelaze ekonomske koristi koje se od njega oCekuju. Rezervacija
po takvim ugovorimaiznosi 10,7 mil. kn te je posljedica naglog i znacajnog rasta cijena ulaznih sirovina uslijed
globalnih trziSnih neravnoteZza koje su se negativno odrazile na manji dio ugovora koji su sklopljeni ranije i gdje
nije postojala mogucnost ublazavanja ovih utjecaja.

Pojedinacno najznacajnija stavka kratkorocnih obveza, Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze, iznosi 178
mil. kn Sto je 17% ukupnih izvora sredstava. Obveze za primljene predujmove iznose 112 mil. kn (11% pasive)
te predstavljaju izvor sredstava za financiranje.

Grupa je sve svoje kratkorocne i dugorocne obveze prema partnerima uredno ispunjavala.
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8. Poslovni rezultat
(racun dobiti ili gubitka)

C—)) Ostvareni poslovni rezultati Grupe u 2021. godini pokazuju znacajan rast Sto se vidi kako kroz ostvarene novcane
tako i naturalne pokazatelje.

Prihodi od prodaje u 2021.godini iznose 1.424 mil. kn.

U odnosu na 2020. godinu kada su iznosili 1.165 mil. kn veci su za 260 mil. kn ili 22%.

Najveci dio toga rasta ostvaren je od isporuka izvan Republike Hrvatske i to u vrijednosti 1.244 mil. kn Sto je
87% prihoda od prodaje. U odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio 1.012 mil. kn, izvoz je veci za 23 % te
predstavlja glavni generator rasta Grupe. Roba i usluge plasirane su u preko 45 drzava svijeta od kojih dominiraju
Njemacko i Svedsko trzidte koje zajedno ine oko 1/3 prihoda od prodaje.

U Hrvatskoj je ostvareno 180 mil. kn Sto je 13% prihoda od prodaje.

Oba glavna segmenta poslovanja, srednji energetski transformatori i distributivni transformatori, biljeze
dvoznamenkaste stope rasta takoder i prema naturalnim pokazateljima (isporuc¢enim tonama i kVA). Prihod
ostvaren od prodaje srednjih energetskih transformatora iznosi 731 mil. kn, a prihod od distributivnih
transformatora iznosi 596 mil. kn.

Na troskovnoj strani, najznacajniji su materijalni troskovi koji obuhvacaju utroSene sirovine i materijal,
energente, transportne i druge troSkove na terenu te ostale materijalne troSkove neposredno vezane uz
proizvodnju. Ovi troskovi, korigirani za promjenu vrijednosti zaliha imaju otprilike isti udio u prihodima od
prodaje kao i prethodne godine.

Troskovi osoblja iznose 173 mil. kn te su veéi za 12,7 mil. kn ili 7,9% u odnosu na prethodnu godinu.
Udio troSka zaposlenih u prihodima od prodaje u 2021. godini iznosi 12,1% dok je isti omjer godinu prije iznosio
13,8%.

Prema pokazateljima u nastavku, znacajan rasta prihoda u 2021.g. prati i rast profitabilnosti.

EBITDA za 2021.g. iznosi 149,6 mil. kn Sto je 10,5% poslovnih prihoda.

EBITDA 2021. godine je veca od istog pokazatelja 2020. godine za 28%.

Dobit prije oporezivanja za 2021. iznosi 119,7 mil. kn Sto je udio od 8,4% u ukupnim prihodima. Taj udio je bol;ji
u odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio 7,3%.

Dobit poslije oporezivanja za 2021. godinu je 99,3 mil. kn te je manja za 2,7% ili 2,7 mil. kn prema dobiti 2020.
godine. Manja dobit poslije oporezivanja u 2021.godini posljedica je negativnog utjecaja priznavanja odgodenih
poreznih rashoda od 15,2 mil. kn za razliku od 2020. godine kada je taj efekt bio pozitivan zbog priznavanja
odgodenih poreznih prihoda u iznosu od 18,5 mil. kuna.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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Glavni rizici u poslovanju

Matica Grupe Koncar D&ST je u 2021. godini revidirala Pravilnik o upravljanju rizicima i Politiku upravljanja

rizicima, koji su u skladu s normom IS0 31000:2018 (Upravljanje rizicima - Smjernice), te u skladu s principima

ERM (Enterprise Risk Management). Prema Politici, upravljanje rizicima u Grupi je:

e integrirano u sve poslovne procese i procese odlucivanja u Grupi. Ono je strukturirano i sveobuhvatno, uzima
u obzir vanjski i unutarnji kontekst Grupe, i temelji se na najboljim dostupnim informacijama.

e inkluzivno, i ukljucuje Sirok krug osoba pocevsi od Uprave i Nadzornog odbora, preko direktora sektora i
podrucja, rukovoditelja i voditelja odjela i radionica, do svih zaposlenika, te vanjskih dionika.

e dinamicno, jer se novi rizici mogu pojaviti, promijenitiili nestati u skladu s promjenama vanjskog i unutarnjeg
konteksta.

e temeljeno na kontinuiranom poboljSanju ovog upravljanja i baziranog na ucenju i stjecanju iskustva.

Uvazavajuci poslovnu strategiju i poslovne ciljeve, Grupa utvrduje umjerenu (prosjecnu) sklonost preuzimanju
rizika.

Najniza sklonost preuzimaniju rizika je u podrucju ciljeva sigurnostii uskladenosti, ukljucujuci zdravlje i sigurnost
zaposlenika. Neznatno je veca sklonost prema riziku u podrucju strateskih i operativnih ciljeva. To znaci da
¢e smanjenje rizika koji potjecu iz nasih sustava, opreme, proizvoda i radnog okruzenja na razumno izvedive
razine te postivanje nasih zakonskih obveza imati prednost nad ostalim poslovnim ciljevima.

U skladu s definiranom metodologijom upravljanja rizicima izraden je Katalog rizika u mati¢cnom drustvu koji
je revidiran krajem 2021. godine u kojem su identificirani, analizirani i evaluirani glavni strateski, operativni i
financijski rizici, te odredene mjere za smanjenje rizika, kao i odgovorne osobe za upravljanje rizicima (vlasnici
rizika). Rizici su identificirani u svim organizacijskim jedinicama Grupe.

0d prvog kvartala 2021.godine poceo je znacajan rast cijena glavnih sirovina i materijala (bakar, aluminij,
transformatorski lim, transformatorsko ulje, celik).

Poslovna 2021. godina bila je obiljeZena nastavkom pandemije COVID-19, koja je generirala brojne rizike, medu
kojima su najizrazeniji bili rizici povezani sa zdravljem zaposlenika, organizacijom radnih, proizvodnih i poslovnih
procesa, logisticki rizici kod nabave sirovina i materijala, te kod isporuke gotovih proizvoda, rizici povezani s
promjenom ponasanja kupaca kod narucivanja proizvoda, i sli¢ni rizici. Grupa je primjereno odgovarala na
navedene rizike, ublazavala ih dostupnim mjerama i akcijama, te je poslovna 2021.godina zavrsila bez velikog
negativnog utjecaja na poslovne rezultate Grupe.

Potraznja za transformatorima na ciljanim trzistima Grupe jedan je od glavnih ¢imbenika rizika za poslovanje
Grupe. Poslovnu 2021. godinu karakterizirala je poveéana potraznja za transformatorima iz niza razloga od
kojih su najznacajniji stupanje na snagu Uredbe Komisije (EU] br. 548/2014 (Tier 2) od 01.07.2021.godine, pred-
vidanje daljnjeg rasta cijena sirovina i materijala i neizvjesnosti zbog poremecaja u dobavnim lancima te zbog
pojacanog ulaganja u obnovljive izvore energije.

Ponuda transformatora od strane ostalih proizvodaca - konkurentski pritisak - sljedeci je vrlo vazan ¢cimbenik
rizika za poslovanje Grupe. Ponasanje postojecih konkurenata, te ulasci novih konkurenata na ciljana trzista
Grupe kreiraju vrlo jak konkurentski pritisak na vecini ciljnih trzista. Cijela transformatorska industrija doZivjela
je prili¢ne promjene u zadnjim godinama, s brojnim restrukturiranjima, izdvajanjima i/ili prodajama energetskog
dijela businessa kod velikih korporacija, zatvaranjima ili stecajevima postojecih tvornica, otvaranjima novih
tvornica, preuzimanjima i spajanjima (konsolidacijom), a takvi se trendovi nastavljaju i dalje.

Rizici na trzistu nabave takoder su bili izrazeni u poslovnoj 2021. godini. Cijene glavnih sirovina i materijala
od kojih se proizvode transformatori (bakar, aluminij, trafo lim, trafo ulje, izolacija, Celik itd.) su volatilne, s
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znacajnim rastom u relativno kratkim razdobljima. Rizici povezani s dostupnoscu odgovarajudih koliCina, te s
troSkovima i moguénostima transporta sirovina i materijala takoder su dodatno izrazeni u uvjetima pandemije
COVID-19.

S obzirom na mogucnosti koje joj stoje na raspolaganju, Grupa se Stiti od rizika naglih promjena cijena strateskih
sirovina na nekoliko nacina. Kod bakra je politika ublaZzavanja rizika takva da, s obzirom da se radi o sirovini
koja kotira na robnim burzama (London Metal Exchange), s dobavlja¢ima bakra ugovaraju se kolicine i cijene
forward ugovorima za razdoblja u buduénosti prema stanju i procjenama ugovorenosti. Kod transformatorskog
lima i nekih drugih vaznijih nabavnih dijelova polugodiSnjim ugovorima s dobavlja¢ima pokuSava se umanijiti ovaj
rizik, te osigurati potrebne kolicine. Takoder, u nekim viSegodiSnjim ugovorima s kupcima ponekad se ugovara
klizna formula bazirana na promjeni cijena materijala. Promjena cijena materijala ukljucuje se u kalkulacije
prilikom izrade novih ponuda za proizvode.

Tehnolosko-razvojnirizici. Grupa u ovom trenutku raspolaze suvremenom tehnologijom izrade transformatora
i primjerenim tehnickim rjeSenjima vecine proizvoda iz svog programa, te je u stanju pratiti tehnicko-tehnoloski
razvoj na zavidnoj razini.

U buducnosti se ne ocekuje tehnicko-tehnolosko zaostajanje za glavnim konkurentima.

Rizici strateskih investicija i akvizicija. U 2021. godini je stavljena u punu funkciju strateska investicija PKPDT
(povecanje kapaciteta proizvodnje distributivnih transformatora) na lokaciji Jankomir, te se nastavila intenzivna
potpora razvoju drustva PET, Poljska. Ova grupa rizika ublazava se primjerenim analiziranjem i evaluacijom
potencijalnih rizika, poduzimanjem odgovarajucih mjera za ublazavanje rizika, te aktivnom ukljucenoscu Uprave
i odgovarajucih kljuénih menadzera i zaposlenika u vodenje procesa.

0d financijskih rizika najizraZeniji su valutni rizik, kreditni rizik i rizik likvidnosti.

Valutni (tecajni) rizik prili¢no je izrazen u poslovanju Grupe s obzirom na veliki postotak izvoza i uvoza u pri-
hodima, te s obzirom da je dio monetarnih stavki aktive i pasive izrazen u stranim valutama.

0d valutnog rizika drustvo se Stiti forward ugovorima s bankama kao i internim tehnikama uskladivanjem
valutnih priljeva i odljeva, kao i uskladivanjem stanja monetarnih stavki u stranim valutama u bilanci.
Kreditni rizik manifestira se kao opasnost da pojedini duznik Grupe (npr. kupac kojem je izvrSena isporuka
bez dostatnog osiguranja placanja) nec¢e modi ili htjeti izvrsiti placanje prema Grupi u skladu s onim $to je
ugovoreno te da ¢e Grupa zbog toga imati gubitke na otpisu ili umanjenju potrazivanja.

0d kreditnog rizika Grupa se $titi instrumentima osiguranja plac¢anja (L/C, garancije, zaduznice i sl.) te pro-
cjenom boniteta kupaca u suradnji sa vanjskim agencijama za ocjenu boniteta i kreditne sposobnosti. Takoder,
vrsi se osiguranje potrazivanja za pojedine kupce kod specijaliziranih institucija.

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Grupa neée moci izvrsavati svoje obveze prema vjerovnicima
u ugovorenim rokovima.

Grupa ima ugovorni odnos s poslovnim bankama o okvirnim zaduzenjima, koji joj omogucuje da brzo uz poznate
uvjete prebroditrenutnu potrebu za likvidnim sredstvima. Takoder, potraZivanja s relativno dugackim periodima
dospijeéa ponekad napladuje prodajuéi ih financijskim institucijama (factoring, forfaiting).

Upravljacki i kadrovski rizici. Uobicajene fluktuacije i promjene u menadZzmentu, vodeéim strucnjacima, i
zaposlenicima ne utjecu znacajno na poslovanje Grupe, dok bi nagle i vece fluktuacije menadzmenta, klju¢nih
i ostalih zaposlenika mogle utjecati na poslovne rezultate Grupe. Grupa aktivno upravlja ovim rizicima.

Osim gore nabrojanih postoje takoder u stanovitoj mjeriiinformatickirizici, projektantsko-konstrukcijski rizici,
proizvodni rizici, politicki rizici i ostale skupine rizika.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.



10.

1ZVJESCE UPRAVE 0 STANJU GRUPE ZA 2021. GODINU

Investicije I modernizacija tehnologije

Grupa raspolaze suvremenom tehnologijom, ali takoder kontinuirano investira u poboljSanje i modernizaciju
postojecih procesa s ciljem kontinuiranog podizanja na visu razinu. U 2021. godini ugovorena je i pokrenuta
investicija u fotonaponsku elektranu snage 1,1 MW ¢iji se dovrsetak i pusStanje u rad ocekuje u drugom kvartalu
2022. godine. Takoder je na podrucju infrastrukturnih nadogradnji provedena rekonstrukcija radionice otpreme
¢ime su povecane tehnoloSke mogucnosti kod otpreme transformatora.

U 2021. godini nabavljeni su i modernizirani razni specijalni strojevi u proizvodnji, a sve u skladu s usvojenim
godisnjim planom.

Kao nadogradnja asortimana srednje energetskih transformatora pustena je u rad hidraulicka naprava za
slaganje jezgara Cime su proSirene tehnoloske mogucénosti na podrucju nudenja, projektiranja i proizvodnje
vecih transformatora. Takoder je u potpunosti opremljen autonomni mobilni uredaj za obradu transformatorskog
ulja koji omogudava pripremu transformatora kod pustanja u rad u terenskim uvjetima.

Na procesu obrade transformatorskog lima izvrSene su nadogradnje operativnih sustava, opsezni godisnji
servisi te instalacija akusticne zastite od buke ¢ime su dodatno poboljSani radni uvjeti.

U drustvu PET, Poljska stavljena je u funkciju kranska dizalica nosivosti 8t u namataonici te je rekonstruiran

Kako bi Grupa mogla i dalje pratiti poveéanu trziSnu potraznju i zadrZzati visoki nivo kvalitete u proizvodnji
energetskih transformatora, krajem 2021. godine zapoceti su pregovori i pokrenut projekt u Koncar D&ST d.d.
vezan uz kupnju i stavljanje u funkciju nesto vise od 4000 m2 novog prostora koji ¢e biti iskoriSten kako bi se
optimizirala trenutna proizvodnja i osigurao kvalitetan i siguran rad. U 2022. godini planira se razrada samog
projekta i pokretanje prvih aktivnosti u tom smjeru.

Paralelno s ulaganjem u proizvodnu opremu investirano je i u nadogradnju informaticke opreme cime je
povecana dostupnost virtualnim serverima.

Ukupne investicije u 2021. godini iznosile su 20,8 mil. kn dok su u 2020. godini iznosile 43 mil. kn.
INVESTICIJE (mil. kn)
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Tehnicki razvoj I inoviranje proizvoda

C—)) Uvremenu u kojem se Grupa suocava sa sve slozenijim izazovima i zahtjevima trzista, tehnicki razvoj predstavlja

12.

jedan od klju¢nih preduvjeta uspjeha u kontekstu pozitivnih odgovora na te zahtjeve. U odjelima tehnickog razvoja
(Razvoj proizvoda i Razvoj proizvodnje) zaposleno je vise od 20 visokoobrazovanih stru¢njaka multidisciplinarnih
profila (elektrotehnika, strojarstvo i racunarstvo) od ¢ega viSe djelatnika imaju zavrsen poslijediplomski
doktorski studij, a nekoliko stru¢njaka pohada specijalisticke i doktorske studije na fakultetima sveucilista u
Zagrebu i Poznanu.

U PET, Poljska nastavljen je proces transfera know how-a i njegove implementacije u poslovnim procesima.

Jedna od najznadajnijih promjena u 2021. godini je implementacija Uredbe Komisije (EU) br. 548/2014 (Tier
2], kojom su znacajno smanjeni gubici u transformatorima, $to je podrazumijevalo evaluaciju i primjenu
materijala sa Sto nizim gubicima i bukom. Nastavljeno je i kontinuirano unapredivanje metoda za smanjenje
buke, razradena su konstrukcijska rjesenja srednjih energetskih transformatora s usmjerenim hladenjem te
je poboljSan sustav mjerenja i proracun zagrijavanja, a na podrucju izolacije poboljSan je proracun prenapona
te izolacijskih razmaka. Unaprijeden je proizvodni proces montaze distributivnih transformatora i srednjih
energetskih transformatora.

Strucnjaciiz tehnickog razvoja i drugih odjela aktivno su sudjelovali na stru¢nim simpozijima o transformatorima
(HO CIRED u Sibeniku, HRO CIGRE u Sibeniku), u radu studijskog odbora SO A2 za transformatore i radu tehnickih
odbora HZN/TO E15 Cvrsti elektrotehni&ki izolacijski materijali, HZN/TO E36 Izolatori, HZN/TO E55 Zice za
namote, HZN/TO E112 Procjena i znacajke elektri¢nih izolacijskih materijala i sustava i HZN/TO E10 Fluidi za
primjenu u elektrotehnici. Zbog pandemije COVID 19, vecina drugih stru¢nih simpozija, seminara i sajmova je
bila odgodena ili se odrZavala u izmijenjenom formatu (online).

Nastavljena je suradnja sa institutima i fakultetima (Koncar Institut za elektrotehniku, Fakultet elektrotehnike
i raCunarstva u Zagrebu, Fakultet strojarstva i brodogradnje u Zagrebu, Tehnicki fakultet u Rijeci, tehnicki
fakultet Poznan University of Technology u Poznanu, Poljskal.

Zaposleni u grupi Koncar D&ST

Broj zaposlenih u Grupi na 31. prosinac 2021. godine iznosio je 750 zaposlenika (na 31. prosinac 2020. godine
bilo je 718 zaposlenika). Od ukupnog broja zaposlenika 678 je u Konéar D&ST d.d., a 72 je u PET, Poljska.

Na podrucju osposobljavanja djelatnika i dalje se provodi kontinuirano usavrsavanje ukljucujuci sveuciliSne i
veleucilisne studije. Grupa podupire pohadanje poslijediplomskih i diplomskih studija. Rezultat toga je rastuci
broj djelatnika na studijima raznih fakulteta. Pristup nagradivanju i promoviranju stru¢nog i znanstvenog
usavrsavanja znacajno obogacuje znanje Grupe kao i kontakte sa relevantnim sveuciliSnim ustanovama.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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Upravljanje kvalitetom, zastitom okolisa te
zastitom zdravlja I sigurnosti na radu

U grupi Koncar D&ST briga o kvaliteti, zastiti okoliSa te zdravlju i sigurnosti na radu i dalje predstavlja vazan
c¢imbenik u poslovanju kako bi ostvarila zadane ciljeve.

U Drustvu Koncar D&ST u Zagrebu cikluse provjere sukladnosti sva tri certificirana sustava upravljanja (ISO
9001:2015, 1SO 14001:2015 i 1SO 45001:2018) dva puta godidnje provodi medunarodna certifikacijska kuc¢a
Bureau Veritas. Tijekom 2021. godine obavljeni su nadzorni auditi sva tri sustava koji su uspjeSno provedeni.

U Drustvu PET, Poljska takoder su provedeni auditi sustava upravljanja kvalitetom prema ISO 9001:2015. i
sustava upravljanja zastitom okolisa prema normi ISO 14001:2015.

Drustvena odgovornost

Drustveno odgovorno poslovanje Grupe temelji se na skupu mjera i politika te Kodeksu poslovnog ponasanja,
koje imaju za cilj ostvarivanje misije i vizije Konc¢ar D&ST-a uz postivanje i primjenu deklariranih vrijednosti.
U okviru svoje sfere utjecaja, Grupa podrzava i provodi obveze i mjere propisane vazeé¢im zakonima i
medunarodno priznatim standardima u podrucjima poslovne etike, pravima zaposlenika, zastiti zdravlja i
sigurnosti te zastiti okoliSa. Koncar D&ST d.d. je u 2021. godini izdao prvo Izvjesce o drustveno odgovornom
poslovanju i odrzivosti u skladu s GRI smjernicama o izvjeStavanju unutar kojega je identificirao Sest ciljeva
odrzivog razvoja do 2030. usko povezanih s poslovnim aktivnostima Drustva.

Grupa planira nastaviti s praksom izvjescivanja o temama odrzivostii drustveno odgovornog poslovanja obzirom
da su dekarbonizacija i ublaZzavanje utjecaja na klimatske promjene te tranzicija u kruzno gospodarstvo ciljevi
i strategija za koje se Grupa opredijelila.

Kao posebne vrijednosti kojima se grupa Koncar D&ST-a vodi u svojem radu isticemo:

- kvalitetu

- minimiziranje utjecaja na okoli$

- zastitu na radu

- postenje i odgovornost za preuzete obveze

- postivanje zakona, standarda i najbolje prakse u poslovanju

- stvaranje natprosjecnih poslovnih rezultata

- brigu o zaposlenicima i stalno ulaganje u njihov profesionalni razvoj

- posStivanje razli¢itosti medu zaposlenicima kroz otvorenost, povjerenje i uklju¢ivanje u timski rad i
- dobre poslovne odnose s kupcima i dobavljacima.

Grupa kontinuirano poduzima inicijative s ciljem pozitivnih promjena te ulaze u razvoj, stru¢no usavrsavanje
zaposlenika, minimiziranje utjecaja na okolis te brigu o drustvenoj zajednici. Grupa provodi brojne aktivnosti kojima
pokazuje svoju sklonost drustveno odgovornom poslovanju i aktivno se ukljucuje u Zivot zajednice u kojoj djeluje.

Opredijelivsi se za tranziciju u kruzno gospodarstvo kao temeljnu odrednicu poslovanja, Koncar D&ST d.d.
zapoceo je izgradnju fotonaponske elektrane sa ciljem ublazavanja negativnih utjecaja na okolis, alii dugorocnog
smanjenja rezijskih troskova. Izgradnja fotonaponske elektrane zapocela je u prosincu 2021. godine, a pustanje
u rad ocekuje se u drugom kvartalu 2022. godine.
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Kao primjer i nastavak sada vec¢ uhodanih zelenih inicijativa drustva posebno bismo istaknuli akciju ¢is¢enja
Sume u blizini Jankomirskog nasipa u suradnji s udrugom volontera Cistedi medvjediéi u kojoj su sudjelovali
zaposlenici volonteri Kon¢ar D&ST-a.

Tijekom 2021. Grupa je podrzala niz drustveno odgovornih inicijativa i projekata. Mnogi od njih samo su nastavak
dugogodisnjih praksi poput podrske putem donacija SOS Djecjem selu Hrvatska i Caritas, zatim raznim
rehabilitacijskim udrugama i organizacijama za pomoc i podrsku djeci s posebnim potrebamaii djeci s poteskocama
u razvoju. S obzirom na osjetljivost prema potrebama djece, izdvojili bismo i prvu suradnju s Drustvom za
poboljSanje kvalitete Zivota siromasne i nezbrinute djece “MALI ZMAJ" koja djeluje u cijeloj Hrvatskoj.

Pored navedenoga putem donacija podrzao se znacajan broj raznovrsnih udruga i organizacija poput sportskih
klubova, udruga umirovljenika, udruga branitelja i studenata.

U svojem poslovanju i svakodnevnim aktivnostima Grupa i njeni zaposlenici poStuju nacela Kodeksa poslovnog
ponasanja i prirucnika o Korporativnoj kulturi i komunikaciji te prakticiraju nultu toleranciju prema korupciji i
drugim nedopustenim poslovnim praksama. Clanovi uprave, zaposlenici i poslovni partneri su upoznati s nultom
tolerancijom prema korupciji te posStuju navedeno nacelo u svojem poslovanju i aktivnostima.

Strategija daljnjeg razvoja Grupe

Glavne poslovne aktivnosti Grupe i nadalje ¢e biti razvoj, prodaja i proizvodnja distributivnih uljnih transformatora do
8 MVA i 36 kV, specijalnih transformatora te srednjih energetskih transformatora do 160 MVA i 170 kV.

Na postojecoj lokaciji u Jankomiru planira se investicija s ciljem normalizacije postojece razine proizvodnje i povecéanja
skladisnih prostora, ¢ime bi se omogucila optimizacija pojedinih poslovnih procesa i primjereniji tokovi materijala,
sirovina, opreme i gotovih proizvoda.

Visoko mjesto medu vrhunskim europskim proizvodacima distributivnih, specijalnih i srednjih energetskih
transformatora Grupa ¢e osiguravati prepoznavanjem i zadovoljavanjem potreba ciljnih kupaca, partnerskim odnosima
s dobavljacima, privrzenoscu kvaliteti i odrZivom razvoju, tehnickim i organizacijskim razvojem te osposobljavanjem
i motiviranjem zaposlenih da timskim radom ostvaruju poslovnu izvrsnost.

Zavrsna napomena: Nakon proteka poslovne 2021. godine, a do izrade ovog izvjestaja, pandemija COVID-19 jos
uvijek nije u potpunosti pod kontrolom te postoji vierojatnost da bi u slucaju nepovoljnih kretanja isto moglo
imati negativne implikacije na buduce poslovanje. Takoder, negativne implikacije moguce su zbog poremecaja
udobavnim lancimai zbog visokih cijenai nedostupnosti pojedinih kljucnih materijala na svjetskom trzistu.
U veljaci 2022. godine zapoceo je rat u Ukrajini. Utjecaj rusko - ukrajinske krize na poslovanje Grupe je
trenutno neznatan. Aktivno se prati razvoj situacije u svezi s rusko - ukrajinskom krizom.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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Kongé&ar-Distributivni i specijalni transformatori, d.d.
Zagreb, Josipa Mokrovica 8, OIB 49214559889
(u nastavku: ,Drustvo®)

U skladu sa ¢lankom 220. i 300.d. Zakona o trgovackim drustvima te ¢lankom 22. Statuta
Drustva, na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 01.04.2022. godine Nadzorni odbor i
Uprava usvoijili su sljedecu

ODLUKU O UTVRBIVANJU

KONSOLIDIRANIH GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
ZA 2021. GODINU

Nadzorni odbor i Uprava drustva Koncéar-D&ST d.d. zajednicki su utvrdili Konsolidirane
godisnje financijske izvjestaje za 2021. godinu.

Obrazlozenje

Uprava Drustva podnijela je Nadzornom odboru na suglasnost Konsolidirane godisnje
financijske izvjestaje za 2021. godinu.

Nadzorni odbor dao je suglasnost na Konsolidirane godisnje financijske izvjestaje za 2021.
godinu, ¢ime su Nadzorni odbor i Uprava Drustva zajednicki utvrdili Konsolidirane godi$nje
financijske izvjestaje za 2021. godinu kako slijedi:

000 HRK
Ukupni prihodi 1.428.705
Ukupni rashodi 1.309.056
Dobit prije oporezivanja 119.649
Porez na dobit 20.307
Dobit nakon oporezivanja 99.342
Ukupna aktiva / pasiva 1.021.160
Predsjednik Nadzornog odbora: Predsjednik Uprave:
%&-‘%/"/é
‘mr.sc. Gordan Kolak, dipl.ing. Vanja Burul, dipl.ikg.el.

U Zagrebu, 01.04.2022.g.
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Tradicija. Znanje. Odgovornost.

Odgovornost za konsolidirano godisnje izvjesce

Uprava drustva Koncar - Distributivnii specijalni transformatorid.d. (..Drustvo”) odgovorna je za svaku poslovnu
godinu pripremiti financijske izvjestaje koji daju istinit i vjeran prikaz financijskog polozaja Drustva i njegovih
ovisnih drustava (zajedno ..Grupa“], njihovih rezultata poslovanja i nov¢anih tokova, u skladu sa vaze¢im
racunovodstvenim standardima te je odgovorna za ispravno vodenje racunovodstvene evidencije potrebne za
pripremu financijskih izvjestaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opc¢u odgovornost za poduzimanje raspolozivih
mjera u cilju ocuvanja imovine Grupe te u sprecavanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za:

- odabir prikladnih racunovodstvenih politika u skladu s vazeéim racunovodstvenim standardima i za dosljednu
primjenu istih;

- donosenje odluka i procjena koje su razumne i razborite te

- pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja temeljem principa neogranicenosti vremena poslovanja,
osim ako je pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti s poslovanjem neprimjerena.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno ocCekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaéa nacelo nastavka poslovanja
priizradi financijskih izvjestaja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadrzaj IzvjeS¢a poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja, u skladu s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu te za pripremu i objavu financijskih
izvjeStaja u elektroni¢kom obliku pripremljenih u skladu s Uredbom o ESEF-u (,ESEF financijski izvjestaji”).

IzvjeSce poslovodstva, Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, konsolidirani ESEF financijski
izvjestaji te prilozeni konsolidirani financijski izvjestaji zajedno ¢ine Godisnje izvjeSée Grupe te su odobreni i
potpisani od strane Uprave na dan 28. travnja 2022. godine za podnoSenje Nadzornom odboru.

Z

Petar Vlai¢, ¢lan

y

/.,

—_— «H\l ______S\—‘_..._ ,__j }}«, f i—7 £ '
1N ““
f . . D v
Petar Bo ﬂ, ¢lan /' Martina Mikuli¢, clan
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Dominik TTrstoglavec, ¢lan

Koncar - Distributivni i specijalni transformatori d.d.
Josipa Mokrovi¢a 8
10 090 Zagreb
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA | FINANCIJSKI IZVJESTAJI S BILJESKAMA

KPMG

Izvjedée neovisnog revizora dionic¢arima drustva KONCAR — DISTRIBUTIVNI |
SPECIJALNI TRANSFORMATORI D.D.

lzviesce o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvieétaja drugtva KONCAR — DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI
TRANSFORMATORI D.D. ({,,Drudtvo”) i njegovih ovisnih drustava (zajedno ,Grupa”), koji obuhvadaju konsolidirani
izvjeitaj o financijskom poloiaju na dan 31. prosinca 2021, godine te konsolidirane izvjeitaje o sveobuhvatnoj dobiti,
promjenama glavnice i novéanom toku za tada zavrienu godinu, kao i bilje3ke koje sadrie znadajne radunovodstvene
politike i ostala pojadnjenja {u nastavku ,financijski izvjestaji”).

Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani financijski poloiaj Grupe na
dan 31. prosinca 2021, godine, njenu konsolidiranu financijsku uspjednost i njene konsolidirane novéane tokove za
godinu koja je tada zavriila, sukladno Medunarodnim standardima financijskog izviestavanja usvojenim od strane
Europske unije {,EU MSFI).

Osnova za izraZavanje misljenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nade odgovornosti, u skladu s tim
standardima, podrobnije su opisane u nasem izvjescu neovisnog revizora u odjeliku Odgovornosti revizora za reviziju
financijskih izvjestajo. Neovisni smo od Grupe u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju
financijskih izvjedtaja u Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni
smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajucu osnovu za potrebe izraZavanja
naseg misljenja.




KPMG

Izvje$ée neovisnog revizora dioni¢arima druitva KONCAR — DISTRIBUTIVNI |
SPECIJALNI TRANSFORMATORI D.D. (nastavak)

lzvieée o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasej profesionalnoj prosudbi, bila od najveée vainosti za
nasu reviziju financijskih izvjedtaja tekudeg razdoblja. Ta smo pitanja razmatrali u kontekstu nase revizije
financijskih izvjeitaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima te ne dajemo zasebno misljenje o tim
pitanjima.

Priznavanje prihoda

Prihodi od ugovora s kupcima vezano uz prodaju transformatora priznati unutar dobiti i gubitka za 2021, godinu
iznose 1.424.351 tisucu kuna {2020.: 1.082.359 tisuca kuna). Vidjeti biljeske: Znadajne ratunovodstvene politike
2e) Priznavanje prihoda, Kljuéne ra¢unovodstvene procjene, 3a) Priznavanje prihoda te biljesku 4 Prihodi od
prodaje uz financijske izvjestaje.

Kljutno revizijsko pitanje Kako smo pristupili tom pitanju

Osnovne djelatnosti Grupe ukljuéuju Nase procedure, izmedu ostalog, su ukljucivale:

Pmiz_‘_"“d"‘i“ i prodaju distributivnih i ® lspitivanje dizajna i implementacije odabranih unutarnjih
specijalnih transformatora. kentrola vezano uz ciklus priznavanja prihoda te ocjena
Primjenjivi standard financijskog izvjetavanja kontrola u IT sustavima koji podriavaju knjizenje prihoda;
kc"ii propisuje raf“"f""cd}t"’e"i wetman s Procjenu politike Grupe za priznavanje prihoda, ukljuéujudii
prlho_da, MSF'__l5 Prihodi po ugovorima s razmatranje je li politika u skladu s pristupom od pet koraka
kupcima, zahtijeva od poslovodstva da koji se zahtijeva novim standardom za prihode;

identificira sve proizvode ili usluge koje se
pruaju kupcima i utvrdi ukoliko je potrebno
svaki proizvod ili uslugu tretirati kao zasebnu
obvezu za Cinidbu.

e 7Zauzorak ugovora ili ekvivalenata ugovora s kljuénim
kupcima:

preispitali smo nacin na koji Grupa identificira obveze za

SR b . ¢inidbu sadrZane u ugovorima;
Uzimajuci u obzir prirodu ugovora s kupcima,

navedeno takoder podrazumijeva

kriticki smo ocijenili nagin na koji Grupa utvrduje obrazac

razmatranje ukoliko navedeni ugovori sadrie za priznavanje prihoda (u odredenom trenutku ili tijekom

2natajnu komponentu financiranja ili zasebnu vremena) vezano uz identificirane obveze za éinidbu

obvezu za ¢inidbu kao ¥to je produZeno referirajudi se na ugovorne odredbe i nae razumijevanje

jamstvo. obrazaca i nadina na koji se izvriavaju navedene obveze

Kao 3to je navedeno u bilje3ci 2e), prihodi se 28 Cinkdid;

priznaju u trenutku kada je izvréena obveza za - natemelju rezultata gore navedenih procedura, kriticki

¢inidbu propisana ugovorom i kada se sma ocijenili iznose prihoda koje je Grupa priznala,

kontrola nad proizvodima prenese na kupca, izmedu ostalog, pregledom ugovora i popratne

a éto je uglavnom po isporuci kupeu. Nadalje, dokumentacije, uz posebnu paZnju predanu procedurama

vezano uz ugovore s kupcima, Grupa u pravilu vezano uz iznose priznate neposredno prije i nakon

prima avansna plaéanja koja priznaje kao datuma izvjestavanja;

ugovorne obveze. ¢ Mauzorku kupaca, dobivanje eksterne potvrde iznosa

Zbog gore navedenih faktora, otvorenih potraZivanja od kupaca na datum izvjestavanja i

raéunovodstveni tretman prihoda zahtijeva preispitivanje znacajnih razlika izmedu primljenih potvrda i

od poslovodstva znatajne prosudbe i evidencija Grupe te pregledavanje popratne dokumentacije;

procjene. Ovo podrudje bilo je predmet naseg | «  Testiranje knjiZenja na kontima prihoda s ciljem

povecanog fokusa u reviziji te smo ga prepoznavanja neucbi¢ajenih ili nepravilnih stavaka.

smatrali kljucnim revizijskim pitanjem. *  Ocjena adekvatnosti i cjelovitosti objava u financijskim
izvjestajima vezano uz priznavanje prihoda od ugovora s
kupcima.
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Izvje$ée neovisnog revizora dioni¢arima druitva KONCAR — DISTRIBUTIVNI |
SPECIJALNI TRANSFORMATORI D.D. (nastavak)

lzviesée o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Rezerviranja za popravke u jamstvenom roku

Rezerviranja za popravke u jamstvenom roku vezano uz ugovore s kupcima priznata u izviestaju o financijskom
poloiaju na dan 31. prosinca 2021. godine iznose 95.189 tisuda kuna (31, prosinca 2020.: 112,730 tisuda kuna).
Vidi biljeske: Znadajne rafunovodstvene politike 2s) Rezerviranja, Kljuéne ratunovodstvene procjene 3b)

' Kljuéno revizijsko pitanje

Ugovori Grupe s kupcima ukljuuju jamstva za
proizvode koja kupcima se daju u pravilu na rok od 3
do 5 godina od isporuke transformatora.

Jamstva za proizvode u pravilu pokrivaju ocekivane
troskove popravka ili zamjene komponenata s
ostecenjima ili funkcionalnim i / ili serijskim
pogreskama, kao i financijske gubitke koje su pretrpjeli
kupci u vezi s neplaniranom obustavom poslovanja.
Kao 3to je navedeno u biljedci 3b), Grupa procjenjuje
opde rezervacije za jamstva na proizvode uzimajuéi u
obzir: povijesne troskove povezane s jamstvima za
proizvode; industrijsku statistiku vezano uz uéestalost
kvarova na transformatorima; i tréisno iskustvo drugih
proizvodaca transformatora.

Osim toga, tamo gdje je to primjenjivo, posebni rizici
koji se mogu pripisati pojedinaénim ugovorima s
kupcima i povezanim proizvodima (kao 3to je
objainjeno u biljesci 3b)) uzimaju se u obzir prilikom
procjene potrebe za dodatnim specifiénim
rezervacijama za jamstva kod takvih pojedinagnih
slucajeva.

Ocjena potpunosti i procjena ofekivanog ishoda
rezerviranja za popravke u jamstvenom roku zahtijeva
visok stupanj prosudbe poslovodstva te koristenje
procjena koje imaju za posljedicu inherentnu
nesigurnost u iznosima priznatim u financijskim
izvjestajima. Kao rezultat toga, ovo je podrudje
zahtijevalo na3u povedanu painju u reviziji i smatrali
smo ga kljuénim revizijskim pitanjem.

' Rezerviranja za troskove u jamstvenim (garantnim) rokovima te biljesku 23 Rezerviranja uz financijske izvjestaje.

Kako smo pristupili tom pitanju
Mase procedure, izmedu ostalog, su ukljudivale:

» Testiranje relevantnih kontrola u vezi s potpunoséu
rezerviranja za popravke u jamstvenom roku te
natina na koji poslovodstvo procjenjuje iznose
rezerviranja.

e Preispitivanje pretpostavki na kajima se temelji
mijerenje rezerviranja u odnosu na relevantne
informacije iz ugovora s kupcima (poput trajanja i
isteka jamstva), dostupne industrijske podatke i
povijesne podatke o troskovima vezanim uz
jamstva za proizvode.

e Tamo gdje su priznata specifi¢na rezerviranja za
individualne ugovaore s kupcima i povezane
proizvode, procjenjivanje razumnosti rezerviranja
za popravke u jamstvenom roku na izvjestajni
datum kroz:

stjecanje razumijevanja o prirodi odredenog
rezerviranja putem razgovora s poslovodstvom i
voditeljima projekata;

pregled relevantnih ugovora s kupcima i uvjeta
jamstva kao i izvorne dokumentacije kao 3to su
relevantni jamstveni zahtjevi;

pregled korespondencije s kupcima, gdje je to

primjenjivo;

e Ocjena adekvatnosti i cjelovitosti objava u
financijskim izvjestajima vezano uz priznavanje
rezerviranja za popravke u jamstvenom roku koja
proizlaze iz ugovora s kupcima.
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Izvje$ée neovisnog revizora dioni¢arima druitva KONCAR — DISTRIBUTIVNI |
SPECIJALNI TRANSFORMATORI D.D. (nastavak)

lzvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)
Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuguju 1zvjedée poslovodstva i Izjavu o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja koji su sastavni die Godisnjeg izvjeica Grupe, ali ne ukljucuju financijske
izvjedtaje niti nade izvieice o reviziji financijskih izviestaja.

Nase misljenje na financijske izvjeitaje ne odnosi se na ostale informacije te ne izraZavamo uvjerenje bilo koje
vrste na ostale informacije, osim ako to nije izri¢ito navedeno u nadem izvjedcu.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvjeitaja, odgovornost nam je procitati ostale informacije te pri tome
razmotriti jesu li ostale informacije znadajno nekonzistentne s financijskim izvjestajima ili saznanjima koja smao
prikupili tijekom revizije, kao i €ine li se, na neki drugi nadin, znaéajno pogresno iskazane.

Vezano za |zvjesce poslovodstva te za Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, takoder smo proveli
procedure koje su zahtijevane hrvatskim Zakonom o raéunovedstvu (,Zakon o raéunovodstvu”). Ove procedure
ukljuéuju razmatranje:

* jelilzvjeice poslovodstva pripremljenc u skladu s élancima 21. i 24. Zakona o rafunovodstvu

*  ukljutuje li lzjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije koje su zahtijevane
sukladno ¢lanku 22. Zakona o raunovodstvu.

Na osnovi procedura ije je provodenje zahtijevano kao dio nase revizije financijskih izvjeitaja te gore
navedenih procedura, prema nasem misljenju:

* Informacije sadriane u lzvjeicu poslovodstva te Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja za
financijsku godinu za koji su pripremljeni financijski izvjedtaji, konzistentne su, u svim znacajnim
odrednicama, s financijskim izvjestajima;

e |2vjeice poslovodstva pripremljeno je, u svim znadajnim odrednicama, u skladu s ¢lancima 21. i 24.
Zakona o rafunovodstvu;

* |zjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljuéuje informacije koje su zahtijevane élankom
22. Zakona o raéunovodstvu.

Nadalje, uzevsi u obzir poznavanije i razumijevanje Grupe te okruenja u kojem ona posluje, a koje smo stekli
tijekom nase revizije, duinost nam je izvijestiti jesmao li identificirali znacajno pogreine iskaze u lzvjescu
poslovodstva i 1zjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U vezi s tim, nemamo nista za izvijestiti,

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduieni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU MSF| te za
one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogucilo sastavljanje financijskih
izvjestaja, bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvieitaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposcbnosti Grupe da nastavi s
vremenski neograni¢enim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neogranicenim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti
poslovanja, osim u onim sluéajevima kada Uprava namjerava likvidirati Grupu, prekinuti poslovanje ili nema
realne alternative nego da to ugini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja, uspostavljenog od
strane Grupe.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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Izvje$ée neovisnog revizora dioni¢arima druitva KONCAR — DISTRIBUTIVNI |
SPECIJALNI TRANSFORMATORI D.D. (nastavak)

lzvieSce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nadi su ciljevi steci razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izviedtaji, kao cjelina, bez znacajno pogreidnog
iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvieiée neovisnog revizora koje ukljuéuje nade miiljenje. Razumno
uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija obavljena u skladu s Medunaradnim
revizijskim standardima uvijek otkriti postojanje znacajno pogreinih iskaza. Pogreini iskazi mogu nastati uslijed
prijevare ili pogreike, a smatraju se znacajnim, ako se razumno moie ofekivati da bi, pojedinacno ili zbrojenis
drugim pogreinim iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika financijskih izvjeitaja, donesene na osnovi
ovih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, donosimo profesionalne prosudbe i
odriavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znafajno pogreinog iskaza financijskih izvjeitaja, zbog prijevare ili
pogreske; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i pribavljamo revizijske
dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za dono3enje nadeg misljenja. Rizik
neotkrivanja znadajno pogresnog iskaza nastalog uslijed prijevare, veéi je od rizika neotkrivanja onog
nastalog uslijed pogreske, bududi da prijevara moZe ukljuéiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogreino prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e stieCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o u€inkovitosti
internih kontrola Grupe.

* ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost raunovodstvenih
pracjena i povezanih objava od strane Uprave.

+ donosimo zakljudak o primjerenosti koritenja pretpostavke vremenske neogranicenosti poslovanja od
strane Uprave te, temeljenc na pribavljenim revizijskim dokazima, zakljuéujemo o tome postaji li
znatajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u
sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem. Ukoliko zaklju¢imo da postoji
znatajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nadem izvjeScu neovisnog revizora
na povezane objave u financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da
maodificiramo nade mislienje. Nadi zakljudci temelje se na revizijskim dokazima pribavijenim do datuma
izdavanja nadeg izvjedca neovisnog revizora, Medutim, buduéi dogadaji ili uvieti mogu uzrokovati da
Grupa ne bude u mogudnosti nastaviti s vremenski necgrani¢enim poslovanjem.

* ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadriaj financijskih izvjestaja, ukljuujudi i objave te
razmatramo odraZavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nagin
kako bi se postigla fer prezentacija.

+ pribavljamo dovoljno prikladnih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili poslovnih
aktivnosti unutar Grupe, kako bismo mogli izraziti misljenje o konsolidiranim financijskim izvjestajima.
Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i provedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za
izraZavanje naseg misljenja.
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Izvje$ée neovisnog revizora dioni¢arima druitva KONCAR — DISTRIBUTIVNI |
SPECIJALNI TRANSFORMATORI D.D. (nastavak)

lzviesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izviestaja (nastavak)

Komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vainim revizijskim nalazima, ukljuéujudi i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tijekom nage revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupali u skladu s relevantnim etickim
zahtjevima vezanim za neovisnost i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se
moie razumno smatrati da utjecu na nadu neovisnost, kao i, tamo gdje je to primjenjivo, o mjerama poduzetim
kako bi se uklonile prijetnje ili primijenjenim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za nadzor, odredujemo ona koja su od najvece
vainosti za reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Ta pitanja
opisujemo u nasem izvjedcu neovisnog revizora, osim ukoliko zakon ili propisi sprie€avaju javno objavijivanje tih
pitanja ili, kada odlugimo, u iznimno rijetkim okolnostima, da ta pitanja ne trebamo komunicirati u nasem
izvjestu neovisnog revizora, s obzirom da se razumno moée ofekivati da bi negativne posljedice njihove objave
nadmasile dobrobiti javnog interesa.

lzvjesée o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama

Imenovani sma revizorima od strane onih zaduZenih za nadzor na 20. svibnja 2021. godine da obavima reviziju
kensolidiranih financijskih izvjestaja drustva KONCAR = DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI D.D. za
godinu koja je zavriila 31, prosinca 2021, Ukupno neprekinuto razdoblje naseg angaimana iznosi dvije godine
te se odnosi na godine koje su zavriile 31, prosinca 2021, i 31, prosinca 2020,

Potvrdujemo sljedece:

e nade revizorsko miilienje konzistentno je s dodatnim izvjeidtajem prezentiranim Odboru za reviziju
Drustva na dan 1. travnja 2022, godine;

e tijekom razdoblja na koje se odnosi nasa revizija zakonskih financijskih izvjedtaja nismo pruiali
nerevizijske usluge pa samim tim niti nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi Elanak 44.
Zakona o reviziji. Takoder, zadriali smo neovisnost od subjekta revizije tijekom provedbe revizije.

Angatirani partner u reviziji koja je rezultirala ovim izvjeS¢em neovisnog revizora je lgor Go3ek.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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KPMG

Izvje$ée neovisnog revizora dioni¢arima druitva KONCAR — DISTRIBUTIVNI |
SPECIJALNI TRANSFORMATORI D.D. (nastavak)

lzvjesce o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u

U skladu sa zahtjevima ¢lanka 462, stavka 5. Zakona o triistu kapitala, duini smo izraziti misljenje o
uskladenosti kensclidiranih financijskih izvjestaja, sadrianih u konsolidiranom Godisnjem izvjesicu, sa
zahtjevima Delegirane uredbe Komisije (EU) 2019/815 od 17. prosinca 2018, o dopuni Direktive 2004/109/E2
Europskog parlamenta i Vijeéa u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog
elektronickog formata za izvjeStavanje (dalje: ,Uredba o ESEF-u").

Odgovornosti Uprave i onih zaduenih za nadzor

Uprava je odgovorna je za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja u elektronickom obliku koji je u skladu
Uredbom o ESEF-u. Odgovarnost Uprave padrazumijeva:

+  pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja u vaZecem xHTML formatu i njihovu objavuy;
* odabir i primjenu prikladnih iXBRL poveznica, koristenjem procjena gdje je potrebno;

»  osigurati dosljednost izmedu digitaliziranih informacija i konsolidiranih financijskih izvjestaja
prezentiranih u ljudski €itljiivom formatu; i

+ dizajn, implementaciju i odriavanje internih kontrola relevantnih za primjenu Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za nadzor odgovorni su za nadziranje ESEF izviedtavanja, kao dijela procesa financijskog
izvjestavanja Grupe.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji ukljuéeni u konsolidirano
Godiinje izvjedce u svim znadajnim odrednicama uskladeni s Uredbom o ESEF-u, na temelju prikuplienih
revizijskih dokaza. Proveli smo ovaj angaZman s izraZavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim
standardom za angaimane s izraZavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni), AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja
razlicitih od revizijo ili uvida povijesnih financijskih informacija (MSIU 3000) kojeg je izdao Medunarodni odbor
za standarde revidiranja i izraZavanja uvjerenja.




Tradicija. Znanje. Odgovornost.
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Izvje$ée neovisnog revizora dioni¢arima druitva KONCAR — DISTRIBUTIVNI |
SPECIJALNI TRANSFORMATORI D.D. (nastavak)

lzvie3ée o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u (nastavak)

Odgovornosti revizora (nastavak)

Angaiman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 ukljuéuje provodenije postupaka za
dobivanje dokaza o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u. Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o
prosudbi revizora, ukljuéujudi procjenu rizika znacajnih odstupanja od zahtjeva navedenih u Uredbi o ESEF-u,
bilo zbog prijevare ili pogreske. Nadi postupci su izmedu ostalog ukljucivali:

* stjecanje razumijevanja procesa oznacavanja;
* ocjenjivanje dizajna i implementacije relevantnih kontrola nad procesom oznaavanja;

« usporedivanje oznacenih podataka s konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe prikazanim u
ljudski citljivom formatu;

& ocjenjivanje potpunosti oznadavanija konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe;

+ ocjenjivanje prikladnosti konsclidirane upotrebe iXBRL oznaka aodabranih iz koristene taksonomije
ESEF-a i stvaranje dodatnih oznaka (ekstenzija) ako nije identificirana odgovarajuéa oznaka u
taksonomiji ESEF-a;

e ocjenjivanje primjerenosti sidrenja vezano za dodatne oznake taksonomije; i

+ ocjenjivanje prikladnosti formata konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajucu osnovu za potrebe
izrafavanja nadeg miéljenja.
Misljenje
Prema nasem misljenju, konselidirani financijski izvjestaji Grupe na dan i za godinu koja je zavriila 31. prosinca
2021. sastavljeni su, u svim znacajnim odrednicama, u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.
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Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2021.

Biljeska 2021. 2020.

HRK'000 HRK'000

Prihodi od prodaje 4 1.424.351 1.164.602
Ostali poslovni prihodi 5 2.867 1.973
Poslovni prihodi 1.427.218 1.166.575
Promijena zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda 36.629 59.902
TroSkovi materijala, energije, robe i usluga b (1.107.446) (923.800)
Troskovi osoblja 7 (172.971) (160.250)
Amortizacija (29.749) (28.125)
Ostali troskovi poslovanja 8 (33.784) (25.642)
Poslovni rashodi (1.307.321) (1.077.915)
Dobit iz osnovne djelatnosti 119.897 88.660
Financijski prihodi 9 309 628
Financijski rashodi 9 (1.735) (4.935)
Neto financijski rezultat (1.426) (4.307)
Udio u rezultatu pridruZenog drustva 1.178 948
Dobit prije oporezivanja 119.649 85.301
Porez na dobit 10 (20.307) 16.751
DOBIT ZA GODINU 99.342 102.052
Tecajne razlike od preracuna inozemnog poslovanja 245 (2.585)
Ostala sveobuhvatna dobit 245 (2.585)
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU 99.587 99.467
Zarada po dionici (osnovna i razrijedena) u kunama 11 194,32 199,62

*za prepravljanja vidjeti Dodatak 1

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.



Tradicija. Znanje. Odgovornost.

Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju AR
NA DAN 31. PROSINCA 2021. - \ .

Biljeska 31.12.2021. 31.12.2020.
IMOVINA HRK'000 HRK'000

Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 12 2.344 1.657
Nekretnine, postrojenja i oprema 13 237.095 253.445
Imovina s pravom uporabe 14 5.876 5.898
Ulaganja u nekretnine 15 2.815 2.990
Ulaganja obracunata po metodi udjela 16 6.730 5.956
Potrazivanja 24 25
Financijska imovina po FVOSD 17 2.804 2.804
Financijska imovina po FVRDG 25 543 -
Odgodena porezna imovina 4.908 20.151
263.139 292.926

Kratkotrajna imovina

Zalihe 18 435.460 351.216
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 19 197.372 155.240
Novac i novéani ekvivalenti 21 125.189 111.584
758.021 618.040
UKUPNA IMOVINA 1.021.160 910.966

KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital 22 153.370 153.370
Zakonske rezerve 7.668 7.668
Statutarne rezerve 177.765 130.515
Ostale rezerve 45.983 45.983
Rezerve iz preracuna tecaja (217) (462)
Zadrzana dobit 160.278 134.282
- od ¢ega dobit za godinu 99.342 102.052
KAPITAL | REZERVE 544.847 471.356
Posudbe 24 49.232 55.205
Financijske obveze po FVRDG 25 - 741
Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 23 76.470 92.596
Ostala rezerviranja 23 16.361 5.901
Dugorocne obveze 142.063 154.443
Posudbe 24 13.643 9.603
Financijske obveze po FVRDG 25 2.054 3.420
Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze 26 187.662 149.257
Ugovorne obveze 20 112.172 102.753
Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 23 18.719 20.134
Kratkorocne obveze 334.250 285.167
Ukupno obveze 476.313 439.610
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 1.021.160 910.966

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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Konsolidirani izvjestaj o novcanim tokovima

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2021.

Biljeska 2021. 2020.
HRK'000 HRK'000

Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti
Novcani primici od kupaca 1.413.107 1.220.991
Novcani primici od osiguranja za naknadu Steta 164 564
Novcani primici s osnove povrata poreza 37.883 55.111
Novéani izdaci dobavlja¢ima (1.191.634) (998.413)
Novéani izdaci za zaposlene (167.932) (153.561)
Novéani izdaci za poreze (17.930) (24.862)
Novcaniizdaci za osiguranje za naknade Steta (1.850) (1.941)
Ostali nov&ani primici i izdaci (13.849) (12.344)
Novac iz poslovanja 57.959 85.545
Novéani izdaci za kamate (1.121) (1.391)
Neto novcani tokovi od poslovnih aktivnosti 56.838 84.154
Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti
Novcani primici od prodaje materijalne i nematerijalne imovine 153 12
Novcani primici od dividendi 573 795
Novcani primici od kamata - 1
Novcani izdaci za kupnju materijalne i nematerijalne imovine (14.751) (42.424)
Novéani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata - (9.509)
Neto novcani tokovi od investicijske aktivnosti (14.025) (51.125)
Novcani tokovi od financijskih aktivnosti
Novcani primici od glavnice kredita i pozajmica 24 5.078 30.268
Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita i pozajmica 24 (5.626) (27.472)
Plac¢anja obveza po najmu za glavnicu 24 (843) (1.401)
Novcani izdaci za isplatu dividendi (26.274) (19.263)
Ostali novcani primici i izdaci (1.543) (454)
Neto novéani tokovi od financijske aktivnosti (29.208) (18.322)
Neto povecanje/[smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata 13.605 14.707
Novac i novc¢ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 111.584 96.877
Novac i novcani ekvivalenti na kraju razdoblja 21 125.189 111.584

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.



Tradicija. Znanje. Odgovornost.
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Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala e ¥
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2021. © O

Upisani Zakonske Statutarne Ostale Razerveiz Zadrzana
kapital rezerve rezerve rezerve preracuna dobit
HRK'000  HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK000 HRK000 HRK'000
Na dan 1. sijecnja 2020. 153.370 6.299  101.643 45.983 2.123 81.725  391.143
Dobit za godinu - - - - 102.052  102.052
Ostala sveobuhvatna dobit
Tecajne razlike iz preracuna - - - - (2.585) - (2.585)

Ukupna sveobuhvatna dobit - - - (2.585)  102.052 99.467

Prijenosi - 1.369 28.872 - - (30.247) -
Dividende - - - - - (19.254)  (19.254)
Ukupno transakcije s vlasnicima - 1.369 28.872 - - (49.495)  (19.254)
Na dan 31. prosinca 2020. 153.370 7.668  130.515 45.983 (462) 134.282  471.356
Dobit za godinu 99.342 99.342
Ostala sveobuhvatna dobit

Tecajne razlike iz preracuna - - - - 245 - 245
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - 245 99.342 99.587
Prijenosi - - 47.250 - - [(47.069) 180
Dividende - - - - - (26.277)  (26.096)
Ukupno transakcije s vlasnicima - - 47.250 - - (73.346) (26.096)
Na dan 31. prosinca 2021. 153.370 7.668  177.765 45.983 (217)  160.278 544.847

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2021.

1. Opce informacije o Drustvu

Konéar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb, Josipa Mokrovic¢a 8, (“Grupa”) je ovisno drustvo u
Grupi Koncar - Elektroindustrija u kojoj je krajnja matica drustvo Koncar - Elektroindustrija d.d., Zagreb, Fallerovo
SetaliSte 22, te se bavi dizajniranjem, proizvodnjom, plasmanom i servisiranjem distributivnih, specijalnih i srednjih
energetskih transformatora snage do 160 MVA i napona do 170 kV.

Grupa se sastojiod Drustvate njegovog ovisnog drustva u 100%-tnom vlasnistvu, Power Engineering Transformatory
Sp. z.0.0. Osnovna djelatnost navedenog poduzeca je dizajn, proizvodnja, plasman i servisiranje srednje energetskih
transformatora snage do 63 MVA i napona do 145 kV.

Grupa takoder ima pridruzeno drustvo Elkakon d.o.o0. u kojem posjeduje 50%-tni udio.

Na dan 31. prosinca 2021. godine Grupa je imala 750 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca 2020. godine imalo 719
zaposlenika.

Clanovi Nadzornog odbora Clanovi Uprave

e Gordan Kolak, predsjednik od 1. srpnja 2020. godine, e Vanja Burul, predsjednik od 1. travnja 2021. godine,
zamjenik predsjednika do 30. lipnja 2020. godine ¢lan do 31. ozujka 2021. godine

e lvan Bahun, ¢lan od 1. srpnja 2020. godine e lvan Klapan, predsjednik do 31. oZujka 2021. godine

e Miki Hulji¢, ¢lan od 1. srpnja 2020. godine e Petar Vlai¢, ¢lan

e Josip Ljulj, ¢lan od 1. srpnja 2020. godine e Martina Mikuli¢, ¢lan

e Ana-Marija Marko¢, ¢lan - predstavnik radnika e Petar Bobek, ¢lan

e Dominik Trstoglavec, ¢lan od 1. travnja 2021. godine

Iznos naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva je prikazan u biljeSkama 8. i 28. uz financijske izvjesStaje.

2. Znacajne racunovodstvene politike

Osnovne racunovodstvene politike koristene u pripremi ovih financijskih izvjeStaja su one koje primjenjuje Grupa te
koje su obrazloZene u nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljucena
u ove izvjestaje od strane svih ¢lanica Grupe, osim ako nije drugacije navedeno.

Osnova pripreme

Financijski izvjestaji Grupe su sastavljeni u skladu sa zakonskim zahtjevima u Republici Hrvatskoj i Medunarodnim
standardima financijskog izvje$tavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji (MSFI EU).

Financijski izvjestaji pripremljeni su po nacelu povijesnog troska, osim gdje je drugacije navedeno. Financijski
izvjesStaji sastavljeni su po nacelu nastanka dogadaja pod pretpostavkom neograni¢enog nastavka poslovanja.
Sastavljanje financijskih izvjeStaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja (MSFI) zahtijeva
upotrebu odredenih klju¢nih racunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u
procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe. Podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za financijske
izvjeStaje prikazana su u biljesci 3.

Financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su u hrvatskim kunama kao mjernoj, odnosno izvjestajnoj valuti Grupe.



Tradicija. Znanje. Odgovornost.

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2021.

Grupa je sastavila ove konsolidirane financijske izvjestaje u skladu sa hrvatskim zakonskim propisima. Drustvo
je takoder sastavilo nekonsolidirane financijske izvjestaje u skladu sa MSFI EU, koji su odobreni od strane Uprave
zajedno iistovremeno s ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Novi standardi i tumacenja standarda koji jos nisu usvojeni

Objavljeni su odredeni standardi, dopune i tumacenja postojecih standarda koji se mogu primjenjivati, ali nisu
obvezni za razdoblje koje je zavrsilo 31. prosinca 2021. godine, a koji nisu usvojeni prilikom pripreme ovih
financijskih izvjeStaja. Ne oCekuje se da ti standardi imaju znacajan utjecaj na financijske izvjeStaje Grupe.

a) Osnova konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastoje se od financijskih izvjeStaja Drustva i financijskih izvjestaja
drustava koje Drustvo kontrolira (ovisna drustva). Grupa ima kontrolu nad drustvom kada je izlozena ili ima prava
na razli¢ite povrate iz povezanosti s drustvom, te kada svojom kontrolom ima moguénost utjecati na te povrate.

Ovisna drustva su u potpunosti konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu, te
iskljucena iz konsolidacije od dana kada ta kontrola prestane.

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar drustava Grupe se eliminiraju. Isto
tako eliminiraju se i nerealizirani gubici. Prema potrebi, racunovodstvene politike ovisnih drustava izmijenjene su
kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.

Promjene u vlasnickim udjelima u ovisnim drustvima bez promjene kontrole

Grupa primjenjuje politiku prema kojoj se transakcije s nekontroliraju¢im interesima koji ne rezultiraju gubitkom
kontrole iskazuju kao glavnicke transakcije - odnosno kao transakcije s vlasnicima u njihovom svojstvu vlasnika. Kod
otkupa dionica od manjinskih dionic¢ararazlikaizmedu placenih iznosai pripadaju¢eg udjela u neto imovini podruznice
iskazuju se u kapitalu. Dobici ili gubici vezani uz prodaju manjinskim udjelima takoder se iskazuju u kapitalu.

Prodaja/gubitak kontrole nad ovisnim drustvima

Kad Grupa izgubi kontrolu, svi zadrzani udjeli u drustvu ponovno se procjenjuju na svoju fer vrijednost na dan
gubitka kontrole, uz priznavanje promjene knjigovodstvene vrijednosti u racunu dobiti i gubitka. Fer vrijednost
je pocetna knjigovodstvena vrijednost u svrhu naknadnog racunovodstvenog tretmana zadrZanih udjela kao
pridruZzenog drustva, zajednickog pothvata ili financijske imovine. Nadalje, svi iznosi prethodno priznati u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti vezani za to drustvo racunovodstveno se tretiraju kao da je Grupa izravno prodala povezanu
imovinu ili obveze. To moze znaciti da se iznosi prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reklasificiraju u
racun dobiti i gubitka.

b) Ulaganja u pridruZena drustva

Pridruzena drustva su drustva u kojima Grupa posjeduje izmedu 20% i 50% glasackih prava i u kojima Grupa
ima znacajan utjecaj, ali ne i kontrolu. U konsolidiranim financijskim izvjestajima ulaganja u pridruzena drustva
iskazuju se po metodi udjela. Prema metodi udjela, ulaganja se pocetno priznaju po trosku, a knjigovodstvena
vrijednost se povecava ili smanjuje kako bi se priznao udio ulagaca u dobiti ili gubitku drustva u koje se ulaze
nakon datuma stjecanja. Ulaganje Grupe u pridruzena drustva ukljucuje goodwill ukoliko je on utvrden kod
stjecanja. Primljene dividende ili pravo na primitak dividende od pridruzenih drustava iskazuje se kao smanjenje
knjigovodstvene vrijednosti ulaganja.
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Ako se smanji vlasnicki udio u pridruzenom drustvu, ali je zadrZan znacajan utjecaj, u racunu dobiti i gubitka se po
potrebi reklasificira samo proporcionalni dio iznosa prethodno priznatih u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Udio Grupe u dobiti ili gubitku nakon stjecanja priznaje se u racunu dobiti i gubitka, a njezin udio u kretanjima nakon
stjecanja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti se priznaje u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti s odgovarajuc¢im uskladenjem
knjigovodstvene vrijednosti ulaganja. Kad je udio Grupe u gubicima pridruzenog drustva jednak ili veci od njezinog
udjela u pridruzenom drustvu, ukljucujuci i bilo koja druga neosigurana potrazivanja, Grupa ne priznaje daljnje
gubitke, osim ako ima zakonske ili izvedene obveze ili ako je vrsila isplate pla¢anja u ime pridruzenog drustva.

Grupa procjenjuje na svaki datum bilance postoje li objektivni dokazi o tome je li vrijednost ulaganja u pridruzeno
drustvo umanjena. Ako je, Grupa izracunava iznos umanjenja vrijednosti kao razliku izmedu iznosa nadoknadive
vrijednosti pridruzenog drustva i svoje knjigovodstvene vrijednosti, te u racunu dobiti i gubitka priznaje iznos najblizi
iznosu ‘udjela u dobiti/(gubitku) pridruZenog drustva'.

Dobici i gubici koji proizlaze iz transakcija izmedu Grupe i njenog pridruZzenog drustva priznaju se u financijskim
izvjestajima Grupe samo u iznosu udjela u pridruzenom drustvu od strane nepovezanog ulagaca. Nerealizirani gubici
se prestaju priznavati, osim ako transakcija pruza dokaz o umanjenju vrijednosti prenesene imovine. Prema potrebi,
racunovodstvene politike pridruzenih drustava izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.

Dobici i gubici nastali temeljem razrjedivanja u ulaganjima u pridruzena drustva iskazuju se u ra¢unu dobiti i gubitka.

¢) Poslovne kombinacije (spajanja)

Grupa koristi racunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja. Naknada
prenesena za stjecanje podruznice je fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza prema bivsim vlasnicima
steCenog drustva i glavnickih udjela izdanih od strane Grupe. Prenesena naknada ukljucuje fer vrijednost svake
stavke imovine ili obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi. Stecena prepoznatljiva imovina, obveze
i potencijalne obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje
nekontrolirajuce interese u stecenom drustvu po proporcionalnom udjelu priznatih iznosa prepoznatljive neto
imovine steCenog drustva. Troskovi povezani sa stjecanjem priznaju se kao troSak razdoblja.

d) Goodwill

Goodwill nastaje stjecanjem ovisnih drustava i predstavlja viSak prenesene naknade, iznos bilo kojeg
nekontrolirajuceg interesa u steCenom drustvu i fer vrijednosti na datum stjecanja bilo kojeg prijasnjeg vlasnickog
udjela u stecenom drustvu iznad fer vrijednosti prepoznatljive neto imovine stecenog drustva.

Ako je ukupni iznos prenesene naknade, priznatog nekontrolirajuceg interesa i ranijeg udjela manji od fer
vrijednosti neto imovine steCenog ovisnog drustva u slucaju kupnje po cijeni niZoj od prodajne, razlika se iskazuje
izravno u racunu dobiti i gubitka.

Za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti, goodwill stecen poslovnim spajanjem rasporeduje se na jedinice koje
stvaraju novac Grupe, ili grupe jedinica koje stvaraju novac, a za koje se ocekuje da ¢e imati koristi od sinergija
spajanja. Svaka jedinica ili grupa jedinica na koju je goodwill rasporeden predstavlja najnizu razinu unutar Grupe
na kojoj se goodwill prati za potrebe internog upravljanja. Goodwill se prati na razini poslovnog segmenta.

Umanjenje vrijednosti goodwilla pregledava se jednom godiSnje ili ceSce ukoliko dogadaji ili promjene okolnosti
ukazuju na potencijalno umanjenje vrijednosti. Knjigovodstvena vrijednost goodwilla usporeduje se s nadoknadivom
vrijednosS¢u, a predstavlja vrijednost u uporabiili fer vrijednost umanjenu za trosSkove prodaje, ovisno o tome Sto je vise.

Svako umanjenje vrijednosti priznaje se odmah kao rashod, a naknadno se ne ukida.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2021.

e) Priznavanje prihoda

Grupa priznaje prihode s osnove:

¢ Prihod od prodaje distributivnih transformatora

¢ Prihod od prodaje srednjih energetskih transformatora
e Prihod od usluga

Grupa priznaje prihode kad je kontrola nad odredenom robom ili uslugom prenesena na kupca, odnosno kad kupac
stekne pravo upravljanja nad prenesenom robom ili uslugama pod uvjetom da postoji sporazum kojim nastaju
ostvariva prava i izvrSive obveze, te je izmedu ostalog vjerojatna naplata naknade uzimajuci u obzir kreditnu
sposobnost kupaca Grupe. Prihod se priznaje u iznosu transakcijske cijene koju Grupa ocekuje u zamjenu za
prijenos obecane robe ili usluga kupcima.

Obecana naknada ukljucuje fiksne iznose.
Prihodi od usluga: Prihodi se priznaju tijekom vremena na pravocrtnoj osnovi ili kako su usluge pruzene, odnosno

prema mjerenju nastalih troSkova do odredenog datuma u odnosu na ukupno ocekivane troskove potrebne za
izvrSenje obveza iz ugovora, kako je opisano u prethodnom odlomku.

Prodaja robe: Prihodi se priznaju u trenutku kada kontrola robe prelazi na kupca, obi¢no nakon isporuke robe.
Fakture se izdaju u tom trenutku i obi¢no se placa u rokovima definiranim ugovornim odredbama.

Kada neka od strana uugovoru s kupcima ispuni svoju obvezu, ugovoris kupcima se u izvjestaju o financijskom polozZaju
prezentiraju kao ugovorna obveza, ugovorna imovina ili kao potrazivanje, ovisno o odnosu izvrsenja Grupe i placanja
kupca. Ugovornaimovinaiobveze se iskazuju kao kratkorocne, jer su nastale u sklopu normalnog operativnog perioda.

Ugovorna imovina i ugovorne obveze

Ugovorna obveza se iskazuje kada je kupac platio naknadu, a drustvo nije ispunilo ugovornu obvezu prijenosom
roba ili usluga.

Ako je Grupa izvrsila prijenos robe ili usluga kupcu, a kupac jos nije platio naknadu i pravo na naknadu nije ni¢im
uvjetovano osim protokom vremena do dospijeéa, priznaje se potrazivanje od kupca.

Ugovorna imovina se priznaje ako je pravo na naknadu necim uvjetovano (npr. izvrSenjem neke druge obveze).

f) Financijski prihodi i troskovi

Financijski prihodi i troSkovi obuhvacaju obracunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode efektivne
kamatne stope, potrazivanja za kamate na uloZena sredstva, prihode od dividendi, dobitke i gubitke od tecajnih
razlika, dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Prihod od kamate se priznaje u ra¢unu dobiti i gubitka primjenom metode obracunatih prihoda, koristeci efektivnu
kamatnu stopu. Prihod od dividendi ili udjela u dobiti priznaje se u racunu dobiti i gubitka na datum kada je
ustanovljeno pravo Grupe na isplatu dividende/udjela u dobiti.

Financijski trosak sastoji se od troSka obracunatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti financijske
imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja vrijednosti financijske imovine,
gubitaka od tecajnih razlika.

TroSkovi posudbe koji se direktno odnose na kupnju, izgradnju ili proizvodnju kvalificiranog sredstva kapitaliziraju
se tijekom razdoblja koje je neophodno za dovrsenje i pripremu sredstva za njegovu namjeravanu upotrebu ili
prodaju. Ostali troSkovi posudbe priznaju se u racunu dobiti i gubitka koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.
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g) Porezi

Grupa iskazuje poreznu obvezu u skladu sa primjenjivim propisima. Porez na dobit za teku¢u godinu sadrzava
tekuci i odgodeni porez.

Tekuci porez je ocekivani porez koji se placa na oporezivu dobit tekuce godine, koristeci poreznu stopu koja je na
snazi na datum bilance.

Odgodeni poreziproizlaze iz privremenih razlika izmedu vrijednostiimovine i obveza iskazanih u financijskim izvjestajima
od vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit. 0dgodena porezna imovina za neiskoriStene
porezne gubitke i neiskoristene porezne olaksSice priznaje se ukoliko postoji vjerojatnost da ¢e se u buducnosti ostvariti
oporeziva dobit temeljem koje ¢e se iskoristiti odgodena porezna imovina. Odgodena porezna imovina i obveze
obracunavaju se uz primjenu stope poreza na dobit primjenjive na period kada ¢e se ta imovina ili obveze realizirati.

Tekudi i odgodeni porez priznaju se kao rashod ili prihod u racunu dobiti i gubitka, osim kada se odnose na stavke
koje se priznaju u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili direktno na kapitalu, kada se i porez takoder priznaje u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti odnosno direktno na kapitalu.

h) Informacije o segmentima

Segment je dio Grupe koji se moZe izdvojiti ili kao dio angaziran u proizvodnji proizvoda ili pruZanju usluga
(poslovni segment] ili kao dio angaziran u proizvodnji proizvoda ili pruzanju usluga unutar odredenog ekonomskog
okruzenja (zemljopisni segment), koji je podloZan rizicima i koristima koje se razlikuju od onih drugog segmenta.
Grupa ne izvjeStava informacije po segmentima u smislu odredbi MSFI-a 8 Poslovni segmenti bududi da interno ne
izvjeStava informacije po segmentima izuzev prihoda po vrsti proizvoda i geografiji kao Sto je objavljeno u biljesci
4 uz financijske izvjestaje.

i) Zarada po dionici

Grupa prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici
se racuna dijeledi dobit ili gubitak za godinu pripadajudéu drzateljima redovnih dionica, s ponderiranim prosje¢nim
brojem redovnih dionica tijekom razdoblja.

Razrijedena zarada po dionici se racuna dijele¢i dobit ili gubitak za godinu pripadaju¢u drzateljima redovnih
dionica, s ponderiranim prosjec¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za potencijalne dionice
realizirane po opcijama.

j) Raspodjela dividendi

Dividende se priznaju u izvjeStaju o promjenama kapitala (glavnice] i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem su
odobrene od strane dionic¢ara Grupe.

k) Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama pocetno se preracunavaju u hrvatske kune primjenom tecajeva na datum
transakcije. Novéana sredstva, potrazivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se preracunavaju
po teCajevima na datum bilance. Dobici i gubici nastali preracunavanjem ukljucuju se u racun dobiti i gubitka za
tekuéu godinu. Negativne i pozitivne tecajne razlike nastale preracunavanjem ukljucuju se u racun dobiti i gubitka
za tekucu godinu i iskazane su u biljeSci 9 u neto iznosima (u navedene iznose ukljucene su tecajne razlike iz
osnovnog poslovanja kao i tecajne razlike po kreditima).
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L) Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina (nekretnine, postrojenja i oprema)

Dugotrajna nematerijalna i materijalnaimovina pocetno je iskazana po trosku nabave koji ukljucuje kupovnu cijenu,
ukljucujuci uvozne pristojbe i nepovratne poreze nakon odbitka trgovackih popusta i rabata, kao i sve troskove koji
se izravno mogu pripisati dovodenju imovine na mjesto i u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina priznaje se ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi koje
se mogu pripisati imovini pritjecati u Grupu i ako se troSak nabave imovine moZe pouzdano utvrditi.

Nakon pocetnog priznavanja,imovina se iskazuje po njezinu trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju
i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Troskovi tekuéeg odrzavanja i popravaka, zamjene, te investicijskog odrzavanja manjeg obima priznaju se kao
rashod razdoblja u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno da su troskovi rezultirali povecanjem buducih
ocekivanih ekonomskih koristi koje se trebaju ostvariti uporabom imovine iznad njenih izvorno procijenjenih
mogucnosti, oni se kapitaliziraju, odnosno ukljucuju u knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici
temeljem rashodovanja ili prodaje imovine iskazuju se u racunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Amortizacija imovine zapocinje kad je imovina spremna za upotrebu, tj. kad se nalazi na lokaciji i u uvjetima
potrebnim za koriStenje. Amortizacija imovine prestaje kad je imovina u potpunosti amortizirana ili je razvrstana
kao imovina koja se drzi za prodaju. Amortizacija se obracunava tako da se troSak nabave svakog pojedinacnog
sredstva, izuzev zemljiSta i dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine u pripremi, otpisuje tijekom
procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode.

Stopa amortizacije (od - do)

Koncesije, patenti, licencije, software i dr. 25%
Gradevinski objekti 3%-5%
Postrojenja i oprema 5% - 25%
Alati 5% - 25%

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Na svaki datum bilance Grupa analizira sadasnju vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme kako bi procijenila
da li postoje pokazatelji da vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi pokazatelji postoje, Grupa
procjenjuje nadoknadivi iznos sredstva kako bi utvrdila iznos gubitka od umanjenja imovine (ukoliko on postojil.
Ukoliko nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice
koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Kada se temelj raspodjele moZze utvrditi na razumnoj i dosljednoj
osnovi, sredstva se takoder rasporeduju na pojedinu jedinicu koja stvara novac, a ukoliko to nije moguce, sredstva
se rasporeduju na najmanje jedinice koje stvaraju novac i za koje se raspodjela moze utvrditi na razumnoj i
dosljednoj osnovi.

Nadoknadivi iznos jest visi iznos fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje i vrijednosti sredstva u upotrebi.
Pri utvrdivanju vrijednosti u upotrebi, procijenjeni buduc¢i nov¢ani tokovi se diskontiraju na sadasnju vrijednost
primjenjujuci diskontnu stopu prije poreza koja odraZava tekuce trziSne procjene sadasnje vrijednosti novca i
rizika specificnih za pojedino sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) manji od knjigovodstvenog iznosa, knjigovodstveni
iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) umanjuje se do njegovog nadoknadivog iznosa. Gubitak od umanjenja
imovine priznaje se odmah kao rashod u racunu dobiti i gubitka.
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42

IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA | FINANCIJSKI IZVJESTAJI S BILJESKAMA

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2021.

m) Financijska imovina i obveze

Financijski instrument je svaki ugovor po kojem nastaje financijska imovina jednog subjekta i financijska obveza ili
vlasnicki instrument drugog subjekta.

Klasifikacija i mjerenje financijske imovine
Financijska imovina klasificira se u tri kategorije ovisno o odabranom poslovnom modelu upravljanja financijskom
imovinom i karakteristikama ugovorenih novcanih tokova na:

e financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku,
e financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit i

e financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.

Poslovni model za upravljanje financijskom imovinom ovisi o tome kako se upravlja financijskom imovinom u
svrhu generiranja nov¢anih tokova. Reklasifikacija duznickih instrumenata je moguca samo u sluéaju promjene
poslovnog modela. Poslovni modeli upravljanja financijskom imovinom su:

e model amortiziranog troska - poslovni model &iji se cilj postize drzanjem financijske imovine radi naplate
ugovorenih novéanih tokova (glavnice i kamata),

e model fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - poslovni model ¢iji se cilj postiZe i naplatom ugovorenih
novéanih tokova i prodajom financijske imovine i

e model fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka - poslovni model kod kojeg se financijska imovina drzi radi
trgovanja ili se financijskom imovinom upravlja na temelju fer vrijednosti.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Financijska imovina se prestaje priznavati samo kada je isteklo ugovorno pravo na novcane tokove po predmetnoj
imovini, kad su financijska imovina i gotovo svi rizici i nagrade povezane s vlasnistvom nad tom imovinom vec¢im
dijelom preneseni na drugi subjekt. Ukoliko se ne prenose niti zadrzavaju gotovo svi rizici i nagrade povezane
s vlasnistvom i ako se i dalje ima kontrolu nad prenesenom imovinom, priznaje se zadrzani udio u imovini i
povezana obveza u iznosima koji se eventualno moraju platiti. Ako se zadrze svi znacajniji rizici i povrati povezani
sa vlasniStvom nad prenesenom financijskom imovinom, nastavlja se priznavati financijska imovina i financijska
obveza za primljenu naknadu.

Kod prestanka priznavanja financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka svi dobici ili gubici
koji proizlaze iz prestanka priznavanja te imovine priznaju se u racun dobiti i gubitka. Kod prestanka priznavanja
financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (osim vlasnic¢kih instrumenata
svrstanih u tu kategoriju), kumulativni dobiciili gubici prethodno priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit reklasificiraju
se i prenose iz kapitala u racun dobiti i gubitka.

Kod prestanka priznavanja vlasnic¢kih instrumenata koji su klasificirani u kategoriju financijske imovine po fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, iznosi prethodno priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit ne reklasificiraju
se u racun dobiti i gubitka.

Prilikom prestanka priznavanja financijske imovine po amortiziranom trosku svi dobici ili gubici od prestanka
priznavanja iskazuju se u racunu dobiti i gubitka.
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Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki izvjeStajni datum, za financijsku imovinu (osim po fer vrijednosti kroz RDG) Grupa priznaje rezervacije za
umanjenje vrijednosti primjenom modela ocekivanih kreditnih gubitaka.

Ocekivani kreditni gubici procjenjuju se na pojedinacnoj osnovi ili na razini portfelja na nacin koji odrazava:
e nepristran i na osnovi vjerojatnosti odreden iznos na temelju procjene raspona mogucih ishoda,
e vremensku vrijednost novca i

e razumneiutemeljeneinformacije (bez prevelikih troSkovainapora) o prodlim dogadajima, trenutnim okolnostima,
te predvidenim buducim uvjetima i okolnostima.

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine mjere se u iznosu jednakom
ocekivanim kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog pristupa ocekivanih
kreditnih gubitaka.

U mjerenju olekivanih kreditnih gubitaka Grupa se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3 godine)
o danima kasnjenja naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buducéa ocekivanja u naplati potrazivanja.
Potrazivanja od kupaca su podijeljena na portfelje ovisno o rejtingu drzave sjediSta kupca i prema starosnoj
strukturi.

Osim gore navedene imovine na koju se primjenjuje pojednostavljeni pristup, kod naknadnog mjerenja financijske
imovine u procjeni kreditnog gubitka primjenjuje se op¢i pristup umanjenja koji se sastoji od tri stupnja: stupanj 1,
stupanj 2 i stupanj 3.

e U stupnju 1 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model 12-mjesecnih ocekivanih kreditnih
gubitaka. Ovaj se model primjenjuje ukoliko nema znacajnog povecanja kreditnog rizika.

e U stupnju 2 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model ocekivanih kreditnih gubitaka za
cijelo vrijeme trajanja instrumenta. Ovaj se model primjenjuje ako je doSlo do znacajnog povecanja kreditnog
rizika.

e U stupnju 3 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model ocekivanih kreditnih gubitaka za
cijelo vrijeme trajanja instrumenta. Ovaj se model primjenjuje ako je doSlo do znacajnog povecanja kreditnog
rizika i postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti na datum izvjestavanja.

Za iznos ocekivanih kreditnih gubitaka umanjuje se vrijednost financijske imovine i priznaje dobit ili gubitak od

umanjenja vrijednosti u racunu dobiti ili gubitka, osim za duznicke instrumente kod kojih se kreditni gubici priznaju

u racun dobiti i gubitka, ali se ne umanjuje knjigovodstvena vrijednost ve¢ se priznaju revalorizacijske rezerve.

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za ocekivane kreditne gubitke ukljucuju:

¢ znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili duznika i/ili

e kréenje ugovora, npr. kasnjenje u placanju ili neplac¢anje kamata ili glavnice i/ili

e izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika.

Samo prekoracenje roka dospijeca nije apsolutni pokazatelj da je dosSlo do povecanja kreditnog rizika nakon

pocetnog priznavanja. Pretpostavku da je doSlo do znatnog povecanja kreditnog rizika nakon pocetnog priznavanja

zbog prekoracenja roka dospijeca, Grupa moze oboriti ako raspolaze razumnim i utemeljenim podacima kojima se

dokazuje da nije doSlo do znatnog povecéanja kreditnog rizika, ali to moze biti indikator povecanja kreditnog rizika
ukoliko ne postoje druge dostupne informacije.
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Financijske obveze i vlasnicki instrumenti
Duznicki i vlasnicki instrumenti klasificiraju se ili kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa sustinom
ugovorenog sporazuma.

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine nakon oduzimanja svih njegovih obveza.
Vlasnickiinstrumentiizdaniod strane Grupe priznaju se kao razlikaizmedu primitakaidirektnih troskovaizdavanja.

Dionicki kapital
Redovne dionice

Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica.

Kapitalna dobit ukljucuje premiju ostvarenu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski troSkovi povezani sa
izdavanjem redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.

Rezerve se iskazuju po nominalnim vrijednostima prilikom izdvajanja iz neto dobiti i to posebno zakonske rezerve,
statutarne rezerve i ostale rezerve.

Otkup dionickog kapitala

Iznos naknade placene za otkup dioni¢kog kapitala, ukljucujuéi direktne zavisne troskove, priznaje se kao
umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i predstavljaju odbitnu
stavku od ukupnog kapitala i rezervi. Stjecanje vlastitih dionica se evidentira po trosku stjecanja, a prodaja po
postignutim cijenama. Dobit ili gubitak od prodaje vlastitih dionica iskazuje se u kapitalu i rezervama.

Financijske obveze, klasifikacija i mjerenje

Financijske obveze, ukljucujudi i zajmove, pocetno se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za transakcijske troskove, a
naknadno se mjere po amortiziranom trosku koristeéi metodu efektivne kamatne stope, s kamatnim troskom priznatim
na temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izracuna amortiziranog troska financijske obveze i rasporedivanja
troSka kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivha kamatna stopa tocno diskontira procijenjena buduca novcana
placanja kroz ocekivani vijek trajanja financijskog instrumenta ili, gdje je to prikladnije, kroz krace razdoblje na bruto
knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine ili na amortizirani trosak financijske obveze, uz iznimku financijske
imovine umanjene za kreditne gubitke.

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka kada su namijenjene
trgovanju ili su kao takve definirane od Grupe.

Mjere se pofervrijednosti, a pripadajuc¢a dobitiligubitak priznaje se uracun dobitii gubitka, osim promjenafervrijednosti
obveza koje su posljedica promjena u vlastitom kreditnom riziku Grupe koje se priznaju kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.
Neto dobit ili gubitak priznat u racunu dobiti i gubitka ukljucuje i kamatu placenu na financijsku obvezu.

Prestanak priznavanja financijske obveze

Financijska obveza se prestaje priznavati samo iskljucivo ako je podmirena, ponistenaili je istekla.

n) Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. U troSak zaliha potrebno je
ukljuciti sve troskove nabave, troSkove konverzije i druge troskove nastale dovodenjem zaliha na sadasnju lokaciju
i sadasnje stanje. TroSak se utvrduje primjenom metode prosjecnog ponderiranog troska.
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TroSkovi konverzije ukljucuju troskove izravno povezane s proizvodima kao Sto je izravan rad i slicno. Oni takoder
ukljucuju i sustavno rasporedene fiksne i varijabilne opce troSkove proizvodnje koji su nastali konverzijom
materijala u gotove proizvode. Fiksni opéi troskovi proizvodnje su neizravni troskovi proizvodnje koji ostaju
relativno konstantni bez obzira na obujam proizvodnje, kao Sto su npr. troSak amortizacije, odrzavanja gradevinskih
objekata, op¢i troskovi pogona i slicno. Varijabilni opéi troskovi proizvodnje su neizravni troSkovi proizvodnje koji
ovise o obujmu proizvodnje, kao npr. indirektni materijal i rad u pogonu.

Rasporedivanje fiksnih opcih troskova proizvodnje na troskove konverzije temelji se na normalnom kapacitetu.
Normalni kapacitet proizvodnje se definira kao kolic¢ina proizvodnje koja se ocekuje ostvariti u prosjeku tijekom
odredenog broja razdoblja ili sezona u normalnim uvjetima uzimajuci u obzir planirano odrzavanje. Nerasporedeni
fiksni op¢i troSkovi priznaju se kao rashod razdoblja u kojem nastaju.

Zalihe s usporenim obrtajem i zastarjele zalihe su otpisane do njihove neto utrzive vrijednosti koriStenjem
vrijednosnog uskladenja za zastarjelost zaliha. Neto utrZiva vrijednost je procijenjena prodajna cijena u toku
redovnog poslovanja umanjena za procijenjene troSkove dovrsenja i procijenjene troskove koji su nuzni za
obavljanje prodaje. Sitan inventar, ambalaZa i auto-gume se otpisuju 100% kada se daju u uporabu.

o) Potrazivanja

Potrazivanja se pocetno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potrazivanja, Cija se naplata ocekuje
u razdoblju duzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom troSku primjenom metode efektivne kamatne
stope umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti. Kratkotrajna potrazivanja iskazuju se po pocetno priznatom
nominalnom iznosu umanjenom za odgovarajuéi iznos ispravka vrijednosti za ocekivane kreditne gubitke i
umanjenja vrijednosti.

p) Novac i novcani ekvivalenti

Novac obuhvaca depozite po videnju u bankama, novac u blagajni, te depozite i vrijednosne papire unovcive po
pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

q) Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U buduéim razdobljima,
posudbe se iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troskove transakcije)
i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja posudbe, koristeci
metodu efektivne kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkorocne obveze, osim ako Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze
najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjesStavanja.

r) Najmovi

Smatra se da se radi o ugovoru o najmu ili ugovoru koji sadrzi najam ako se njime prenosi pravo nadzora nad
upotrebom utvrdene odredene imovine u odredenom vremenskom razdoblju u zamjenu za naknadu.

Najmovi se priznaju kao imovina s pravom uporabe i pripadajuce obveze na datum od kojega Grupa moze poceti
koristiti imovinu u najmu. Imovina s pravom uporabe iskazuje se odvojeno u izvjestaju o financijskom polozZaju.
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Na datum pocetka najma, obveze po najmu mjere se uiznosu koji je jednak sadasnjoj vrijednosti sljedecih placanja
najma za odnosnu imovinu s pravom uporabe tijekom razdoblja najma:

- fiksna plac¢anja (ukljucujudi placanja koja su u biti fiksna) umanjena za primljene poticaje za najam;
- varijabilna pla¢anja najma koja ovise o indeksu ili stopi;

- iznosi za koje se ocekuje da ¢e ih Grupa platiti na temelju jamstava za ostatak vrijednosti;

- cijena izvrSenja mogucnosti kupnje ako je izvjesno da ¢e Grupa iskoristiti tu moguénost;

- placanje kazni za raskid najma ako razdoblje najma odrazava da ¢e Grupa iskoristiti tu moguénost.

Placanja najma diskontiraju se primjenom kamatne stope koja je sadrZzana u najmu, ako se ta stopa moze lako
utvrditi, ili primjenom grani¢ne kamatne stope zaduzivanja Grupe.

Svako placanje najma rasporeduje se na obveze i financijske rashode. Obveze po najmu naknadno se mjere
primjenom metode efektivne kamate. Knjigovodstvena vrijednost obveze ponovno se mjeri kako bi odrazavala
ponovnu ocjenu, izmjenu najma ili revidirana placanja koja su u biti fiksna.

Razdoblje najma je neopozivo razdoblje najma; razdoblja obuhvacena moguénostima produzenja i raskida najma
ukljucuju se u razdoblje najma samo ako je izvjesno da se najam nece produziti ili da se nece ukinuti.

Imovina s pravom uporabe pocetno se mjeri po troSku nabave koji sadrzi sljedece:

- iznos pocetnog mjerenja obveze po najmu;

- pla¢anja najma provedena na datum ili prije datuma pocetka najma, umanjena za primljene poticaje za najam;

- pocetne izravne troSkove;

- troskove obnove.

Imovina s pravom uporabe naknadno se mjeri po trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i sve
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti i uskladuje se za ponovno mjerenje obveze po najmu zbog ponovne
ocjene ili izmjena najma.

Imovina s pravom uporabe amortizira se tijekom vijeka trajanja imovine i razdoblja najma na linearnoj osnovi,
ovisno o tome koje razdoblje je krace. Razdoblja amortizacije za imovinu s pravom uporabe su sljededa:

- pravo uporabe poslovnih zgrada 5 godina

- pravo uporabe vozila 5 godina

Ako ugovor o najmu sadrzava komponentu koja se odnosi na najam te jednu ili viSe komponenti koje se ne odnose
na najam, naknada iz ugovora raspodjeljuje se na sve komponente najma na osnovu relativne samostalne cijene
pojedine komponente najma i ukupnu samostalnu cijenu komponenti koje nisu najam. Samostalna cijena utvrduje
se naosnovu cijene koju bi najmodavaciili sli¢an dobavlja¢ odvojeno zaracunao za predmetnuiili slicnu komponentu.
Komponente koje nisu najam iskazuju se u skladu s drugim primjenjivim racunovodstvenim politikama.

Plac¢anja povezana sa svim kratkoro¢nim najmovima i odredenim najmovima cjelokupne imovine niske vrijednosti
priznaju se na linearnoj osnovi kao trosak u rac¢unu dobiti i gubitka. Grupa primjenjuje izuzeée za imovinu niske
vrijednosti na osnovi pojedina¢nog najma, odnosno za najmove kod kojih je imovina predmet podnajma, priznaje se

imovina s pravom uporabe s odgovaraju¢om obvezom po najmu; za sve ostale najmove imovine niske vrijednosti,
pla¢anja najma povezana s tim najmovima priznavat ¢e se na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.
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Kratkorocni najmovi su najmovi s razdobljem najma od 12 mjeseci ili kraéim.
Imovina niske vrijednosti obuhvada printere.

Ponderirana prosjecna grani¢na kamatna stopa zaduZivanja koja se primjenjuje za mjerenje obveza po najmu
iznosi 2% i za nekretnine i za vozila.

Aktivnosti u okviru najma

Grupa unajmljuje razne nekretnine (gradevinski objekt (energanu), skladiSte), transportna sredstva, ostali sitni
inventar (npr. printere). Najmovi se ugovaraju na pojedinacnoj osnovi i sadrze Sirok raspon razlicitih uvjeta
(uklju€ujudi prava na otkaz i produZenje). Glavna obiljeZja najma saZeta su u nastavku:

- Gradevinski objekt se unajmljuje na odredeno razdoblje od 5 godina s mogu¢nosc¢u obnavljanja ugovora. Placanja
najma su fiksna.

- Transportna sredstva su unajmljena na odredeno razdoblje od pet godina

Ugovorima o najmu ne namecu se nikakve specificne odredbe, ali imovina koja je predmet najma ne moze se
koristiti kao sredstvo osiguranja posudbe.

Grupa nije znacajno izloZzena budu¢im novcanim odljevima koji se ne odrazavaju u mjerenju obveze po najmu.
Grupa ne daje nikakva jamstva za ostatak vrijednosti.

s) Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslih dogadaja te je vjerojatno (viSe da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza,
a pouzdano se mozZe procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na izvjestajni dan, te se uskladuju s
procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos
rezerviranja je sadasnja vrijednost troSkova za koje se ocekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih
koriStenjem procijenjene bezrizicne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se
godine utjecaj diskontiranja knjizi kao financijski trosak te je iskazana vrijednost rezerviranja poveéana svake
godine za proteklo vrijeme.

t) Primanja zaposlenih
i. Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a Grupa u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih mirovinskih
fondova obavlja redovita plac¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju
se kao dio troska placa kada se obracunaju. Grupa nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon
njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih mirovinskih fondova.

ii. Otpremnine kod prestanka radnog odnosa

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma umirovljenja ili
odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu. Grupa priznaje obveze za
otpremnine kada je dokazivo preuzela obvezu da prekine radni odnos sa sadasnjim radnicima, na osnovu detaljnog
formalnog plana bez mogucnosti da od njega odustane ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne
dragovoljno raskidanje radnog odnosa.
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iii. Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma, diskontiraju se na
njihovu sadasnju vrijednost temeljem aktuarskog izracuna koji se izraduje na kraju svakog izvjestajnog razdoblja
te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti pravo na otpremninu pri redovnoj
mirovini, procijenjeni troSak navedenih otpremnina te diskontnu stopu koja je odredena kao prosjecna ocekivana
stopa prinosa na ulaganju u drZavne obveznice. Aktuarski dobici i gubici proizlaze iz usklada i promjena temeljenih
na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.

iv. Dugorocna primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugorocna primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u kojem je
nagrada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugorocna primanja radnika mjeri
nezavisni aktuar na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja koristeci pretpostavke o broju radnika kojima navedena
primanja treba isplatiti, procijenjeni trosak navedenih primanja te diskontne stope koja je odredena kao prosjecna
ocekivana stopa prinosa na ulaganju u drzavne obveznice. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i
promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.

v. Kratkoro¢na primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na
temelju koje je nastala izvedena obveza.

u) Nepredvidena imovina i obveze

Nepredvidene obveze se ne priznaju u financijskim izvjestajima, nego se samo objavljuju u biljeSkama uz
financijske izvjestaje, osim ako je vjerojatnost da ¢e dodi do odljeva neznacajna. Nepredvidena imovina se ne
priznaje u financijskim izvjeStajima Grupe, osim u slucaju kada je ostvarenje prihoda sigurno te odnosna imovina
nije nepredvidena imovina i primjereno ju je priznati.

v) Dogadaji nakon datuma bilance

Dogadaji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne informacije o poloZaju Grupe na datum bilance (dogadaji
koji imaju za ucinak uskladenja) priznaju se u financijskim izvjestajima. Oni dogadaji koji nemaju za posljedicu
uskladenja objavljeni su u biljeSkama uz financijske izvjeStaje ako su od materijalnog znacaja.

3. Kljucne racunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim ¢imbenicima, ukljucujuéi oekivanja buducih
dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postojecim okolnostima. Grupa izraduje procjene i stvara
pretpostavke vezane za buducnost. Proizasle racunovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim slucajevima
izjednacene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati
znacajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini:

a) Priznavanje prihoda

Grupa priznaje prihode u odredenom trenutku za isporuku robe obzirom da stvorena imovina ima alternativno
koriStenje jer se moze prodati na podrucju iste ili slicne energetske mreze. Prihod se priznaje kad kupac stekne
kontrolu na odredenom robom, a to je obi¢no nakon isporuke robe kad kupac ima puno diskrecijsko pravo nad
robom i kad ne postoje neispunjene obveze koje bi mogle utjecati na prihvat robe od strane kupca. Isporuka obi¢no
nastaje kad je roba dopremljena na dogovorenu lokaciju, a rizik gubitka je prenesen na kupca te je kupac prihvatio
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robu u skladu s ugovornim odredbama, ili su odredbe o prihvacanju robe istekle ili ako Grupa ima objektivne
dokaze da su svi kriteriji za prihvadanje ispunjeni.

- ProduZena jamstva

U sklopu ugovora s kupcima, Grupa za svoje proizvode/odradene projekte u pravilu daje garancije u trajanjuod 3- 5
godina. Medutim, odredeni ugovori s kupcima mogu ukljucivati garantne periode koji premasuju tipicne garantne
rokove koje Grupa daje, a Sto se u pravilu odnosi na ugovore s kupcima na trzistima gdje su takvi dulji garantni
rokovi standardna trzZisna praksa. Bez obzira na to, Grupa analizira ugovore kod kojih garantni rokovi znacajno
premasuju tipicne garantne rokove te procjenjuje ukoliko takva jamstva predstavljaju zasebnu obvezu za izvrsenje
po ugovoru. Kao rezultata provedene analize, Grupa nije identificirala znacajne ugovore s produzenim jamstvima.

- Znacajna komponenta financiranja

U odredenim ugovorima Grupe, ugovorena je prodaja opreme Cija proizvodnja moZe trajati duZe od godinu dana
nakon potpisa ugovora. Uzimajuci u obzir da Grupa u pravilu prima avanse od kupaca, razdoblje od placanja kupca
do obedanih dobara ili usluga na kupca, moze biti duze od godinu dana. U takvim slucajevima, koji se smatraju
izuzecima, primljeniiznos avansa za takve ugovore smatra se diskontiranom cijenom transakcije. Grupa je provela
analizu ugovora s kupcima i utvrdila da se vecina obveza za izvrSenje po ugovorima Grupe s kupcima izvrsi u roku
godine dana. Sukladno tome, Grupa nije identificirala ugovore sa znacajnom komponentom financiranja.

b) rezerviranja za troskove u jamstvenim (garantnim) rokovima

Grupa daje jamstva za svoje proizvode s jamstvenim periodom u prosjeku od 3-5 godina. U odredenim slucajevima
kada jamstva prelaze ovaj raspon, Grupa je analizirala i zakljucila da takvi ugovori ne uklju¢uju znacajna
nestandardna jamstva koja bi se mogla smatrati zasebnom obvezom izvrsenja. Uprava procjenjuje opéu pri¢uvu za
jamstvene popravke na temelju povijesnih podataka i industrijske statistike kvarova transformatora, te uestalosti
pojavljivanja znacajnog kvara transformatora. Osim toga, ako se utvrde okolnosti koje nose povecan rizik od
manjkavosti i kvarova, odredbe o jamstvu za takve ugovore procjenjuju se pojedina¢no na temelju tih specifi¢nih
okolnosti. Rezerviranja se zatim temelje na trenutnim i buduéim procijenjenim troSkovima otklanjanja nedostataka
i/ ili zamjene transformatora kao rezultat tehni¢kih analiza i komunikacije s kupcima. Cimbenici koji utje¢u na ove
pojedinacne odredbe ukljucuju informacije o dosadasnjem uspjehu inicijativa i ispravljanja kvalitete proizvoda,
vjerojatnost zamjene proizvoda, kao i troskove rezervnih dijelova i troskove rada. Grupa je identificirala nekoliko
ugovora u kojima su utvrdeni nedostaci koji nose specifi¢ne znacajne rizike (izlozenost ekstremnim klimatskim
uvjetima, nestandardne tehnicke sloZenosti] od znacajnih troskova ispravljanja i / ili zamjene sve do isteka ovih
jamstava za proizvod. Daljnji detalji objavljeni su u biljeSci 23 uz financijske izvjesStaje.

c) Rezerviranja za Stetne ugovore

U prvom kvartalu 2021.g. na trzistu svih strateskih materijala koji se koriste u proizvodnji transformatora zabiljeZen
je ubrzani rast cijena. Ovaj rast nastavljen je tijekom cijele 2021.godine. Uzroci rasta su neravnoteZe nastale kao
posljedica otvaranja svjetskog gospodarstva nakon kontrakcije uzrokovane pandemijom virusa Covid-19, politike
zelene tranzicije posebno u EU koja dodatno potice potraznju, te poveéanje potraznje u Kini. Dodatne komplikacije
potaknute su poremecajima u lancima dobave ¢ime su oteZane nabavke inputa u proizvodnji Sto je dodatno utjecalo
narast cijena ulaznih sirovina. Grupa je u cilju amortizacije negativnih posljedica ovih inflatornih trendova pokrenulo
odgovarajuce aktivnosti prema kupcima. Medutim, ostao je jedan broj ugovora preuzetih u ranijim razdobljima, a koji
nisu imali ugraden mehanizam anticipacije znacajnije fluktuacije cijena strateskih sirovina kroz tzv. klizne formule.
Kod nekih od tih ugovora, suglasnost za sudjelovanjem u pokrivanju troSkova rasta materijala od strane kupca ili nije
dobivenaiili je postignuta korekcija bila nedostatna da bi ugovoreni prihodi bili veci od projiciranih troskova ispunjenja
obveza iz ugovora. Priznavanje negativnih efekata ovih ugovora kako ih propisuje MRS 37 prikazan je u biljesci 8.
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d) Kljuéne prosudbe pri odredivanju razdoblja najma

Prilikom odredivanja razdoblja najma, uprava uzima u obzir sve Cinjenice i okolnosti koje ¢ine ekonomski poticaj
za koristenje mogucnosti produzenja, odnosno za nekoristenje mogucnosti raskida. Moguénosti produZenja (ili
razdoblja nakon isteka mogucnosti raskida) uklju¢ene su u razdoblje najma samo ako je izvjesno da Ce se razdoblje
najma produziti (mogucnost produzenjal, odnosno da nece doci do raskida (moguénost raskida). Grupa ponovno
procjenjuje je liizvjesno da ¢e iskoristitimoguénost produzenja ili da nece iskoristitimoguénost raskida po nastanku
znacajnog dogadaja ili znacajne promjene okolnosti koji utjeCu na ovu procjenu i koji su pod kontrolom Grupe.
Uprava je primijenila sljedece prosudbe:

- Za poslovni prostor koji se koristi za poslovanje je izvjesno da ¢e Grupa iskoristiti mogucnost produzenja pa ce

ukupno razdoblje najma iznositi 64 mjeseci
Razdoblje najmaizdvojenog skladista klasificirano je kao kratkoro¢ninajam, jer je alternativnaimovina lako dostupna.

4. Prihodi od prodaje
. 2020 2020]
HRK'000 HRK'000

Vrsta robe ili usluge

Prihod od prodaje distributivnih transformatora 595.604 417.016
Prihod od prodaje srednjih energetskih transformatora 731.095 665.343
Prihod od usluga 97.652 82.243
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 1.424.351 1.164.602
Geografska podrucja

Hrvatska 180.009 153.149
Zemlje Europske unije 1.077.915 844.673
BIH, Makedonija, Srbijai Crna Gora 15.480 29.091
Ostale zemlje Europe 83.617 43.471
Afrika 18.442 25.087
Azija 43.557 63.472
Ostale zemlje svijeta 5.331 5.659
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 1.424.351 1.164.602
Vrijeme priznavanja prihoda:

U odredenom trenutku 1.424.351 1.082.359
Tijekom vremena - 82.243
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 1.424.351 1.164.602
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@ 5. Ostali poslovni prihodi

HRK'000 HRK'000

Prihod od najma 208 208
Inventurni viskovi 231 117
Prihod od naknade Steta 164 488
Prihod od odobrenih popusta, rabata i slicno 689 123
Ostali prihodi 1.575 1.037
2.867 1.973

@ 6. Troskovi materijala, energije, prodane robe i usluga

HRK'000 HRK'000

UtroSene sirovine i materijal 945.724 780.971
Usluge transporta 42.781 32.683
Vanjske usluge priizradii prodaji dobaraiusluga 19.939 16.509
Usluge odrzavanja (servisne usluge) 9.874 12.524
Troskovi prodane robe 42.570 43.462
Ostali vanjski troskovi 46.558 37.651
1.107.446 923.800

@ 7. Troskovi osoblja

HRK'000 HRK'000
Neto place i nadnice 105.126 94.550
Troskovi poreza i doprinosa iz placa 43.677 43.489
Doprinosi na place 24168 22.211
172.971 160.250

Doprinosi u mirovinski fond u 2021. godini iznose 26.262 tisu¢a kuna (2020. 24.122 tisu¢a kuna).

Otpremnine prilikom odlaska u mirovinu i otkaza u 2021. iznose 851 tisu¢a kuna (2020. 829 tisu¢a kuna).

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d. 5 1
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@ 8. Ostali troskovi poslovanja

HRK'000 HRK'000
Rezerviranja za Stetne ugovore 10.725 -
Ukalkulirani troSkovi 199 5.379
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troskovi 1.541 1.996
TroSkovi prijevoza radnika 4.878 4.640
Naknade troskova zaposlenima, darovi i potpore 5.298 5.306
Intelektualne usluge 1.205 1.181
Usluge reprezentacije 2.391 1.990
Premije osiguranja 2.557 2.800
Bankarske naknade i provizije 3.531 3.455
Premije i naknade za DMF 1.957 1.974
Troskovi stru¢nog usavrsavanja 1.050 1.001
Ostale neproizvodne usluge 9.412 5.618
Efekti rezerviranja za rizike (19.001) (16.964)
Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora 85 92
Trosak umanjenja vrijednosti potraZivanja i zajmova 12 24
Ostali poslovni rashodi 7.944 7.150

33.784 25.642

Za detalje oko rezerviranja za Stetne ugovore, molimo pogledati biljeSke 3c) i 23 unutar ovih financijskih izvjestaja.

@ 9. Neto financijski rezultat

HRK'000 HRK'000
Prihod od dividende i udjela u dobiti 173 595
Prihod od kamata 1 2
Ostali financijski prihodi 135 31
Ukupno financijski prihodi 309 628
Kamate i slicni troSkovi 1.312 1.697
Ostali financijski rashodi - 499
Negativne tecajne razlike 423 2.739
Ukupno financijski rashodi 1.735 4.935
Neto financijski rezultat (1.426) (4.307)
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10. Porez na dobit

HRK'000 HRK'000
Tekudi porez 5.064 3.184
Odgodeni porez 15.243 (19.935)
Trosak poreza na dobit 20.307 (16.751)

Tekuci porez na dobit Grupe razlikuje se od teoretskog poreza koji bi se dobio preracunom vazeée porezne stope na
dobit Grupe kako slijedi:

HRK'000 HRK'000
Racunovodstvena dobit (dobit prije oporezivanja) 119.650 85.301
Porez na dobit po 18% 21.537 15.354
Uskladenja za porezne efekte od:
Porezno nepriznati rashodi 407 272
Porezno priznata umanjenja dobiti (217) (242)
Privremene razlike za koje nije priznata odgodena porezna imovina 338 (2.731)
Promjena u priznatim odgodenim porezima 205 127
Iskoristenje poticaja za ulaganja - (9.551)
Efekt razli¢ite porezne stope (1.751) 126
Udio u rezultatu pridruZenog drustva (212) (171)
Priznavanje odgodene porezne imovine na poticaje ulaganja - (19.935)
Trosak poreza na dobit 20.307 (16.751)
Efektivna porezna stopa 16,97% -19,64%

Porezna olaksica za ulaganja

Tijekom listopada 2020. godine, Grupa je postalo nositelj poticajnih mjera vezano uz projekt ,,Povecanje kapaciteta
proizvodnje distributivnih transformatora” i to u iznosu od 28.114 tisu¢e kuna za koji Grupa ima mogucnost
smanjivanja buducih poreznih obveza po osnovi poreza na dobit za godine zaklju¢no s 31. prosinca 2028. godine do
maksimalnog iznosa smanjenja porezne stope od 75% na godisnjoj razini. Temeljem procjene iskoristivosti porezne
olaksice od strane Uprave, u financijskim izvjestajima za 2020. godinu Grupa je priznalo cjelokupni odobreni iznos
porezne olaksSice kao odgodenu poreznu imovinu i porezni prihod. U 2021. godini iskoristeno je 15.192 tisu¢e kuna za
umanjenje porezne obveze za tekucu godinu (2020. 9.551 tisuc¢a kuna).

Grupa nije priznala odgodenu poreznu imovinu u pribliznom iznosu od 11,1 milijuna kuna (31. prosinca 2020.: 3,8
milijuna kuna) na dio privremenih razlika buduéi da ne o¢ekuje realizaciju istih u dogledno vrijeme.
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11. Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici:

Neto dobit u HRK '000 99.342 102.052
Ukupan i vagani broj izdanih dionica 511.232 511.232
Zarada po dionici u kunama 194,32 199,62

U prethodnim godinama, rasporedena dividenda za redovne i povlastene dionice bila je ista. Grupa ne drzi vlastite
dionice. Razrijedena dobit po dionici za 2021. i 2020. godinu je ista kao i osnovna jer Grupa nije imala konvertibilnih
instrumenata i opcija tijekom oba razdoblja.

12. Dugotrajna nematerijalna imovina

Licencije, softver i I LERT] Ukupno
ostala prava pripremi
HRK'000 HRK'000 HRK'000

Nabavna vrijednost
Stanje 1. sijec¢nja 2020. 14.066 - 14.066
Povecanje 22 368 390
Prijenos 338 (338) -
Prodaja ili rashodovanje (222) - (222)
Stanje 31. prosinca 2020. 14.204 30 14.234
Povecanje - 1.483 1.483
Prijenos 1.513 (1.513) -
Prodaja ili rashodovanje - - -
Stanje 31. prosinca 2021. 15.717 - 15.717
Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sijecnja 2020. 10.843 - 10.843
Amortizacija za godinu 1.956 - 1.956
Prodaja ili rashodovanje (222) - (222)
Stanje 31. prosinca 2020. 12.577 - 12.577
Amortizacija za godinu 796 - 796
Prodaja ili rashodovanje - - -
Stanje 31. prosinca 2021. 13.373 - 13.373
Neto knjigovodstvena vrijednost
31. prosinca 2020. 1.627 30 1.657
31. prosinca 2021. 2.344 - 2.344

Nabavna vrijednost u potpunosti amortizirane nematerijalne imovine koja je u upotrebi na dan 31. prosinca 2021.
godine iznosi 8.678 tisuca kn (31. prosinca 2020.: 5.813 tisuca kn).
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13. Nekretnine, postrojenja i oprema

ZemljiSte Gradevinski Postrojenja Alatii Imovina u

objekti ioprema uredski pripremii

inventar  predujmovi
Nabavna vrijednost HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Stanje 1. sijecnja 2020. 18.947 203.000 234.838 33.175 13.341 503.301
Povecanja - - 75 116 34.213 34.404
Prijenos s pripreme - 10.396 23172 2.495 (36.063) -
Prodaja ili rashodovanje - - (668) (374) - (1.042)
Tecajne razlike (111 (421) (471) (44) (150) (1.197)
Stanje 31. prosinca 2020. 18.836 212.975 256.946 35.368 11.341 535.466
Povecanja 0 - 30 51 12.896 12.977
Prijenos s pripreme 0 3.178 15.370 758 (19.306) -
Prodaja ili rashodovanje 0 - (2.553) (638) (593) (3.784)
Teajne razlike (52) 69 176 (280) (36) (124)
Stanje 31. prosinca 2021. 18.784 216.222 269.968 35.259 4.303 544.537

Akumulirana amortizacija

Stanje 1. sije¢nja 2020. 36 85.670 150.004 21.973 - 257.683
Amortizacija za godinu - 8.360 14.083 2.916 - 25.359
Prodaja ili rashodovanje - - (649) (372) - (1.021)
Stanje 31. prosinca 2020. 36 94.030 163.438 24.517 - 282.021
Amortizacija za godinu - 8.883 16.257 2.776 - 27.915
Prodaja ili rashodovanje - - (1.859) (636) - (2.495)
Stanje 31. prosinca 2021. 36 102.913 177.836 26.657 - 307.442

Neto knjigovodstvena vrijednost
31. prosinca 2020. 18.800 118.945 93.508 10.851 11.341 253.445
31. prosinca 2021. 18.748 113.309 92.133 8.602 4.303 237.095

Sadasnja vrijednost nekretnina koje su dane pod hipoteku na dan 31. prosinca 2021. godine iznosi 119.416 tisuca
kuna (31. prosinca 2020.: 130.711 tisu¢a kuna). Nad ovim nekretninama upisane su hipoteke u ukupnom iznosu od 46
milijuna EUR-a. Postojiizalog na pokretninama uiznosu 8 milijuna EUR-avezano uz pokretnine neto knjigovodstvene
vrijednosti od 30 milijuna kuna (biljeska 24).

Nabavna vrijednost potpuno amortizirane materijalne imovine koja je u upotrebi na dan 31. prosinca 2021. godine
iznosi 149.593 tisuca kuna (31. prosinca 2020. godine: 98.414 tisuc¢a kuna). Predujmovi za nekretnine, postrojenja i
opremu na dan 31. prosinca 2021. iznosili su 1 tisu¢u kuna (31. prosinca 2020.: 6.857 tisu¢a kuna).
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14. Imovina s pravom uporabe

Imovina s pravom uporabe obuhvaca sljedece:

HRK'000 HRK'000

Postrojenja i oprema 2.323 2.522
Gradevinski objekti 2.309 2.476
Transportna sredstva 1.244 900
5.876 5.898

Kretanje tijekom godine bilo je kako slijedi:

HRK'000 HRK'000
Stanje na 1. sijecnja 5.898 3.480
Povecanja - novi ugovori o najmu 1.056 3.203
Smanjenje - prekid ugovora (119) -
Amortizacija materijalne imovine (863) (635)
Tecajne razlike (96) (150)
Stanje na 31. prosinca 5.876 5.898

15. Ulaganje u nekretnine

HRK'000
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sijecnja 2020. 3.500
Povecanje -
Stanje 31. prosinca 2020. 3.500
Povecanje -
Stanje 31. prosinca 2021. 3.500
Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sijecnja 2020. 335
Amortizacija za godinu 175
Stanje 31. prosinca 2020. 510
Amortizacija za godinu 175
Stanje 31. prosinca 2021. 685
Neto knjigovodstvena vrijednost
31. prosinca 2020. 2.990

2.815

31. prosinca 2021.

Grupa uvlasnistvu ima odredene poslovne prostore za koje se procjenjuje trziSna vrijednost od oko 3,5 - 4,5 milijuna kuna.
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16. Ulaganja u pridruZeno drustvo (obracunato po metodi udjela)

31.12.2021. 31.12.2020.
HRK'000 HRK'000

Ulaganje u pridruzeno drustvo
Elkakon d.o.0., Zagreb (50% udjela) 6.730 5.956
6.730 5.956

Grupa ima 50% udjela u drustvu Elkakon d.o.o. koje se bavi proizvodnjom industrijskih vodica i strateski je partner

Drustvu te njegovo pridruzeno drustvo. Relevantne financijske informacije o pridruzenom drustvu su kako slijedi:

Elkakon d.o.o

2021. 2020.

HRK'000 HRK'000

Prihodi 104.898 95.644
Rashodi 102.004 93.333
Dobit prije oporezivanja 2.894 2.31
Porez na dobit (537) (427)
Dobit nakon oporezivanja 2.357 1.884
Dugotrajna imovina 8.265 8.587
Kratkotrajna imovina 16.329 15.729
Ukupna imovina 24.594 24.316
Ukupne obveze 11135 12.414

Promjene na ulaganjima u pridruzena drustva tijekom godine su kako slijedi:

Elkakon d.o.o

HRK'000
1. sijecnja 2020. 5.222
Dobit pridruzenog drustva (udio od 50%]) 948
Korekcija dobiti (14)
Isplata dividende od strane pridruzenog drustva (200)
31. prosinca 2020. 5.956
Dobit pridruzenog drustva (udio od 50%) 1.179
Korekcija dobiti (5)
Isplata dividende od strane pridruzenog drustva (400)
31. prosinca 2021. 6.730

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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@ 17. Financijska imovina po FVOSD

31.12.2021. 31.12.2020.

HRK'000 HRK'000

Nekotirani vlasnicki instrumenti 2.765 2.765
Ostala financijska imovina po FVOSD 39 39
2.804 2.804

Mjerenje fer vrijednosti

Fervrijednost ulaganja u dionice vlasnickih instrumenata bez kotacije mjeri se po troSku nabave, jer nemaju aktivnu
trziSnu cijenuifervrijednost ne moze se pouzdano izmjeriti. Medutim, Grupa usporeduje trosak tih ulaganja s modelom
vrednovanja na indikativnoj razini koji se temelji na usporedivim viSestrukim pokazateljima kako bi procijenio postoje
li naznake da bi se fer vrijednost mogla bitno razlikovati od troska. Na datum izvjeStavanja nije bilo takvih naznaka.

@ 18. Zalihe

HRK'000 HRK'000
Sirovine i materijal 159.459 117.912
Proizvodnja u tijeku 192.356 142.921
Gotovi proizvodi 67.191 79.373
Trgovacka roba 386 -
Dani predujmovi i ostalo 16.068 11.010

435.460 351.216

@ 19. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

31.12.2021. 31.12.2020.

HRK'000 HRK'000
Kupci u inozemstvu 159.113 101.546
Kupci u zemlji 18.501 47.024
Ostala potraZivanja 785 963
Potrazivanja za PDV 12.618 4.498
Plaéeni troSkovi buduceg razdoblja 6.355 1.209

197.372 155.240
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Na dan 31. prosinca, starosna struktura potrazivanja od kupaca Grupe bila je kako slijedi:

31.12.2021. 31.12.2020.

HRK'000 HRK'000
Nedospjelo 151.868 135.514
< 60dana 25.009 12.442
60-90 dana 55 309
90-180 dana 498 6
180-365 dana 13 292
> 365 dana 171 7

177.614 148.570

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine kategorije
potrazivanja koja je navedena. Sljedeca tablica objasnjava promjene u oc¢ekivanom kreditnom gubitku za potrazivanja

od kupaca izmedu pocetka i zavrSetka razdoblja:

HRK'000 HRK'000
Stanje na 1. sijecnja 495 735
Neto promjena OKG-a 10 52
Naplaéena potrazivanja 0 (17)
Otpisano tijekom godine (193) (282)
Tecajne razlike (3) 7
Stanje na 31. prosinca 309 495

20. Ugovorne obveze

31.12.2021. 31.12.2020.

HRK'000 HRK'000
Ugovorna obveza - predujmovi primljeni od kupca 112172 102.753
Ukupno ugovorna obveza 112.172 102.753

Predujmovi primljeni od kupaca odnose se na ugovore s kupcima u ukupnom iznosu od 569.022 tisu¢a kuna (31.
prosinca 2020.: 413.870 tisu¢a kuna) za obveze na ¢inidbu koje treba ispuniti u sljede¢em izvjeStajnom razdoblju.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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21. Novac i novcani ekvivalenti

31.12.2021. 31.12.2020.

HRK'000 HRK'000
Novac u banci 125.189 111.584
125.189 111.584

Objave vezane uz kreditni rizik prezentirane su u biljesci 29 - Upravljanje rizicima.

22. Kapitalirezerve

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednostiuiznosu od 153.370 tisu¢a kuna (31. prosinca 2020. godine: 153.370
tisuca kuna). Vlasnicka struktura Drustva je, kako slijedi:

31. prosinca 2021. 31. prosinca 2020.

Udio u Udio u

Dionicar Broj dionica vlasnistvu % Broj dionica vlasnistvu %
Koncar - Elektroindustrija d.d. 269.596 52,73 269.596 52,73
AZ OMF kategorije B 27.100 53 27.100 53
Florici¢ Kristijan 19.832 3,88 19.832 3,88
KneZevi¢ Nikola (1/1) 16.004 3,13 16.004 3,13
Berkopi¢ Drazen (1/1) 10.263 2,01 9.337 1,83
Levaci¢ Juraj (1/1) 8.255 1,61 8.255 1,61
Radi¢ Antun (1/1) 7.886 1,54 7.886 1,54
AZ OMF kategorije A 6.304 1,23 6.704 1,31
Ostali 145.992 28,56 146.518 28,66
511.232 100,00 511.232 100,00

Temeljni kapital Grupe na dan 31. prosinca 2021. i 31. prosinca 2020. sastoji se od 388.376 redovnih dionica i od
122.856 povlastenih dionica, odnosno, ukupno 511.232 dionice sa nominalnom vrijednosti od 300 kuna po dionici.
Dividenda po dionici isplaé¢ena dioni¢arima Grupe u 2021. godini iznosila je 51,40 kune po dionici (2020.: 37,66 kune
po dionici) te je ukupno iznosila 26.277 tisu¢e kuna (2020.: 19.253 tisuca kuna).

Statutarne, zakonske i ostale rezerve formirane su temeljem rasporeda dobiti sukladno odlukama Glavne skupstine
u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima (statutarne i ostale rezerve su raspolozive za raspodjelu
sukladno odredbama navedenog Zakona i Statuta Drustva).
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@ 23. Rezerviranja

Troskovi Troskovi Troskovi

popravakau jubilarnih jubilarnih

jamstvenim nagrada i nagradai

rokovima otpremnina otpremnina
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
1. sijecnja 2020. godine 129.719 5.968 - 135.687
Povecanje rezerviranja 9.355 200 - 9.555
Ukidanje rezerviranja (26.319) - - (26.319)
Tecajne razlike (3) (115) - -118
Iskoristeno u toku godine (22) (152) - -174
31. prosinca 2020. godine 112.730 5.901 - 118.631
Dodatna rezerviranja 12.691 150 10.725 23.566
Ukidanje rezerviranja (29.950) (420) - (30.370)
Tecajne razlike 1 5 - 5
Iskoridteno u toku godine (283) 0 - (283)
31. prosinca 2021. godine 95.189 5.636 10.725 111.549

od toga:

- dugorocno 76.470 5.636 10.725 92.831
- kratkoroc¢no 18.719 18.718

Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove

Rezerviranja za jamstvene rokove formiraju se na temelju najbolje procjene Uprave te ukljucuju opée i individualne
rezervacije. Opéa rezervacija je napravljena na osnovu procjena i iskustva DrusStva i drugih proizvodaca
transformatora. Grupa u pravilu daje garanciju na razdoblje od 3 do 5 godina za svaki prodani transformator. Na
temelju povijesnih podataka vezano uz troSkove popravaka u garantnom roku, industrijske statistike o incidenciji
kvarova, Uprava procjenjuje i kreira opcu rezervaciju za popravke u garantnom roku. Vrijednost op¢ih rezervacija
iznosi 65,8 milijuna kuna (2020.:53,4 milijuna kuna) ) te su se iste povecale kao rezultata rasta prihoda i povecéanja
broja transformatora isporucenim kupcima tijekom 2021. godine.

Uz navedeno, Uprava po potrebi kreira individualne rezervacije koje se odnose se specificne ugovore s kupcima
i predmetne proizvode ukoliko dode do saznanja o potencijalnim problemima u pogledu kvalitete prodanih
transformatora. Grupa je rezervirala ukupno 28,9 milijuna kuna (2020.: 58,9 milijuna kuna) na ime individualnih
rezervacija. Ove rezervacije se odnose na nekoliko ugovora o prodaji proizvoda u zemljopisnim podrucjima gdje je
Grupa identificirala specificne rizike koji proizlaze iz netipi¢nih nedostataka povezanih s isporukom proizvoda na
podrucja s ekstremnim klimatskim uvjetima te tehnicki kompleksnim projektima koji se smatraju nestandardnim.
Grupa je kreirala rezervaciju temeljeno na ocekivanim troskovima popravaka i/ili zamjene transformatora. Za
nekolicinu ugovora kod kojih su kreirane individualne rezervacije istekli su jamstveni rokovi tijekom 2021. godine
te isti nisu rezultirali znacajnijim izdacima za popravke. Slijedom toga, Grupa je ukinula ukupno 29,9 milijuna kuna
individualnih rezerviranja. Preostali iznos rezerviranja odnosi se na ugovore s dva kupca kod kojih se procjena
navedenih rizika nije izmijenila te jamstveni rokovi jos traju.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d. 6 1
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Rezerviranja za Stetne ugovore

Tijekom godine nije bilo znacajnijih troskova popravaka zbog restrikcija u putovanju i transportu uzrokovanih
pandemijom kako za Grupu tako i za kupce. Grupa kontinuirano komunicira s kupcima te kroz suradnju s kupcima
na uklanjanju nedostataka nastoji minimizirati procijenjene troskove.

Cijela 2021. godina obiljeZzena je naglimiznacajnim rastom cijena gotovo svih sirovina za proizvodnju transformatora.
Kod jednog dijela ugovora kalkulativne vrijednosti preuzetih obveze iz otvorenih ugovora premasuju prihode
temeljem Cega su izvréene ove rezervacije prema MRS 37 (op$irnije vidjeti u dijelu 3.c) ovog izvjeStaja). Pocetak
2022. godine svjedoci nastavku inflatornih trendova koje su jos viSe potencirane ratom u Ukrajini. Grupa je pokrenula
aktivnosti kako bi se Sto efikasnije upravljalo ovim rizicima.

Rezerviranja za dugoro¢na primanja zaposlenih

Dugoroéni dio rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade u iznosu od 5.507 tisuc¢a kuna (2020.: 5.901 tisuca kuna)
odnosi se na procijenjeni iznos otpremnina i jubilarnih nagrada sukladno Kolektivnom ugovoru, koje imaju pravo
ostvariti zaposleni prilikom prestanka zaposlenja (prilikom odlaska u mirovinu ili ispunjavanja uvjeta za dobivanje
jubilarnih nagrada). Sadasnja vrijednost rezerviranja izracunava se na temelju broja zaposlenika, godina radnog
staza u Drustvu te zakonom regulirane neoporezive vrijednosti otpremnine i diskontne stope od 0,6% (2020.: 0,7%).

24.Posudbe
HRK'000 HRK'000
Dugorocne posudbe
Obveze po najmu 2.250 562
Bankovni krediti 46.982 54.643
49.232 55.205
Kratkorocne posudbe
Obveze po najmu 1.087 2.962
Bankovni krediti 12.556 5.653
Ostale posudbe - 988
13.643 9.603
Ukupno posudbe 62.875 64.808

Dugorocne obveze prema bankama i financijskim institucijama odnose se na devizni kredit u Raiffeisenbank Austria
d.d., odobren u travnju 2019. g. u iznosu 8.000.000 eura s fiksnom kamatnom stopom od 1,85% godiSnje kojim se
financira kupnja nekretnine u Jankomiru, kupnja nove opreme i rekonstrukcija predmetne nekretnine u sklopu
projekta ..Poveéanja kapaciteta proizvodnje distributivnih transformatora”. Instrumenti osiguranja su 2 bjanko mjenice
sa mjenicnim ocCitovanjem, 1 obi¢na zaduZnica na 8.000.000 eura, zaloZno pravo na nekretninama Grupe temeljem
Sporazuma o osiguranju u iznosu od 30.000.000 eura i pokretninama Grupe temeljem Sporazuma o osiguranju u
iznosu od 8.000.000 eura.
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Promjene u posudbama tijekom godine bile su kako slijedi:

Bankovni N ETINY Ostale

krediti posudbe
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
1. sije€nja 2020. godine 54.889 1.995 4.342 61.226
Novcani primici 30.268 - - 30.268
Novéani izdaci (otplate) (25.561) (1.401) (1.911) (28.873)
Ostale nenovcane transakcije - 2.850 (1.568) 1.282
Tecajne razlike 700 80 125 905
31. prosinca 2020. godine 60.296 3.524 988 64.808
Novcani primici 5.078 - - 5.078
Novcaniizdaci (otplate) (5.626) (843) - (6.469)
Ostale nenovéane transakcije - 721 (988) (267)
Tecajne razlike (210) (65) (275)
31. prosinca 2021. godine 59.538 3.337 - 62.875

Obveze prema bankama dospijevaju na placanje, kako slijedi:

31.12.2021. 31.12.2020.

HRK'000 HRK'000
do 1 godine 12.556 5.653
1 -2godine 7.517 7.537
2 - 3 godine 7.517 7.537
3 -4 godine 7.517 7.537
4-5godina 7.517 7.537
preko 5 godina 16.914 24.495

59.538 60.296

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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25. Financijski instrumenti po FVRDG

31.12.2021. 31.12.2020.

HRK'000 HRK'000
Derivativni instrumenti - terminski valutni ugovor 543 -
Financijska imovina po FVRDG 543 -
Derivativni instrumenti - terminski valutni ugovor 2.054 4.161
Financijske obveze po FVRDG 2.054 4161
od toga:
- dugorocno - 741
- kratkoroc¢no 2.054 3.420

Grupa je tijekom godine koristila terminske ugovore s komercijalnim bankama s primarnom namjerom upravljanja
fluktuacijom tecaja stranih valuta (SEK primarno). Nominalna vrijednost valutnih terminskih ugovora na dan izvje-
Stavanja iznosi 130.554 tisuca kuna s dospije¢em pojedinih ugovora u razdoblju od 2022. do 2023. godine. Dobici i
gubici koji se priznaju kao promjene u trziSnoj vrijednosti valutnih terminskih ugovora evidentiraju se u izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti, u okviru stavke ‘Neto financijski rezultat’.

26. Obveze prema dobavljacima i ostale obveze

31.12.2021. 31.12.2020.

HRK'000 HRK'000
Dobavljaci u zemlji 29.676 30.040
Dobavljaci u inozemstvu 98.402 70.747
Obveze prema zaposlenima 6.421 6.195
Prihod buduceg razdoblja 6.677 1.411
Obveze s osnove udjela u rezultatu 140 137
Obveze za kamate 263 280
Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 7.404 7.680
Neiskoristeni godiSnji odmori 4.869 4.581
Ostali ukalkulirani troSkovi 26.773 21.262
Ostale obveze 7.037 6.924

187.662 149.257
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27. Vanbilancna evidencija

Izvanbilanc¢ne stavke na dan 31. prosinca 2021. ukljucuju sljedece: zajednicka jamstva izdana u ime podruznice PET
bankama i klijentima u iznosu od 31.994 tisué¢a kuna i jamstva izdana u ime povezanih strana u iznosu od 18.102
tisu¢a kuna.

Stanje zakljucenih poslova (knjiga narudzbi) Grupe po osnovi otvorenih projekata na dan 31. prosinca 2021. godine
iznose 1.316 milijuna kuna (31. prosinca 2020. godine: 848,8 milijuna kuna).

28. Transakcije s povezanim stranama

Strane se smatraju povezanima ako jedna stranaima sposobnost kontrole nad drugom stranom, ako je pod zajednickom
kontrolom ili ima znacajan utjecaj na poslovanje druge strane. U okviru osnovne djelatnosti, Grupa obavlja poslove s
povezanim stranama, koji ukljuc¢uju kupnju i prodaju roba i usluga. Priroda usluga s povezanim stranama temelji se
na uobicajenim komercijalnim uvjetima. Osim sestrinskih drustava iz Koncar grupe te pridruzenih drustava, povezane
strane Grupe su Uprava i Nadzorni odbor Drustva. Tijekom 2021. godine Grupa je poslovala s povezanim stranama te

ostvarivala prihode i troSkove na temelju kupoprodaje proizvoda i usluga, koji se mogu analizirati kako slijedi.

2021. Poslovne aktivnosti

Povezana strana: Potrazivanja Obveze Primljeni Prihodi Rashodi
predujmovi

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

Sestrinska drustva Koncar grupe: 10.570 2.686 830 31.856 19.855

Koncar - Elektroindustrija d.d. - 1.972 - - 8.443

Pridruzena drustva 2.999 - - 42.488 55.342

13.569 4.658 830 74.344 83.640

Tijekom 2020. godine Grupa je poslovala s povezanim stranama te ostvarivala prihode i troSkove na temelju kupo-
prodaje proizvoda i usluga, koji se mogu analizirati kako slijedi.

2020. Poslovne aktivnosti

Povezana strana: Potrazivanja Obveze Primljeni Prihodi Rashodi
predujmovi

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

Sestrinska drustva Koncar grupe: 9.494 1.193 81 34.100 22.305

Koncar - Elektroindustrija d.d. - 1.650 - - 7.238

Pridruzena drustva 1.563 - - 44116 56.044

11.057 2.843 81 78.216 85.587

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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Koncar - Elektroindustrija je krajnji vlasnik Drustva te ima kontrolu nad drustvom.

Naknade ¢lanovima klju¢nog menadZmenta

Tijekom 2021. godine ukupna naknada (fiksni i varijabilni dio) ispla¢ena Upravi Grupe iznosila je 6.839 tisu¢a kuna (31.
prosinca 2020.: 6.465 tisu¢a kuna) $to ukljucuje 2.951 tisuc¢a kuna varijabilnih naknada za 2020. godinu (tijekom 2020.
isplaceno 2.968 tisu¢a kuna varijabilnih naknada za 2019. godinu). Na datum izvjeStavanja, obraéunate varijabilne
naknade poslovodstvu iznose 3.500 tisuca (31. prosinca 2020.: 3.090 tisuéa kuna. Uprava broji pet élanova (2020.: pet
¢lanova). Tijekom 2021. godine Upravi ovisnog drustva Power Engineering Transformatory Sp. z.0.0. je ispladeno 567
tisu¢a kuna naknada (tijekom 2020.g. isplaceno je 674 tisuc¢a kuna). Uprava ovisnog drustva broji 3 ¢lana (2020: 3 ¢lana).

29. Upravljanje rizicima
Upravljanje rizikom kapitala

Omjer financijske poluge

31.12.2021. 31.12.2020.

HRK'000 HRK'000
Dug (dugorocne i kratkoro¢ne posudbe) =D (62.875) (64.808)
Novac i nov¢ani ekvivalenti 125.189 111.584
Neto novac / (dug) 62.314 46.776
Glavnica=E (544.847) (471.356)
Omijer financijske poluge = D/(D+E) 10,35% 12,09%

Upravljanja financijskim rizicima

Grupa je izlozena medunarodnom trzistu i dijelom se financira putem kredita denominiranih u stranim valutama. Grupa
je stoga u poslovanju izloZzena slijedeéim rizicima financijskih instrumenata: trzidnom riziku (koji obuhvaéa valutni
rizik, kamatnirizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Kategorije financijskih instrumenata
i metode mjerenje fer vrijednosti za one koje se vode po fer vrijednosti su kako slijedi:
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Tradicija. Znanje. Odgovornost.

Mjerenje fer vrijednosti 31.12.2021. 31.12.2020.

HRK'000 HRK'000 HRK'000

Vlasnicki instrumenti po FVOSD Razina 3 2.765 2.765
Ostala financijska imovina po FVOSD Razina 3 39 39
Ukupno financijska imovina po FVOSD 2.804 2.804
Derivativni instrumenti Razina 2 543 -
Ukupno financijska imovina po FVRDG 543 -
Potrazivanja od kupaca n/p 177.614 148.570
Novac i novcani ekvivalenti n/p 125.189 111.584
Ukupno financijska imovina po amortiziranom trosku 302.803 260.154 275.087
Ukupno financijska imovina 306.150 262.958
Obveze po najmovima n/p 3.337 3.524
Obveze po kreditima n/p 59.538 60.296
Obveze prema dobavljacima n/p 128.078 100.787
Ukupno financijske obveze po amortiziranom trosku 190.953 164.607 168.276
Derivativni instrumenti Razina 2 2.054 4.161
Ukupno financijske obveze po FVRDG 2.054 4.161
Ukupno financijske obveze 193.007 168.768
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje
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A) Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost financijskog instrumenta je iznos po kojem se sredstvo moZe razmijeniti ili obveza podmiriti izmedu
poznatih i spremnih strana u transakciji pred pogodbom. Grupa koristi sljedeéu strukturu za utvrdivanje fer
vrijednosti financijskih instrumenata:

e razina 1: kotirajuce (nekorigirane) cijene na aktivnim trzistima za imovinu i obveze

e razina 2: ostale tehnike kod kojih su svi podaci koji imaju znacajan utjecaj na fer vrijednost vidljivi na trzistu,
direktno ili indirektno

e razina 3: tehnike kod kojih svi podaci koji znac¢ajno utjecu na utvrdenu fer vrijednost, nisu bazirani na vidljivim
trzisnim podacima

Fer vrijednost financijske imovine i obveza Grupe u nacelu pribliZzno odgovara knjigovodstvenoj vrijednosti imovine

i obveza Grupe.

Derivativni financijski instrumenti

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu iskazanih u razini 2 utvrduje se

koristenjem tehnika procjene. Tehnike procjene maksimalno koriste vidljive trziSne podatke gdje su dostupni i

oslanjaju se Sto je manje moguce na specificne procjene za pojedino drustvo.

Osim ulaganja u glavnicke instrumente Grupa je koristila sljede¢e metode i pretpostavke prilikom procjene fer

vrijednosti financijskih instrumenata.

PotraZivanja i depoziti kod banaka

Za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti uslijed

kratkorocnosti ovih instrumenata. Za dugorocnija sredstva, ugovorene kamatne stope ne odstupaju znacajno od

trenutnih trzisnih te je sukladno tome njihova fer vrijednost priblizna knjigovodstvenoj.

Obveze po kreditima

Fervrijednost kratkorocnih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti uslijed kratkoro¢nosti ovih instrumenata.

Uprava vjeruje da se njihova fer vrijednost ne razlikuje znacajno od njihove knjigovodstvene vrijednosti.

Ostali financijski instrumenti

Financijski instrumenti koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja,
obveze prema dobavljacima te ostale kratkorocne obveze. Povijesna knjigovodstvena vrijednost potrazivanja i
obveza, ukljucujuci rezerviranja, koji su u skladu s uobicajenim uvjetima poslovanja priblizno je jednaka njihovoj
fer vrijednosti.

B) Rizici financijskih instrumenata

Grupa je u svom poslovanju izlozena slijedeéim rizicima financijskih instrumenata: trziSnom riziku (koji obuhvaca
valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

1. Trzisni rizik
Trzisnirizik je rizik fluktuacije fer vrijednostiili buducih novéanih tokova po financijskom instrumentu zbog promjene
trzisnih cijena. Trzisni rizik obuhvaca tri vrste rizika: valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike.

Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trzisnog rizika na Grupu kao niti promjena vezanih za mjerenje i upravljanje
trzisnim rizikom.
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a) Valutni rizik i raéunovodstvo zastite novéanog tijeka

Valutnirizik je rizik fluktuacije fer vrijednostiili buducih novcanih tokova po financijskom instrumentu zbog promjena
valutnih tecajeva.

Grupa je izloZena valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije funkcionalna
valuta Grupe. Valuta koja podlijeze rizicima je prvenstveno EUR i SEK. Stoga je Grupa izloZena riziku da ¢e kretanja
u tecajevima utjecati na njene neto prihode i financijski polozaj izrazene u HRK. Grupa se od tecajnog rizika Stiti na
nacin da se sklapaju forward ugovori o kupoprodaji valuta sa komercijalnim bankama za sve valute osim za EUR koji
se ne smatra znacajno rizicnom valutom zbog domace monetarne politike vezanja tecaja kune uz EUR.

Relevantni tecajevi eura i Svedske krune tijekom razdoblja izvjestavanja bili su kako slijedi:

Spot valutni tecaj Prosjecni valutni tecaj
31.12.2021. 31.12.2020. 2021. 2020.
HRK HRK HRK HRK
EUR 7,51717 7,53690 7,52418 7,563308
SEK 0,73219 0,75068 0,74160 0,71852

IzloZenost Grupe valutnom riziku navedenih valuta na datum izvjeStavanja te analiza ucinka promjene relevantnih
teCajeva na neto rezultat je kako slijedi te:

Denominirano u EUR Denominirano u SEK

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

PotraZivanja od kupaca 126.272 73.580 14.579 19.063
Novac i novCani ekvivalenti 93.095 73.517 1.571 5.939
Obveze po najmovima (184) (4.088) - -
Obveze po kreditima (54.499) (60.296) - -
Obveze prema dobavlja¢ima (86.373) (67.046) (2.468) (2.647)
Derivativni instrumenti (2.273) (4.167) - -
76.038 11.506 13.682 22.355

Utjecaj promjene tecaja za 1% na dobit 760 115 137 224

Analiza osjetljivosti ukljucuje samo otvorene stavke monetarne imovine i monetarnih obveza u stranoj valutii njihovo
preracunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih tecajeva. Negativan broj pokazuje smanjenje
dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U slucaju obrnuto
proporcionalne promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i
suprotan.
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b) Kamatni rizik

Grupa je izlozena kamatnom riziku buduéi da se zaduzuje i po fiksnim, ali i po promjenjivim kamatnim stopama.
Varijabilne kamatne stope koje su na datum izvjeStavanja bile primjenjive na relevantni dio zaduzenja Grupe bazirane
su na sljedec¢em:

31.12.2021. 31.12.2020.

HRK'000 HRK'000
Bankovni i ostali krediti bazirani na fiksnoj kamatnoj stopi 59.538 61.284
Najmovi bazirani na fiksnoj kamatnoj stopi 3.337 962
Najmovi bazirani na varijabilnoj kamatnoj stopi - 2.562
62.875 64.808

Grupa analizira osjetljivost riziku promjene kamatnih stopa uzimajuci u obzir razumno moguce poveéanje kamatnih
stopa kod zaduZenja s varijabilnim kamatnim stopama na ocekivane ugovorne novcane tokove takvih zaduzenja u
odnosu na one koji su izracunati primjenom kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog razdoblja izvjeStavanja. Pri
tome se povecanje/smanjenje od 50 baznih poena smatra realno mogu¢om promjenom kamatnih stopa. Procijenjeni
ucinak realno moguce promjene kamatnih stopa na rezultat prije poreza za izvjestajna razdoblja nije materijalan.
Grupa se ne Stiti od kamatnog rizika.

2) Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od neplacanja odnosno neizvréenja ugovornih obveza od strane kupaca Grupe koji utjece na
eventualni financijski gubitak Grupe. Na izloZzenost Grupe kreditnom riziku uglavnom utjecu individualne karakteristike
pojedinog kupca. Demografija kupaca, ukljucujuci rizik industrije i zemlje u kojoj kupac posluje, ima manji utjecaj
na kreditni rizik. Grupa ima kreditnu politiku po kojoj se bonitet svakog kupca analizira na individualnoj osnovi prije
odredivanja uvjeta placanja i uvjeta isporuke za kupca.

Kreditni rizik Grupe proizlazi uglavnom iz potrazivanja od kupaca te ostalih potrazivanja i ulaganja.

Ukupna izloZzenost kreditnom riziku na datum izvjesStavanja prikazana je u biljesci 29 uz financijske izvjeStaje. Grupa
nema znacajnu kreditnu izloZenost koja nije obuhvacena instrumentima osiguranja ili se ne odrazava u procjenama

indikacija umanjenja na datum izvjestavanja.

3) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku, ili da ¢e se suociti s
poteSko¢ama uispunjenju tih obveza. Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan
okvir za pracenje kratkorocnih, srednjoro¢nih i dugorocnih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti.
Grupa upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno prati predvideni i stvarni novcani tijek usporedujuci ga s
dospjelosti financijske imovine i obveza.
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Slijededa tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Grupe na 31. prosinca 2021. godine sukladno ugovorenim
ne-diskontiranim plac¢anjima:

Ugovoreni
Neto knjig. novcani do godinu 1-2 2-5
na dan 31. prosinca 2021. vrijednost tokovi GELE godine godina
HRK'000 HRK'000 ~ HRK'000  HRK'000  HRK'000  HRK'000
Obveze koje ne nose kamatu:
Obveze prema dobavlja¢ima 128.079 128.079 128.079 - - -
128.079 128.079  128.079 - - -
Obveze koje nose kamatu:
Obveze po najmovima 3.337 3.421 1.106 1.842 473 -
Bankovni krediti 59.538 63.626 13.788 8.343 24187 17.308
62.875 67.047 14.894 10.185 24.660 17.308
190.954 195.126  142.973 10.185 24.660 17.308

Slijedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Grupe na 31. prosinca 2020. godine sukladno ugovorenim
ne-diskontiranim placanjima:

Ugovoreni
Neto knjig. novcani do godinu
na dan 31. prosinca 2020. vrijednost tokovi dana
HRK'000 HRK'000  HRK'000  HRK'000  HRK'000  HRK'000
Obveze koje ne nose kamatu:
Obveze prema dobavlja¢ima 100.787 100.787 100.787 - - -
100.787 100.787  100.787 - - -
Obveze koje nose kamatu:
Obveze po najmovima 3.524 3.579 907 1.078 1.594 -
Ostale posudbe 988 1.019 1.019 - - -
Bankovni krediti 60.296 61.410 5.758 7.676 23.028 24.948
64.808 66.008 7.684 8.754 24.622 24.948
165.595 166.795  108.471 8.754 24.622 24.948
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