GODISNJE IZVJESCE

| -, .-.ll

.

al

s

Ti

KONCAR DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI d.d.
10090 Zagreb, Hrvatska, Josipa Mokrovi¢a 8, P.O. Box 62

Zagreb, svibanj 2009.



SADRZAJ

11ZVJESCE UPRAVE O STANJU DRUSTVA ZA 2008.g.

1. UVODNA RIJEC UPRAVE

2. NAJVAZNIJI PODACI ZA 2008. TE USPOREDBA SA 2007., 2006. | 2005.
3. ORGANIZACIJSKA SHEMA SA UPRAVOM | NADZORNIM ODBOROM

4. OPCE STANJE DRUSTVA

5. ORGANIZACIJA | UPRAVLJANJE DRUSTVOM U 2008. GODINI

6. PRIMJENA KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

7. TRZISNA POZICIJA | PRODAJA — PO ZEMLJAMA | GRUPAMA PROIZVODA
8. FINANCIJSKO STANJE (BILANCA)

9. POSLOVNI REZULTATI (RACUN DOBITI | GUBITKA) | KRETANJE CIJENA DIONICA
10. GLAVNIRIZICI U POSLOVANJU

11. INVESTICIJE | MODERNIZACIJA TEHNOLOGIJE

12. TEHNICKI RAZVOJ | INOVIRANJE PROIZVODA

13. ZAPOSLENI U KONCAR-D&ST-u

14. UPRAVLJANJE KVALITETOM | OKOLISEM TE ZASTITA NA RADU

15. STRATEGIJA BUDUCEG RAZVOJA
111ZVJESCE NADZORNOG ODBORA

11l MISLJENJE REVIZORA | FINANCIJSKO 1ZVJESCE S BILJESKAMA



1. UVODNA RIJEC UPRAVE

2008. GODINA SA ZNACAJNIM RASTOM IZVOZA, TE USPJESNIM ZAVRSETKOM DRUGOG INVESTICIJSKOG
CIKLUSA

Koncar D&ST i u 2008. godini nastavio je niz uspjesnih poslovnih godina. Ukupna prodaja roba i usluga u 2008.
porasla je na 573 mil kn, (u 2007. 487 mil kn), Sto je rast na godiSnjem nivou od 18%. |zvozni poslovi porasli su sa 322
mil kn u 2007. za 31% na 420 mil kn u 2008. godini.

Primjerenim upravljanjem poslovnim procesima i rizicima, te pove¢anjem produktivnosti ostvarena je bruto dobit od
32,3 mil kn (neto 30,2 mil kn) Sto je povecanje prema bruto dobiti u 2007. godini u kojoj je iznosila 29,3 mil kn (neto
dobit 22,7 mil kn) za 10% (za neto dobit 35%).

Stanje ukupnih ugovorenih poslova na kraju 2008. godine iznosilo je 513 mil kn Sto je prema stanju na kraju 2007. s
iznosom od 336 mil kn povecanje od 52 %.

U drugoj polovici godine zapo€eo je operativni rad program Specijalnih distributivnih transformatora u potpuno
uredenoj i opremljenoj hali. Time su se stvorili uvjeti za povetanje plasmana manjih specijalnih transformatora, koji
¢e zbog svoje slozenosti i specificnosti moc¢i doprinostiti budu¢em povecanju vrijednosti poduzeca. Investicijska
ulaganja u 2008. godini iznosila su 31,5 mil kn ¢ime je uglavnom zavrSen drugi investicijski ciklus u modernizaciji
drustva.

Uz redovno ovjeravanje sustava upravljanja kvalitetom prema ISO 9001:2000, sustava upravljanja okoliSem prema
ISO 14001:2004, u 2008. godini certificiran je i sustav upravljanja zdravljem i sigurnos¢u na radu prema standardu
OHSAS 18001:2007.

Trgovina i cijena dionica Kon¢ar-D&ST na Zagrebackoj burzi u 2008. godini bila je u skladu s op¢im negativnim
kretanjima investicijske klime u svijetu. Tako je na pocetku godine cijena redovnih dionica Koncar D&ST iznosila
4.510,00 kn, da bi na kraju godine iznosila 1.300,00 kn.

Ocjenjujuci 2008. godinu uspjeSnom, te s dosta dobro pripremljenim poslovima za 2009. godinu usprkos negativnom
utjecaju globalne financijske krize, Uprava Konc¢ar D&ST d.d. se zahvaljuje na podrsci i povjerenju svim dioni¢arima,
zaposlenima, poslovnim partnerima i bankama i sa zadovoljstvom predstavlja ovaj izvje$taj o stanju i rezultatima
poslovanja drustva.

Za Upravu Konéar D&ST d.d.

A
Ivan Klapan
Predsjednik Uprave



2. NAJVAZNLJI PODACI ZA 2008. TE USPOREDBA SA 2005., 2006. i 2007.

Nastavljen je trend rasta prihoda uz povecanje profitabilnosti te ugovorenosti novih poslova sto je dobra osnova za
buduce poslovno razdoblje.

2008.72007.
- neto dobit 132,6
- prihod od prodaje 117,6
- izvoz 130,6
- stanje narudzbi na kraju godine 152,4

— cUnE w1000 cUR 11000, | ieks

2008. 2007. 2006. 2005. 2008. 2007. 08/07
Prodaja roba i usluga
Hrvatska 152.830 165.532 113.414 98.003 21.158 22.564 93,8
Izvoz 420.158 321.752 270.519 140.703 58.168 43.858 132,6
Ukupno 572.988 487.284 383.933 238.706 79.326 66.422 119,4
Stanje narudzbi na kraju godine
Hrvatska 70.036 51.759 71.770 23.041 9.696 7.055 137,4
Izvoz 442.718 284.625 129.715 109.498 61.291 38.797 158,0
Ukupno 512.754 336.384 201.485 132.539 70.987 45.852 154,8
Godi$nja prodaja po 1637 1577 1401 929 227 215 105.6
zaposlenom
Investicije 31.493 5.390 17.878 20.426 4.360 735 593,2
Neto dobit 30.166 22.745 16.199 8.453 4.176 3.100 134,7
Dividenda HRK/dionici
redovna * 88,99 63,38 33,07
povlastena * 88,99 63,38 33,07
Neto dobit/ 5,3% 4.7% 42% 3,5%
prodaja u %
Netodobitna 34.2% 29.2% 231% 13.6%
ukupni dionicki kapital
Ukupni dioniki kapital i 118370  100.547 86.460 70.634 16.387 13.706 119.6
rezerve na 31.12.
Broj zaposlenih
prosjek 350 309 274 257 113,3
na 31.12. 368 329 294 259 111,9

Napomena: Prosjec¢an tecaj

*Iznos dividende biti ¢e poznat nakon odrzavanja redovne Glavne skupstine drustva

2005.1EUR=7,4009 KN
2007.1EUR=7,3362 KN

2006.1EUR =7,3229 KN
2008.1EUR =7,2232 KN
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4. OPCE STANJE DRUSTVA

Dobri poslovni rezultati proslih poslovnih godina, dobro ugovaranje novih poslova, uspjesno restrukturiranje,
investicije u novu modernu opremu, novi proizvodni prostori, novi proizvodi te uspjeSno uvodenje u posao novih
mladih i kreativnih zaposlenika stvorili su preduvjete da drustvo posluje stabilno. | u otezanim uvjetima za poslovanje
koji su nastali Sirenjem globalne financijske krize ocjenjuje se da drustvo ima potencijal za daljnji rast i stvaranje nove
vrijednosti.

KRETANJE PRIHODA OD PRODAJE (mil. KN)
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5. ORGANIZACIJA | UPRAVLJANJE DRUSTVOM U 2008. GODINI

Tijekom 2008. godine drustvom Koncar D&ST d.d. rukovodila je Uprava u sastavu:

« Ivan Klapan, predsjednik Uprave

« Josip Belamari¢, ¢lan uprave , direktor proizvodnog centra DT
* Miljenko Dami¢, ¢lan uprave, direktor proizvodnog centra ET
» Zvonko Pticar, ¢lan uprave, direktor prodaje i nabave

* Petar Vlai¢, ¢lan uprave, financijski direktor

Poslovni procesi organizirani su kroz proizvodne centre PC Distributivni transformatorii PC Energetski transformatori
sa zajednickim sluzbama. Na pocetku godine kontrola kvalitete proizvoda sa ispitnim stanicama organizacijski je

postavljena u Proizvodne centre ¢ime je nastavljeno njihovo daljnje zaokruzivanje oko cjelovitih poslovnih procesa.

Drustvo djelatnost obavlja na jednoj lokaciji na adresi Josipa Mokrovi¢a 8, 10090 Zagreb te nema podruznica.



6. PRIMJENA KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Drustvo primjenjuje vetinu odredaba Kodeksa korporativnog upravljanja izradenog od strane Zagrebacke burze i
HANFA-e, objavljenog na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) osim nekih odredaba za koje smatra
da se ne trebaju primijeniti u propisanom obliku. Drustvo smatra da neprimjenjivanje tih odredbi ne narusava visoku
razinu transparentnosti poslovanja Drustva, te da net¢e znacajno utjecati na sadasnje i potencijalne investitore
prilikom donoSenja njihovih investicijskih odluka.

Upitnik s odgovorima na 71 pitanje u kojima se precizno odgovara na pitanja o tome koje odredbe Kodeksa Drustvo
primjenjuje a koje ne, javno je dostupan na sluzbenim web stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr)

Drustvo u okviru svojeg organizacijskog modela u kojem posluje i unutar kojeg se dogadaju svi poslovni procesi, ima
razvijene sustave internih kontrola na svim znacajnim razinama koje izmedu ostalog omogucavaju fer i korektno
prezentiranje financijskih i poslovnih izvjes¢a.

Podaci o znacajnim imateljima dionica dostupni su svakodnevno na sluzbenim web stranicama SDA (www.sda.hr),
a sa stanjem na dan 31. prosinca 2008. i 2007. g objavljeni su na str. 25 revizorskog izvjeS¢a. Povlastene dionice
Drustva nemaju pravo glasa.

7. TRZISNA POZICIJA | PRODAJA - PO ZEMLJAMA | GRUPAMA PROIZVODA

2008. godina je pocetak razdoblja smanjenog ulaganja u distribuciju (15% smanjenje prodaje distributivnih
transformatora). Smanjena je 7% prodanost na hrvatskom trzistu.

Dugogodi$njim aktivnostima u europskim zemljama je postignuto znacajno povecanje prodaje i stabilna trziSna
pozicija, a na trzistu Bliskog istoka i Afrike je zadrzan nepromjenjen nivo prodaje. Prodaja energetskih transformatora
povecana je 10%.

Prodaja po glavnim trzistima bila je kako slijedi:

* Hrvatska: u 2008. prodano je 154 mil kn $to je prema 166 mil kn u 2007. smanjenje od 7%.

« Europske zemlje blize Hrvatskoj: BiH, Slovenija, Makedonija, Crna Gora, Austrija, Ceska, Slovacka,
Madarska, Albanija - u 2008. godini prodano je 153,6 mil kuna $to je prema 114,7 mil kuna u 2007. godini
povectanje za 34%.

» Ostale Europske zemlje: Svedska, Svicarska, Njemacka, Finska, Francuska, Velika Britanija, Estonija,
Latvija, Litva, Poljska, Gr¢ka, Cipar - u 2008. godini prodano je 173,5 mil kuna $to je prema 113 mil kuna u
2007. godini povecanje za 53,8%.

» Zemlje zaljeva, Bliskog istoka i Afrike: u 2008. godini isporuc¢eno je 94,5 mil. kuna $to je prema 93,6 mil
kuna u 2007. godini minimalno povecanje za 1%.

U ukupnoj prodaji i u 2008. godini dominirale su dvije glavne grupe proizvoda — distributivni i specijalni distributivni
transformatori s 190 mil kuna i srednji energetski transformatori s 295 mil kuna.

Ukupnim novim ugovorima u 2008. godini u iznosu od 722 mil kn, stanje ugovorenih poslova na kraju godine znac¢ajno
je podignuto i iznosilo je preko 512 mil kn.

STRUKTURA ISPORUCENOG PO TRZISTIMA STRUKTURA ISPORUCENOG PO ASORTIMANU
Zemlje zaljeva, Hrvatska Distributivni Energetsk@
Bliskog istoka 27% transformatori transformatori
i Afrike 33% 52%
16%

Ostale Europske zemlje ] - o
Europske zemlje blize Hrvatskoj Poprav_cL Suhii spec”alm
30% 27% usluge i ostalo transformatori

10% 5%



STRUKTURA UGOVORENOG PO TRZISTIMA STRUKTURA UGOVORENOG PO ASORTIMANU

Zemlje zaljeva, Hrvatska Distributivni Energetski
Bliskog istoka 22% transformatori transformatori
i Afrike 28% 63%
18%

Ostale Europske Europske zemlje Popravci, Suhi i specijalni
zemlje blize Hrvatskoj usluge i ostalo transformatori
39% 21% 8% 1%

8. FINANCIJSKO STANJE (BILANCA)

Stanje imovine na 31. prosinac 2008. godine iznosilo je 377,4 mil. kn Sto predstavlja rast od 20% prema stanju imovine
u godini prije. Prema ro¢noj strukturi nije bilo znacajnije promjene te tako dugotrajna imovina €ini 21% a kratkotrajna
79% aktive.

Najznacajniji rast biljeZe zalihe koje su u odnosu na stanje krajem 2007. godine porasle za 45% te u ukupnoj imovini
¢ine 43%. Trend rasta zaliha vidljiv je i kroz prosjecne dane vezivanja zaliha. Prema stanju krajem 2008. taj pokazatelj
iznosi 110 dana dok je prethodne godine iznosio 91 dan.

Slijedecta znacajnija stavka sa udjelom od 29% u ukupnoj imovini su potrazivanja od kupaca. Ona takoder rastu u
odnosu na kraj 2007. ali manjom dinamikom nego ukupna imovina i prihodi $to znaci da je koeficijent obrtaja bolji tj.
trajanje naplate kra¢e u odnosu na period prije.

| na strani pasive takoder nije bilo znacajnijih promjena prema roc¢nosti u odnosu na stanje krajem 2007.g. Tako na
dugorocnu pasivu otpada 52% a na kratkoro¢nu 48%.

Vlastiti izvori, zahvaljujuci politici alokacije 50% dobiti ostvarene u 2007. u rezerve drustva te rastu neto dobiti 2008.
godine, prate rast ukupne pasive. Takoder rastu i dugoro€na rezerviranja za razliku od dugoro¢nih kredita koji, s
obzirom da nije bilo novih zaduZzenja, se smanjuju kao posljedica redovitih godisnjih otplata.

Kod kratkorocnih izvora imovine znacajan je rast stanja obveza prema dobavljac¢ima za 62% u odnosu na godinu prije.
U strukturi ukupne pasive na njih otpada 18%.

Takoder, doslo je i do povetanja kratkoro¢nih kredita. U drugoj polovici 2008. godine je zbog rasta kratkotrajne
imovine (zaliha), ostvarenih investicija (31,5 mil. kn) te produzenja rokova placanja na hrvatskom trzistu, povec¢ana
kratkoro¢na zaduzenost kod poslovnih banaka.

Ovakva kretanja odrazila su se i na pokazatelj opce likvidnosti koji se blago pogorsao sa 1,7 nal,65. Utjecaj na ubrzanu
likvidnost josS je snazniji te je ona pala sa 0,93 u 2007. na 0,75 u 2008.g. Pokazatelji zaduzenosti su ostali na istim
nivoima kao i prosle godine $to znaci da se drustvo financira 31% iz vlastitih sredstava.



9. POSLOVNI REZULTAT (RACUN DOBITI | GUBITKA) | KRETANJE CIJENE
DIONICA

| u2008. godini nastavljen je trend rasta poslovanja kroz rast proizvodnje i prodaje.

Ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 588,2 mil. kn Sto je rast od 20% prema 2007. godini.

Unutar poslovnih prihoda, na one ostvarene u inozemstvu otpada 73% Sto je rast od gotovo 100 mil. kn ili 31% prema
prethodnoj godini. Za razliku od izvoza, prodaja u zemlji pada kao posljedica smanjenja investicija u elektroenergetsku
opremu.

Na rashodnoj strani rast prodaje prati i odgovarajuci rast troSkova sirovina i materijala.

TroSkovi osoblja su takoder rasli sukladno rastu prodaje, a njihovo sudjelovanje u ukupnim prihodima je ostalo na
proSlogodisnjoj razini od 13%.

Znacajan je rast neto financijskih rashoda koji su u 2007. iznosili 2,8 mil. kn da bi u 2008 dosli na 5,0 mil. kn. Najveci
utjecaj na takav rast imaju negativne tecajne razlike najvise kao rezultat aprecijacije kune u odnosu na EUR.

Drustvo je u 2008. ostvarilo bruto dobit 32,3 mil. kn Sto je rast od 10%, te neto dobit od 30,2 mil kn Sto predstavlja
rast od 35% u odnosu na dobit ostvarenu u 2007.g.

Bruto marza profita iznosi 5,5% dok je neto marza 5,3% za razliku od 2007. kad je bila 4,7%.

Bruto rentabilnost ukupne imovine (odnos bruto dobiti uve¢ane za troSkove kamata prema aktivi) je na razini
proSlogodiSnje i iznosi 9,5% dok je neto rentabilnost viastitog kapitala mjerena odnosom neto dobiti prema vlastitom
kapitalu 34,2%.

Kretanje cijena redovnih i povlastenih dionica Koncar D&ST-a na Zagrebackoj burzi pratilo je trend ukupnog trzista.
Cijena povlastenih dionica (KODT-P-A) kretala se sa 4.301,01 kuna na pocetku godine na 1.260,00 kuna na kraju
godine Sto je pad od 70%.

Cijena redovnih dionica (KODT-R-A) pala je sa 4.510,00 kuna na poc¢etku godine na 1.300,00 kuna na kraju godine
Sto je pad od 71%.

Ovakvo kretanje cijena mozemo usporediti sa padom CROBEX-a u 2008. od 68%.

Treba spomenuti da je u godini protrgovana koli¢ina bila svega 13.398 dionica u odnosu na 2007. kada je protrgovano
sa viSe nego dvostruko ve¢om koli¢inom (30.512 dionica).

Prema cijeni redovne dionice na zadnji dan 2008.g. P/E indeks je iznosio 5,5.
Tijekom 2008. g. drustvo nije stjecalo vlastite dionice.

NETO DOBIT | RASPODJELA DOBITI (mil. KN)
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10. GLAVNI RIZICI U POSLOVANJU

Trzisni rizici - Potraznja za transformatorima na ciljanim trzistima Kon¢ar-D&ST-a jedan je od glavnih faktora rizika
za poslovanje. Globalna potraznja za transformatorima, a takoder i potraznja na ciljanim trziStima varira zna¢ajno u
pojedinim razdobljima, ovisno o ¢itavom nizu faktora. Periodi velike potraznje (dobre konjukture) svakako su periodi
lakSeg ugovaranja poslova i manjeg konkurentskog pritiska, s odgovaraju¢im odrazom i na ukupan rast i profitabilnost.

Ponuda transformatora od strane ostalih proizvodaca — konkurentski pritisak — drugi je jako znacajan faktor rizika za
poslovanje Kon€ar-D&ST-a. Trziste transformatora opc¢enito je u vecini ciljanih zemalja izvoza blizu obrascu potpune
konkurencije ili eventualno neke vrste blagog oligopola, te je vrlo jak konkurentski pritisak na vecini ciljnih trzista.
Cijela transformatorska industrija je doZivjela prilicne promjene u zadnjih 10-20 godina, s brojnim restrukturiranjima,
zatvaranjima postojecih tvornica, otvaranjima novih tvornica, preuzimanjima i spajanjima (konsolidacijom), a takvi
trendovi se nastavljaju i dalje.

Rizici na trzistu nabave - Cijene glavnih sirovina i materijala od kojih se proizvode transformatori (bakar, trafo lim,
trafo ulje, izolacija, €elik, itd.) su znacajno volatilne u posljednjih nekoliko godina, s ponekad enormnim rastom u
relativno kratkim vremenskim periodima. Takoder, ponekad su moguci i poremecaji na trziStu u smislu dostupnosti
odgovarajucih koli¢ina pojedinih sirovina i materijala u primjerenim rokovima isporuke.

Drustvo se Stiti od rizika naglih promjena cijena strateskih sirovina na nekoliko nac¢ina s obzirom na moguc¢nosti koje
mu stoje na raspolaganju. Kod bakra je politika takva da s obzirom da se radi o sirovini koja kotira na robnim burzama
(London Metal Exchange) forward ugovorima se ugovaraju koli€ine i cijene za razdoblje unaprijed prema stanju
ugovorenosti. Kod €elika, transformatorskog ulja i nekih znacajnijih nabavnih dijelova polugodisnjim ili godisnjim
ugovorima sa dobavljaCima se pokusava umanijiti ovaj rizik.

Valutni (tec€ajni) rizik je dostaizrazen u poslovanju Drustva obzirom na veliki postotak izvoza i uvoza u prihodima, te
s obzirom da je vecina bankarskih kredita (dugoroc¢nih i kratkoro¢nih) izrazena u eurima

Od valutnogrizika se stitimo forward ugovorima sa bankama kao i internim tehnikama uskladivanjem valutnih priljeva
i odljeva.

primjerenim tehni¢kim rjeSenjima vecine proizvoda iz svog programa, te je u stanju pratiti tehni¢ko-tehnoloski razvoj
na zavidnoj razini. | u buduénosti se ne o¢ekuje tehnic¢ko- tehnolo$ko zaostajanje za glavnim konkurentima.

Kreditni rizik i rizik likvidnosti - Kreditni rizik manifestira se kao opasnost da pojedini duznik Drustva (npr. kupac
kojem je izvrSena isporuka bez osiguranja pa¢anja) ne¢e moci ili htjeti izvrSiti platanje prema DruStvu u skladu s onim
Sto je ugovoreno, te da ¢e Drustvo zbog toga imati gubitke na otpisu ili umanjenju potrazivanja.

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Drustvo nece moci izvrSavati svoje obveze prema vjerovnicima u
ugovorenim rokovima.

Od kreditnog rizika Drustvo se stiti instrumentima osiguranja pla¢anja (L/C, garancije i sl.), te procjenom boniteta
kupaca u suradnji sa vanjskim agencijama za ocjenu boniteta i kreditne sposobnosti.

Drustvo ima ugovorni odnos sa poslovnim bankama o okvirnim zaduzenjima koji mu omogucuje da brzo uz poznate
uvjete prebrodi trenutnu potrebu za likvidnim sredstvima. Takoder, potrazivanja sa relativno dugackim periodima
dospjecta najc¢eSce naplacuje prodajuci ih financijskim institucijama (factoring, forfaiting).

Upravljacki i kadrovski rizici - Uobicajene fluktuacije i promjene u managementu i vodeéim stru¢njacima ne utjecu
znacajno na poslovanje Drustva, dok bi nagle i vece fluktuacije ovih kategorija zaposlenika mogle utjecati na poslovne
rezultate DruStva.

Osim gore nabrojanih postoje takoder u odredenoj mjeri i projektantsko-konstruktorski rizici, proizvodni rizici,
politic¢ki rizici i ostale skupine rizika, ali one trenutno nisu jako izrazene.
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11. INVESTICIJE | MODERNIZACIJA TEHNOLOGIJE

U 2008. godini uglavnom je zavrsen drugi investicijski ciklus obnove i modernizacije proizvodnih kapaciteta drustva.
Uredena je i opremljena hala za proizvodnju specijalnih distributivnih transformatora te pojacani proizvodni kapaciteti
na proizvodniji jezgri, namota, susenju i skladiStenju transformatora.

Investirana su takoder znacajna sredstva u infrastrukturne i ekoloski motivirane projekte. Ukupna vrijednost
investicija u 2008. godini iznosila je 31,49 mil kn.
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12. TEHNICKI RAZVOJ | INOVIRANJE PROIZVODA

U sektoru Tehnicki razvoj na kraju 2008. godine bio je 21 diplomirani inZenjer i magistar znanosti iz podrucja
elektrotehnike, strojarstva i kemije. Sektor ima dva odjela: Odjel za razvoj proizvoda i Odjel za razvoj proizvodnje.

Od znacajnijih projekata na kojima se radilo u 2008. godini treba naglasiti razvoj i dovrsenje glavnog transformatora za
elektromotorni vlak. Transformator je uspjeSno zadovoljio sva tipska i specijalna ispitivanja, ukljucujuci i ispitivanja na
udarce i vibracije u laboratoriju za mehanicka ispitivanja CESI (Ismes) u Italiji. Time se Kon¢ar D&ST svrstao u grupu od
samo nekoliko europskih proizvodaca transformatora za vu¢na vozila najmodernije izvedbe koji udovoljavaju najstrozim
zahtjevima u pogledu mehanickih i termi¢kih naprezanja, minimalne mase i volumena proizvoda.

U proizvodnom centru distributivnih i specijalnih transformatora razvijeno je i tipski ispitano viSe tipova uljnih
prigusnica za uzemljenje neutralne to¢ke i kompenzaciju kapacitivnih struja u distributivnim i zeljezni¢kim mrezama.
ZavrSena su atestiranja serije distributivnih transformatora za viSe europskih distribucija, (EON, EnSO, EnBW,
Vattenfall itd.). Zapocet je razvoj transformatora za francuski ERDF i Spanjolsku distribuciju. Pri zavrSetku je projekt
novog rjeSenja malih distributivnih transformatora do 200 kVA.

U proizvodnom centru energetskih transformatora razvijani su transformatori s niskom bukom i efikasnijim vrstama
hladenja namota. Uvedena je nova metoda mjerenja buke putem zvuc¢nog intenziteta, ¢ime se prakticki eliminira
utjecaj buke okoline na mjerni rezultat. Dovrseni su i tipski ispitani jednofazni transformatori za nove elektrovu¢ne
podstanice HZ-a, nazivne snage 7,5 MVA i 10 MVA, te transformator slicne namjene 16/2x8 MVA za madarske
zeljeznice MAV. Razvijeni su i isporu¢uju se specijalni transformatori za park vjetroelektrana u UK te za napajanje
uzbudnih sustava u elektranama (AVCE, Uganda i dr.).

Odjel za razvoj proizvodnje radio je na projektima modernizacije tehnologija izrade komponenti distributivnih,
energetskih i specijalnih transformatora. PuSteno u pogon drugo postrojenje LFH2 za suSenje aktivnog dijela
NF strujama, HADP2 postrojenje za specijalne transformatore s odvojenim sistemima punjenja s mineralnim
uljem, silikonskim uljem i sinteti¢kim esterom. Instalirane su dodatne namatalice novije generacije za VN namote
distributivnih transformatora, naru¢en stroj za folijske namote i dva najmodernija stroja za izradu namota energetskih
transformatora. Takoder je puStena u pogon druga linija za poprec¢no rezanje limova jezgara distributivnih
transformatora. Kupnjom moderne proizvodne opreme povecani su proizvodni kapaciteti i stvoreni preduvjeti za
proizvodnju transformatora najviSe kvalitete.



Nastavlja se suradnja s vanjskim institucijama, Koncar Institutom za elektrotehniku na podrucju razvoja i ispitivanja
transformatora i materijala, s Fakultetom strojarstva i brodogradnje na podrucju prora€una mehanickih konstrukcija
i obuke inZenjera za konstruiranje najmodernijim alatima i metodama. ViSe suradnika pohada specijalisticke i
doktorske studije na fakultetima zagrebackog sveucilista.

Vise suradnika aktivno je sudjelovalo na stru¢nim simpozijima i seminarima, HO-CIRED i CIGRE-Paris, u radu Cigré
A2-35 radne grupe te u radu tehni¢kog odbora HZN/TO E14 Energetski transformatori.

13. ZAPOSLENI U KONCAR-D&ST-u

Na pocetku 2008. u Koncar-D&ST-u bilo je 329 zaposlenih. Do kraja godine zaposleno je 49 novih radnika, a otislo je
12, te je godina zavrSila sa 368 zaposlenih.

Pri zapoSljavanju nastavilo se voditi brigu o podmladivanju drustva, te ve¢inu novozaposlenih u 2008. godini ¢ine
mladi radnici, ¢ime se zadrzalo prosje¢nu dob zaposlenih na sli¢noj razini.

Struktura obrazovanja zaposlenih na kraju godine:

1. Fakultetski obrazovani (16 i vie godina $kolovanja) 80 101 PKV | NKV MR | VSS

2. Viga &kola (14 god. Eolovanja) 26 31 UKV 1 Ky 10% 28%

3. Srednja $kola (12 god. 3kolovanja) 129 152 12% )
4. Srednje stru¢ne Skole (11 do 13 god. $kolovanja) 51 45 \gsoz
5. Priuceni radnici sa osnovnom skolom (8 god. $kolovanja) 43 39 sss

Ukupno 329 368 42%

Produktivnost po zaposlenom u 2008. godini bila je 1,64 mil. kuna.

Na podrucju osposobljavanja djelatnika bile su brojne aktivnosti, od kojih bi istaknuli interno organizirane seminare
Planiranje proizvodnje i VjeStine pregovaranja.

KRETANJE PRODUKTIVNOSTI KROZ
ZADNJIH 5 GODINA
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14. UPRAVLJANJE KVALITETOM, OKOLISEM, ZDRAVLJEM | SIGURNOSCU
NA RADU

Kao i proteklih godina tako i tijekom 2008. godine dva puta godiSnje provode se periodi¢ne provjere sustava
upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001:2000, od strane nezavisne certifikacijske ku¢e BVC. Redovno se
provode osposobljavanja svih novouposlenih kao i osvjeZzavanje znanja rukovodeteg kadra za sustav upravljanja
kvalitetom.

Sustav upravljanja okoliSem prema normi ISO 14001:2004 prosao je svoju trecu recertifikaciju sredinom lipnja
2008. godine. Sustav je unaprijeden sagledavanjem aspekata novih tehnoloSkih rjeSenja, te tako i dalje Kon¢ar D&ST
pokazuje svoju brigu o okoliSu.

Pocetkom listopada 2008. uspjesno je certificiran i sustav upravljanja zdravljem i sigurno$¢u na radu prema
normi OHSAS 18001:2007. Takoder, paralelno sa implementacijom ovog sustava radena je prilagodba i revizija
dokumentacije zastite na radu, procjena opasnosti, priru¢nik zastite naradu i dr.

15. STRATEGIJA DALJNJEG RAZVOJA

Distributivni uljni transformatori do 2500 kVA, specijalni distributivni transformatori do 5 MVA te srednji energetski
transformatori do 63 MVA i170 kV i nadalje ¢e biti glavni proizvodni program koji ¢e se razvijati u Kon¢ar D&ST-u.
Odgovaraju¢e organizacijske prilagodbe, osposobljavanje i motiviranje zaposelnih, njegovanje timskog rada,
privrzenosti kvaliteti i odrzivom razvoju pridonijeti ¢e sve boljem mjestu Kon¢ar D&ST-a medu najboljim europskim
proizvodacima transformatora.

Zavrs$na napomena: Nakon proteka poslovne 2008. godine a do izrade ovog izvjestaja nije bilo neuobicajenih ili vaznijih poslovnih dogadaja
koji bi bitnije mijenjali sliku poslovanja i stanja drustva prikazanu u ovom izvjestaju.



KONCAR- Distributivni i specijalni transformatori d.d.
Josipa Mokroviéa 8

Zagreb

GLAVNA SKUPSTINA

Sukladno odredbi ¢lanka 263. stavak 3. Zakona o trgovackim drustvima, Nadzorni odbor trgovagkog drustva KONCAR
- Distributivni i specijalni transformatori d.d., podnosi Glavnoj Skupstini sljedece

1ZVJESCE

o radu Nadzornog odbora Drustva

Nadzorni odbor trgovackog drustva Koncar - Distributivni i specijalni transformatori d.d. djelovao je od Ol. sije¢nja
2008.do 31. prosinca 2008. godine u sastavu: gospodin Darinko Bago — predsjednik, gospodin Vladimir Ple¢ko -
zamijenik predsjednika, gospodin Bozidar Piller — ¢lan, gospodin Nenad Peremin - ¢lan i gospodin Jozo Miloloza -
¢lan.

U izvjeStajnom razdoblju Nadzorni odbor je obavljao svoju Zakonom o trgovackim drustvima predvidenu funkciju
nadziranja vodenja poslova Drustva.

Nadzorni odbor Drustva je u 2008. godini odrzao Cetiri sjednice Nadzornog odbora, na kojima je Nadzorni odbor
kontinuirano, redovitim pra¢enjem poslovanja Drustva putem izvjeS¢a Uprave, raspravljao i odlucivao o pitanjima iz
nadleznosti rada Nadzornog odbora sukladno odredbama ¢lanka 263. Zakona o trgovackim drustvima, te odredbama
Statuta DrusStva.

Sukladno odredbi Statuta Drustva Nadzorni odbor je u okviru svojih ovlasti, kada je to bilo potrebno, davao suglasnosti
za pojedine odluke Uprave Drustva.

Sukladno odredbama Zakona o trgova¢kim drustvima, Nadzorni odbor je funkciju nadzora obavljao i van sjednica
Nadzornog odbora, putem izvjeS€a i objasSnjenja Uprave DruStva o stanju poslova, kada se za to ukazala potreba.

Drustvo je poslovalo sukladno zakonskim odredbama i odredbama akata Dru$tva i odluka Glavne skupstine.
Nadzorni odbor drzi da su financijska izvjeS¢a sukladna stanju u poslovnim knjigama Dru$tva i pokazuju ispravno

imovinsko i poslovno stanje Drustva i suglasan je s prijedlogom Uprave DruStva o raspodjeli dobiti ostvarene u 2008.
godini.

Zagreb, 24. ozujka 2009.

Predsjednik Nadzornog Odbora
Darinko Bago, dipl. ing.
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ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Uprava DrusStva je duzna osigurati da godisnji financijski izvjestaji za 2008. godinu budu sastavljeni u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu (NN 109/07) i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (NN 140/06, 30/08,
130708, 137/08) koje je objavio Odbor za standarde financijskog izvjeStavanja, tako da pruzaju istinit i objektivan
prikaz financijskog stanja, rezultata poslovanja, promjena kapitala i nov¢anih tijekova Drustva za to razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava opravdano ocekuje da Drustvo ima odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buduc¢nosti. Sukladno tomu, Uprava je izradila financijske izvjeStaje pod pretpostavkom
neogranic¢enosti vremena poslovanja Drustva.

Priizradi financijskih izvjeStaja Uprava je odgovorna:

* za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika;

» za davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;
za primjenu vazetih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu i objasnjenje u financijskim izvjestajima
svakog odstupanja koje je od materijalnog znacaja; te

sizradu financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka
neprimjerena.

Upravaje odgovornazavodenjeispravnihracunovodstvenihevidencija, koje ce ubilo koje doba s prihvatljivomtocnoscu
odrazavati financijski polozaj i rezultate poslovanja Drustva, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o ra¢unovodstvu
(NN 109/07) i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (NN 140/06, 30/08, 130/08, 137/08) koje je
objavio Odbor za standarde financijskog izvjeStavanja. Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Drustva, pa
stoga i za poduzimanje opravdanih mjera da bi se sprijecCile i otkrile prijevare i ostale nezakonitosti.

Potpisano u ime Uprave:

i [KONICAR

/fa,,/» — il e
Ivan’Klapan, predsjednik Uprave =

Koncar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb
Josipa Mokrovi¢a 8
10 090 Zagreb

24. veljace 2009. godine
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1IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
Dioni€¢arima drustva Koncar — Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb

Obavili smo reviziju prilozenih godidnjih financijskih izvjestaja drustva Konéar — Distributivni i specijalni
transformatori d.d., Zagreb, Josipa Mokrovi¢a 8, MB 3654664, ("Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2008., koji se sastoje od Bilance na 31. prosinca 2008., Racuna dobiti i gubitka, lzvjestaja o
promjenama kapitala i lzvjestaja o novéanom tijeku za tada zavrSenu godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz
financijske izvjestaje u kojima je iznijet sazetak znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Odgovornosti Uprave Drustva

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i istinit i objektivan prikaz priloZenih financijskih izvjeStaja u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjedtavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj. Ta
odgovornost ukljuéuje oblikovanje, uvodenje i odrZzavanje internih kontrola relevantnin za sastavljanje i fer
prezentaciju financijskih izvjestaja bez znacajnih pogrednih prikazivanja bilo uslijed pogresaka ili prijevara,
izbora i primjene prikladnih racunovodstvenih politika i raunovodstvena procjenjivanja koja su razumna u
postojeéim okolnostima.

Odgovornost revizora

NaSa odgovornost je izraziti misljenje o priloZzenim financijskim izvje$tajima na osnovi obavljene revizije.
Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju da
postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo stekli razumno uvjerenje
o tome jesu li financijski izvjestaji bez znaéajnih pogresnih prikazivanja.

Revizija ukljuCuje obavljanje postupaka radi pribavijanja dokaza o iznosima i objavama u financijskim
izvieStajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljuéujuéi procjenu rizika znacajnih
pogrednih iskaza u financijskim izvjeStajima uslijed prijevara ili pogre$aka. Pri tom procjenjivanju rizika,
revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastavljanje i fer prezentiranje financijskih
izvieStaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u postoje¢im okolnostima, ali ne i u svrhu
izrazavanja midljenja o uspjesnosti internih kontrola. Revizija takoder obuhvaca procjenu prikladnosti
primijenjenih radunovodstvenih politika i razboritost racunovodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i
ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izrazavanje naseg
misljenja.
Misljenje
Prema naSem misljenju, prilozeni financijski izvjestaji, u svim materijalno znacajnim aspektima, pruzaju
istinit i objektivan prikaz financijskog polozaja Drustva na 31. prosinca 2008., te rezultate poslovanija,

promjene kapitala i novtane tijekove Drustva za 2008. godinu sukladno Zakonu o racunovodstvu i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj.

R%%“E’gnk? b~ Audit d.0.0., Zagreb
e, zagsp, 4.0, Zage
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Ny e |
eni revizor, ¢lan Uprave

Marija Zupangi¢, ovlagterl{ revizor, direktor Zdenko Balen, ovia

Zagreb, 24. veljace 2009. godine
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RACUN DOBITI | GUBITKA

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2008.

BiljeSka 2008. god. u kn 2007. god. u kn

Prihodi od prodaje 3 572.988.389 487.284.243
Ostali poslovni prihodi 4 8.436.584 1.328.761
Poslovni prihodi 581.424.973 488.613.004
Povecanije zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda 5 28.409.062 31.755.535
Troskovi sirovina i materijala 6 (370.525.989) (291.421.900)
Troskovi prodane robe 7 (32.611.440) (29.933.782)
Ostali vanjski troskovi 8 (47.473.886) (36.173.731)
Materijalni troSkovi (450.611.315) (357.529.413)
Neto place i nadnice (37.515.174) (30.103.085)
Troskovi poreza i doprinosa iz placa (21.505.551) (17.014.573)
Doprinosi na place (10.096.882) (8.035.910)
Troskovi osoblja 9 (69.117.607) (55.153.568)
Amortizacija 10 (14.276.521) (15.068.717)
Ostali troskovi 1 (19.763.307) (14.388.329)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine (2.400.339) (14.553.280)
Vrijednosno uskladenje 12 (2.400.339) (14.553.280)
Rezerviranja 13 (14.302.188) (30.533.999)
Ostali poslovni rashodi 14 (2.090.298) (1.048.823)
Poslovni rashodi (544.152.513) (456.520.594)
gg\r/zaz’;eaitﬁé;ér&z;zfﬂieiﬁ;vidende i sli¢ni prihodiiz odnosa s 598.841 180.803
Financijski prihodi 15 6.481.871 3.167.113
Sg:jr;azt:t,ntiec?;jge razlike i drugi rashodi iz odnosa s povezanim (866.515) (129.464)
Eg(rjr;aztjt,ntii?;j;]?dr?jg(neq iocir(;Jlfairrnaashodi iz odnosa s nepovezanim (8.794.506) (5.480.721)
Ostali financijski rashodi (1.823.890) (384.825)
Financijski rashodi 16 (11.484.911) (5.995.010)
UKUPNI PRIHODI 587.906.844 491.780.117
UKUPNI RASHODI (555.637.424) (462.515.604)
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 32.269.420 29.264.513
Porez na dobit 17 (2.103.832) (6.519.156)
DOBIT RAZDOBLJA 32 30.165.588 22.745.357

Popratne biljeSke pod brojem 1 do 49 u nastavku €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.



BILANCA

Na 31. prosinca 2008. godine

31. prosinca 31. prosinca
2008. u kn 2007. u kn

BiljeSka

AKTIVA

Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke,

softver i ostala prava 705.265 952.175
Nematerijalna imovina u pripremi 5.642 371.917
Nematerijalna imovina 19 710.907 1.324.092
Zemljiste 8.623.017 8.067.401
Gradevinski objekti 20.419.459 20.607.821
Postrojenja i oprema 28.204.744 24.958.139
Materijalna imovina u pripremi 13.079.318 697.697
Alati i uredski inventar 3.231.328 2.613.696
Predujmovi za materijalnu imovinu 1.682.284 3.223.480
Materijalna imovina 20 75.240.150 60.168.234
Sudjeluju¢i interesi (udjeli) 2.423.774 2.423.774
Ulaganja u vrijednosne papire 39.000 39.000
Financijska imovina 21 2.462.774 2.462.774
DUGOTRAJNA IMOVINA 78.413.831 63.955.100
Sirovine i materijal 63.363.193 41.229.736
Proizvodnja u tijeku 42.462.975 36.836.663
Nedovrseni proizvodi i poluproizvodi 2.216.791 5.542.871
Gotovi proizvodi 55.640.930 29.531.841
Predujmovi za zalihe 774.880 19.275
Zalihe 22 164.458.769 113.160.386
Potrazivanja od povezanih poduzetnika 23 17.078.403 12.960.189
Potrazivanja od kupaca 24 91.496.060 89.652.798
Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 40.959

Potrazivanja od drzave i drugih institucija 25 18.152.991 10.133.194
Potrazivanja 126.768.413 112.746.181
Novac u banci i blagajni 26 7.181.502 24.061.855
KRATKOTRAJNA IMOVINA 298.408.684 249.968.422
Placeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi 27 550.568 73.847

UKUPNO AKTIVA 377.373.083 313.997.369



PASIVA

Temeljni kapital

Zakonske rezerve

Statutarne rezerve

Ostale rezerve

Rezerve iz dobiti

Dobit poslovne godine

KAPITAL | REZERVE

Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze

Druga rezerviranja

Rezerviranja

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
Dugorocne obveze

Obveze prema povezanim poduzetnicima

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
Obveze za predujmove

Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema zaposlenicima

Obveza za poreze doprinose i sli¢cnha davanja

Obveze s osnove udjela u rezultatu

Ostale kratkoro€ne obveze

Kratkoroc¢ne obveze

Odgodeno pla¢anje troskova i prihod buduceg razdoblja

UKUPNO PASIVA

Popratne biljeSke pod brojem 1 do 44 u nastavku Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

28
29
30
31

32

33

34
35
36
37
38
39
40

41

42

38.342.400
1.983.738
32.297.464
15.581.106
49.862.308
30.165.588
118.370.296
792.950
62.879.211
63.672.161
13.915.624
13.915.624
3.409.718
35.452.181
38.854.844
67.810.947
4.087.666
5.185.312
14.901
395.076
155.210.645
26.204.357
377.373.083

38.342.400
1.983.738
6.359.465
31.116.050
39.459.253
22.745.357
100.547.010
722.441
49.040.942
49.763.383
16.700.358
16.700.358
2.307.439
15.823.283
48.913.029
41.964.197
3.407.710
8.623.818
10.146
219.741
121.269.363
25.717.255
313.997.369



IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2008.

ieska Topuer st
Upisani kapital 28 38.342.400 38.342.400
Rezerve iz dobiti 29, 30, 31 49.862.308 39.459.253
Dobit tekuce godine 32 30.165.588 22.745.357
Ukupno povecanje kapitala 118.370.296 100.547.010
Ostale promjene kapitala 17.823.286 14.087.128
Ukupno povecanije kapitala 17.823.286 14.087.128

Popratne biljeSke pod brojem 1 do 49 u nastavku €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.



IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2008.

Biljeska

2008. god. u kn

2007. god. u kn

I NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Nov¢ani primici od kupaca 592.180.251 543.919.077
Nov€ani primici od osiguranja za naknadu Steta 68.563 93.483
Nov¢€ani primici s osnove povrata poreza 68.217.511 37.333.827
Nov¢&ani primici od kamata 637.185 122.566
Ostali nov¢ani primici 8.410.047 989.738
Ukupno novéani primici od poslovnih aktivnosti 669.513.557 582.458.691
Nov¢ani izdaci dobavljacima (500.214.462) (398.976.607)
Nov¢ani izdaci za bruto place (56.727.682) (48.587.414)
Novc€ani izdaci za osiguranje za naknade Steta (887.048) (1.103.014)
Novcaniizdaci za kamate (2.438.992) (3.726.459)
Novcaniizdaci za poreze (77.986.355) (41.766.446)
Ostali nov¢ani izdaci (30.420.603) (29.826.718)
Ukupno novcani izdaci od poslovnih aktivnosti (668.675.142) (523.986.658)
NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 838.415 58.472.033
I NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine 26.365 442 512
Novc€ani primici od dividendi 747.974 513.055
Ukupno novcani primici od investicijskih aktivnosti 774.339 955.567
Novcani izdaci za kupnju dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine (23.586.444) (9.930.889)
Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (23.586.444) (9.930.889)
NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (22.812.105) (8.975.322)
I NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
Novcani primici od glavnice kredita, zaduZznica, pozajmica i drugih posudbi 25.777.055 32.716.142
Ostali primici od financijskih aktivnosti 25.093.468 18.408.467
Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti 50.870.523 51.124.609
Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica (9.310.084) (73.946.574)
Novcani izdaci za isplatu dividendi (11.373.635) (8.100.471)
Ostali nov&ani izdaci od financijskih aktivnosti (25.093.467) (18.387.540)
Ukupno nov¢ani izdaci od financijskih aktivnosti (45.777.186) (100.434.585)
N = AN/ (SUAMIENLE) NOVCANOG TLEKA 0D so9s3  ss0s9re
UKUPNO POVECANJE/(SMANJENJE) NOVEANOG TIJEKA (16.880.353) 186.735
NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA POGETKU RAZDOBLJA 26 24.061.855 23.875.120
POVECANJE/(SMANJENJE) NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA (16.880.353) 186.735
NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA 26 7.181.502 24.061.855

Popratne biljeSke pod brojem 1 do 49 u nastavku €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.



BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2008.

1. oPCl PODACI

1.1. Djelatnost

Konéar - Distributivni i specijalni transformatori dionicko drustvo, Zagreb, Josipa Mokrovi¢a 8, (*'Drustvo”)
ovisno je drustvo u Grupi Koncar-Elektroindustrija u kojoj je krajnja Matica drustvo Koncar-Elektroindustrija d.d.,
Zagreb, te se bavi proizvodnjom, plasmanom i servisiranjem distributivnih, specijalnih i energetskih transformatora
snage do 63 MVA i napona do 170 kV.

1.2. Zaposleni

Broj zaposlenih u Drustvu na 31. prosinca 2008. godine iznosi 368 djelatnika (31. prosinca 2007. godine iznosio je 329
djelatnika).

Struktura zaposlenih je, kako slijedi:

31. prosinca 2008. 31. prosinca 2007.

VSS 100 80
vSs 32 26
SSS 155 129
KV 43 51
NKV 38 43
Ukupno 368 329

1.3. Nadzorni odbor i Uprava Drustva
Clanovi Nadzornog odbora Druétva su:
Darinko Bago, predsjednik
Vladimir Ple¢ko, zamjenik
Bozidar Piller, ¢lan
Jozo Miloloza, ¢lan
Nenad Peremin, ¢lan

Clanovi Uprave Drustva su:
Ivan Klapan, predsjednik
Josip Belamari¢, ¢lan
Miljenko Damig¢, ¢lan
Zvonko Pticar, ¢lan
Petar Vlai¢, ¢lan

Iznos naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva je prikazan u BiljeSkama 9.1 11. uz financijske izvjeStaje.



2. SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Sazetak najvaznijih racunovodstvenih politika izloZen je u nastavku.

2.1. Osnova prikaza

Financijski izvjestaji DruStva za 2008. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu (NN 109/07) i
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja ("MSFI'") (NN 140/06, 30/08, 130/08, 137/08) koje je izdao
Odbor za standarde financijskog izvjeStavanja, te u skladu sa Pravilnikom o strukturi i sadrzaju godiSnjih financijskih
izvjestaja (NN 38/08, 12/09).

Financijski izvjeStaji sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke nastanka poslovnog dogadaja po
kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim izvjeStajima za razdoblje na koje se odnose,
te uz primjenu temeljne raunovodstvene pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja.

2.2. lzvjestajna valuta
Financijski izvjeStaji Drustva sastavljeni su u hrvatskim kunama kao mjernoj, odnosno izvjeStajnoj valuti Drustva.

2.3. Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje robe i usluga priznaju se u trenutku isporuke robe i usluga i prijenosa vlasniStva. Prihodi od kamata
obracunavaju se na temelju nepodmirenog potrazivanja i po primjenjivim kamatnim stopama.

Prihodi od dividendi, odnosno udjela u dobiti priznaju se u trenutku kad su utvrdena prava na primitak dividende odnosno
udjela u dobiti.

2.4. Troskovi posudbe
TroSkovi posudbe terete racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

2.5. Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama pocetno se preracunavaju u hrvatske kune primjenom tec¢ajeva na datum transakcije.
NovcCana sredstva, potrazivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se preracunavaju po teCajevima na
datum bilance. Dobici i gubici nastali preracunavanjem ukljucuju se u racun dobiti i gubitka za teku¢u godinu.

Na 31. prosinca 2008. godine sluzbeni te¢aj hrvatske kune bio je 7,32 kn za 1 EURO (31. prosinca 2007. godine 7,33 kn) i
5,16 kn za1 USD (31. prosinca 2007. godine 4,99 kn).

2.6. Porez na dobit

Obveza poreza na dobit za teku¢u godinu utvrduje se na temelju rezultata ostvarenog u toj godini, uskladenog za iznose
koji ne ulaze u poreznu osnovicu ili porezno nepriznate troskove (70% troSkova reprezentacije, 30% troSkova koristenja
osobnih vozilaidr.). Porez na dobit obrac¢unava se primjenom poreznih stopa koje su bile na snazi na datum bilance.
Drustvo je nositelj poreznih poticaja na osnovi drzavnih potpora za istrazivacko-razvojne projekte, te poticajnih mjera
sukladno Zakonu o poticanju ulaganja.

2.7. Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina pocetno je iskazana po trosku nabave koji ukljucuje kupovnu cijenu,
ukljuCujuci uvozne pristojbe i nepovratne poreze nakon odbitka trgovackih popusta i rabata, kao i sve troSkove koji se
izravno mogu pripisati dovodenju imovine na mjesto i u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina priznaje se ako je vjerojatno da ¢e buduc¢e ekonomske koristi koje se
mogu pripisati imovini pritjecati u Drustvo, ako se troSak nabave imovine moze pouzdano utvrditi, te ako je pojedinacna
nabavna vrijednost imovine ve¢a od 2.000 kn.

Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Troskovi tekuceg odrzavanja i popravaka, zamjene, te investicijskog odrzavanja manjeg obima priznaju se kao rashod
razdoblja u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno da su troSkovi rezultirali povecanjem buducih ocekivanih
ekonomskih koristi koje se trebaju ostvariti uporabom imovine iznad njenih izvorno procijenjenih mogucnosti, oni se
kapitaliziraju, odnosno ukljuuju u knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili
prodaje imovine iskazuju se u racunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Amortizacija imovine zapocinje kad je imovina spremna za upotrebu, tj. kad se nalazi na lokaciji i u uvjetima potrebnim
za koristenje. Amortizacija imovine prestaje kad je imovina razvrstana kao imovina koja se drzi za prodaju. Amortizacija
se obracunava tako da se troSak nabave svakog pojedinacnog sredstva, izuzev zemljista i dugotrajne nematerijalne i
materijalne imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode,
kako slijedi:
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Stopa amortizacije
(od - do %)

Koncesije, patenti, licencije, software i dr. 50,0%
Gradevinski objekti 6% -10,0%
Postrojenja i oprema 20% - 50,0%

2.8. Financijska imovina

Financijska imovina predstavlja novac i ulaganje novca, stvari i ustup prava s ciljem stjecanja prihoda, te se, na datum
bilance, klasificira, kako slijedi:

« financijska imovina namijenjena trgovanju Cija se promjena fer vrijednosti priznaje u raCunu dobiti i gubitka;

« ulaganja koja se drze do dospijecta;

* zajmovi i potrazivanja;

« financijska imovina raspoloZziva za prodaju ¢ija se promjena fer vrijednosti priznaje u glavnici kao revalorizacijska rezerva.

2.9. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika

Ovisna drustva su drustva u kojima Drustvo ima kontrolu nad donosenjem i provodenjem financijskih i poslovnih politika.
Pridruzena drustva su drustva u kojima Drustvo ima znacajan utjecaj, ali ne i kontrolu nad dono$enjem i provodenjem
financijskih i poslovnih politika.

Ulaganja u ovisna i pridruzena drustva iskazana su po metodi troska.

2.10. Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. U troSak zaliha potrebno je ukljuciti sve
troskove nabave, troskove konverzije i druge troskove nastale dovodenjem zaliha na sadasnju lokaciju i sadasnje stanje.
TroSak se utvrduje primjenom metode prosje¢nog ponderiranog troska.

Neto utrziva prodajna vrijednost je procijenjena prodajna cijena u toku redovnog poslovanja umanjena za procijenjene
troSkove dovr$enja i procijenjene trosSkove koji su nuzni za obavljanje prodaje.

U slu¢ajevima kada je potrebno svesti vrijednost zaliha na neto utrzivu prodajnu vrijednost obavlja se ispravak vrijednosti
zaliha na teret racuna dobiti i gubitka za teku¢u godinu.

Sitan inventar, ambalaza i auto-gume se otpisuju 100% kada se daju u uporabu.

2.11. Ostala imovina namijenjena prodaji

Imovinu namijenjenu prodaji ¢ini dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina za koju se ocekuje da ¢e se, zbog
prestanka uporabe ili prekida poslovanja, prodati unutar godine dana od datuma klasifikacije.

Imovina namijenjena prodaji iskazuje se po knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za troskove prodaje,
ovisno o tome koja je niza.

2.12. Potrazivanja

Potrazivanja se po¢etno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potrazivanja, Cija se naplata oCekuje u razdoblju
duzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno
za gubitak od umanjenja vrijednosti. Kratkotrajna potrazivanja iskazuje se po pocetno priznatom nominalnom iznosu
umanjenom za odgovarajuci iznos ispravka vrijednosti za procjenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.
Vrijednost potrazivanja se umanjuje i gubici od umanjenja vrijednosti nastaju samo i isklju€ivo ako postoji objektivan
dokaz o umanijeniju vrijednosti proizasao iz jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon poc¢etnog priznavanja imovine kada taj
dogadaj utjeCe na procijenjene buduce novcane tokove od potrazivanja koji mogu biti pouzdano utvrdeni. Na svaki datum
bilance procjenjuje se postoji li objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti pojedinog potrazivanja. Ako postoji objektivni
dokaz o umanjenju vrijednosti potrazivanja, iznos gubitka mjeri se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i
procijenjenih buduc¢ih nov€anih tokova. Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja ¢e se umanijiti direktno ili upotrebom
odvojenog konta ispravka vrijednosti. Iznos gubitka se priznaje na teret racuna dobiti i gubitka za teku¢u godinu.

2.13. Novac u banci i blagajni
Novac obuhvaca depozite po videnju u bankama, novac u blagajni, te depozite i vrijednosne papire unovcive po pozivu ili
najkasnije u roku od tri mjeseca.

2.14. Umanjenja

Na svaki datum bilance, Drustvo provjerava knjigovodstvene iznose svoje imovine kako bi se utvrdilo postoje li naznake
da je doSlo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi
iznos sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva
procijenjen naiznos nizi od knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje se do nadoknadivog iznosa.



2.15. Financijski instrumenti

Financijski instrumenti razvrstavaju se kao imovina i obveze ili glavnica u skladu sa sustinom ugovornog aranzmana.
Kamate, dividende, dobici i gubici koji se odnose na financijski instrument razvrstan kao imovina ili obveza iskazuje se
kao prihod ili rashod kada su nastali.

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se u bilanci Drustva kad je DrusStvo postalo stranom ugovora o
financijskom instrumentu.

Potrazivanja se iskazuju u nominalnom iznosu umanjenom za ispravak vrijednosti za procijenjene nenadoknadive iznose.
Obveze se iskazuju u nominalnom iznosu.

Ulaganja se priznaju na datum trgovanja i pocetno se mjere po trosku koji ukljucuje troSak transakcije. Ulaganja su
svrstana u ulaganja namijenjena trgovanju Cija se promjena fer vrijednosti priznaje u racunu dobiti i gubitka ili ulaganja
raspoloziva za prodaju €ija se promjena fer vrijednosti priznaje u glavnici kao revalorizacijska rezerva.

Bankarski krediti na koje se obracunavaju kamate, kao i prekoracenja, iskazuju se u iznosima primljenih sredstava,
odnosno odobrenih prekoracenja.

Uprava Drustva je uvjerena da se fer vrijednost imovine i obveza iskazanih u bilanci ne razlikuje zna¢ajno od njihovih
knjigovodstvenih iznosa.

2.16. Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje onda i samo onda ako Drustvo ima sadasnju obvezu kao rezultat proSlog dogadaja i ako je
vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima i ako se pouzdanom procjenom
moze utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilance i uskladuju prema najnovijim najboljim
procjenama.

Rezerviranja su utvrdena za troSkove popravaka u garantnim rokovima, troskove sudskih sporova i troSkove nagrada
zaposlenicima za dugogodi$nje zaposlenje i umirovljenje (redovite jubilarne nagrade i otpremnine).

Rezerviranje trosSkova nagrada zaposlenicima za dugogodisSnje zaposlenje i umirovljenje (redovite jubilarne nagrade i
otpremnine) utvrdeno je kao sadasnja vrijednost buducih odljeva novca koristeci diskontnu stopu koja odgovara kamatnoj
stopi na drzavne obveznice.

2.17. Potencijalne obveze i imovina

Potencijalne obveze se ne priznaju u financijskim izvjeStajima, nego se samo objavljuju u biljeSkama uz financijske
izvjestaje.

Potencijalna imovina se ne priznaje u financijskim izvje$tajima, ve¢ se priznaje u trenutku kada postane vjerojatan priljev
gospodarskih koristi.

2.18. Dogadaji nakon datuma bilance
Dogadaiji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Drustva na datum bilance (dogadaji koji imaju

za ucinak uskladenja) priznaju se u financijskim izvjestajima. Oni dogadaiji koji nemaju za posljedicu uskladenja objavljeni
su u biljeSkama uz financijske izvjeStaje ako su od materijalnog znacaja.

3. PRIHODI OD PRODAJE

2008. godina u kn 2007. godina u kn

Prihod od prodaje u zemlji 136.649.528 142.977.291
Prihod od prodaje u inozemstvu 387.405.714 286.793.751
Prihod od prodaje povezanim drustvima 48.933.147 57.513.201
Ukupno 572.988.389 487.284.243

11



12

4. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

2008. godina u kn 2007. godina u kn

Prihod od prodaje dugotrajne imovine 1.296.005
Prihod od ukidanja rezerviranja 393.410
Prihod od odobrenih popusta, rabatai sl. 172.729
Prihodi iz proteklih godina 189.856
Prihod od naplate otpisanih potrazivanja 5.155.530
Prihod od naknade Steta 68.563
Vigkovi 912.255
Ostali prihodi 248.236
Ukupno 8.436.584

398.634

22.086
83.051
271.768
93.483
307.455
152.284
1.328.761

5. POVECANJE ZALIHA NEDOVRSENE PROIZVODNJE | GOTOVIH PROIZVODA

Povecanije vrijednostizalihanedovrSene proizvodnjeigotovih proizvodau odnosu na prethodno razdobljeizvjeStavanja
uiznosu od 28.409.062 kn (2007. godine u iznosu od 31.755.535 kn) sadrzano je u vrijednosti zaliha.

6. TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA

2008. godina u kn 2007. godina u kn

Tro$ak sirovina i materijala 365.587.445
Tro$ak sitnog inventara 885.710
TroSak energije 4.052.834
Ukupno 370.525.989

7. TROSKOVI PRODANE ROBE

287.467.260
493.077
3.461.563
291.421.900

TroSkovi prodane robe u iznosu od 32.611.440 kn (2007. godine u iznosu od 29.933.782 kn) odnose se na nabavnu

vrijednost prodane robe.



8. OSTALI VANJSKI TROSKOVI

2008. godina u kn 2007. godina u kn

Usluge telefona, poste i prijevoza 13.809.160 9.529.855
Naknada za koristenje ziga i imena Koncar d.d. 3.613.680 3.168.210
Vanijske usluge priizradi i prodaji dobara i usluga 4.513.534 4.761.878
Usluge odrzavanja (servisne usluge) 12.646.383 7.766.989
Usluge najma i zakupnina 1.043.622 529.147
Usluge promidzbe i troskovi sajmova 141.711 232.742
Usluge sponzorstva i donacija 158.841 56.825
Intelektualne i osobne usluge 867.209 783.251
Komunalne usluge 682.291 482.127
Usluge reprezentacije 2.258.277 1.598.646
Ostali vanjski troSkovi 7.739.178 7.264.061
Ukupno 47.473.886 36.173.731

9. TROSKOVI OSOBLJA

Neto plac¢e u iznosu od 37.515.174 kn (2007. godine u iznosu od 30.103.085 kn) sadrze i primanja Uprave koja se
sastoje od pla¢a Uprave u iznosu od 1.360.422 kn (2007. godine u iznosu od 1.329.459 kn), bonusa Upravi u iznosu
od 718.400 kn (2007. godine u iznosu od 721.500 kn), te su sastavni dio iskazanih troSkova osoblja.

10. AMORTIZACLJA
Amortizacija nematerijalne imovine 959.682 447578
Amortizacija materijalne imovine 13.316.839 14.621.139
Ukupno 14.276.521 15.068.717

11. OSTALI TROSKOVI
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troskovi 3.185.835 2.546.196
Nadoknade troskova zaposlenima, darovi i potpore 5.692.458 5.095.315
Nadoknade ¢lanovima Nadzornog odbora 388.879 346.048
Premije osiguranja 753.749 807.150
Bankovne usluge i troSkovi platnog prometa 1.982.615 1.297.135
Doprinosi, ¢lanarine i slicna davanja 516.544 434914
Porezi koji ne ovise o dohotku i takse 3.649.122 1.442.216
Ostali troskovi 3.594.105 2.419.355

Ukupno 19.763.307 14.388.329
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12. VRIJEDNOSNO USKLADENJE

2008. godina u kn

Vrijednosno uskladenje kratkotrajnih potrazivanja 1.281.410
Vrijednosno uskladenje zaliha 1.118.929
Ukupno 2.400.339

13. REZERVIRANJA

2008. godina u kn

2007. godina u kn
5.250.065
9.303.215

14.553.280

2007. godina u kn

TroSkovi rezerviranja za rizike u jamstvenom roku 14.231.679
Troskovi rezerviranja za redovite otpremnine i jubilarne 70.509
nagrade

Ostala rezerviranja

Ukupno 14.302.188

14. OSTALI POSLOVNI RASHODI

30.150.604

59.912

323.483
30.533.999

2008. godina u kn

Rashod od prodaje dugotrajne imovine 5.866
Rabati, popusti, reklamacije i sl. 278.995
Manjkovi 956.280

Kazne, penali, naknade Stetai sl.

Naknadno utvrdeni troskovi 829.390
Ostali poslovni rashodi 19.767
Ukupno 2.090.298

15. FINANCIJSKI PRIHODI

2008. godina u kn

2007. godina u kn

25.490
169.927
105.958
19.223
511.864
216.361
1.048.823

2007. godina u kn

|1z odnosa s povezanim poduzetnicima

Prihod od kamata

Prihod od tecajnih razlika 598.841
598.841

|1z odnosa s nepovezanim poduzetnicima

Prihod od kamata 613.835
Prihod od tecajnih razlika 4.521.221
Prihod od dividende i udjela u dobiti 747.974

5.883.030
Ukupno 6.481.871

3.501
177.302
180.803

398.021
1.995.234
593.055
2.986.310
3.167.113



16. FINANCIJSKI RASHODI

2008. godina u kn 2007. godina u kn

|1z odnosa s povezanim poduzetnicima
Rashod od tec€ajnih razlika 866.515 129.464

1z odnosa s nepovezanim poduzetnicima

Rashod od kamata 1.669.851 2.670.794
Rashod od tec¢ajnih razlika 7.124.655 2.809.927

8.794.506 5.480.721
Ostali financijski rashodi — rashodi faktoringa 1.823.890 384.825
Ukupno 11.484.911 5.995.010

17. POREZ NA DOBIT

17.1. Svodenje racunovodstvene dobiti na oporezivu dobit obavljeno je, kako slijedi:

2008. godina u kn

Racunovodstvena dobit (dobit prije oporezivanja) 32.269.420
Porezno nepriznati rashodi 12.004.909
Porezne olaksSice (14.219.580)
Porezna osnovica 30.054.749
Porez po primjenjivoj stopi od 20% 6.010.949
Poticaji ulaganja (3.907.117)
Obveza za porez na dobit 2.103.832

Vazecta stopa poreza na dobit za 2008. i 2007 . godinu bila je 20%.

18. ZARADA PO DIONICI

2008. godina u kn 2007. godina u kn

Neto dobit 30.165.588 22.745.357
Ponderirani prosjecni broj dionica 127.808 127.808

Zarada po dionici 236,02 177,97
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19. DUGOTRAJNA NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavna vrijednost

31. prosinca 2007. godine
Prijenos sa/na

Prijenos

Prodaja ili rashodovanje
31. prosinca 2008. godine
Ispravak vrijednosti

31. prosinca 2007. godine
Prijenos sa/na
Amortizacija za 2008. godinu
Prodaja ili rashodovanje

31. prosinca 2008.

Neto knjigovodstvena vrijednost

31. prosinca 2008. godine
31. prosinca 2007. godine

Koncesije, patenti,

licencije, softver i
ostala prava

2.940.095

2.398
712.772
(2.689)

3.652.576

1

987.920
2.398
959.682
(2.689)

2.947.311

705.265
952.175

Imovina u pripremi

371.917
346.497

(712.772)

5.642

5.642
371.917

20. DUGOTRAJNA MATERIJALNA IMOVINA

Nabavna vrijednost

31. prosinca 2007. godine
Povectanja

Prijenos

Prodaja ili rashodovanije
31. prosinca 2008. godine
Ispravak vrijednosti

31. prosinca 2007. godine
Amortizacija za 2008. godinu
Ubrzana amortizacija
Prodaja ili rashodovanje

31. prosinca 2008. godine

Neto knjigovodstvena
vrijednost

31. prosinca 2008. godine

31. prosinca 2007. godine

Zemljiste

8.067.401

555.616

8.623.017

8.623.017
8.067.401

Gradevinski
objekti

56.323.260

4.507.089

60.830.349

35.715.439

4.695.451

40.410.890

20.419.459
20.607.821

oprema

88.303.943

11.858.007
(12.217.682)
87.944.268

63.345.804
7.428.444
1.210.835
(12.245.559)
50.739.524

28.204.744
24.958.139

Postrojenjai Alatii uredski

inventar

10.490.752
1.844.319
(386.357)

11948714

7.877.056
1.192.944
(352.614)
8.717.386

3.231.328
2.613.696

3.312.012
348.895
(2.689)
3.658.218

1.987.920
2.398
959.682
(2.689)
2.947.311

710.907
1.324.092

Imovina u

= = Predujmovi
pripremi

697.697 3.223.480
31.146.652 10.173.083
(18.765.031)  (11.714.279)
13.079.318 1.682.284
13.079.318 1.682.284
697.697 3.223.480

Ukupno

167.106.533
41.319.735
(11.714.279)
(12.604.039)
184.107.950

106.938.299
13.316.839
1.210.835
(12.598.173)
108.867.800

75.240.150
60.168.234

Nekretnine neto knjigovodstvene vrijednosti u iznosu od 28.675.222 kn opteretene su zaloznim pravom u korist
Raiffeisen banke d.d., Zagreb i SG-Splitske banke d.d., Split.



21. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

31. prosinca 31. prosinca
2008. u kn 2007. u kn
Sudjelujuéi interesi (udjeli)
Udjel u Ferokotao d.o.o., Donji Kraljevec (udjel 16%) 262.016 262.016
Udjel u Novi Feromont d.o.o., Donji Kraljevec (udjel 18,9%) 429.300 429.300
Udio u Elkakon d.o.o., Zagreb (udjel 50,0%) 1.732.458 1.732.458
2.423.774 2.423.774
Ulaganja u vrijednosne papire
Dionice Zagrebacke banke d.d., Zagreb 39.000 39.000
Ukupno 2.462.774 2.462.774
22. ZALIHE
31. prosinca 31. prosinca
2008. u kn 2007. u kn

Zalihe
Sirovine i materijal 74.699.498 51.447.708
Proizvodnja u tijeku 42.462.975 36.836.663
Gotovi proizvodi 57.078.854 30.969.169
Nedovrseni proizvodi i poluproizvodi 2.216.791 5.542.871
Minus: (11.336.305) (10.217.972)
Minus: (1.437.924) (1.437.328)

163.683.889 113.141.111
Dani predujmovi u inozemstvu 774.880 19.275
Ukupno 164.458.769 113.160.386

23. KRATKOTRAJNA POTRAZIVANJA OD POVEZANIH PODUZETNIKA

31. prosinca 31. prosinca
2008. u kn 2007. u kn
Ovisna drustva

Koncar-InZenjering za energetiku i transport d.d., Zagreb 15.850.584 11.671.180
Koncar-Mjerni transformatori d.d., Zagreb 675.400 746.367
Kon&ar-Montazni inzenjering d.d., Zagreb 542.504 137.196
Koncar-Elektronika i informatika d.d., Zagreb 864 6.895
17.069.352 12.561.638

Pridruzena drustva
Koncar-Energetski transformatori d.d., Zagreb 9.051 398.551
9.051 398.551

Ukupno 17.078.403 12.960.189



24. KRATKOTRAJNA POTRAZIVANJA OD KUPACA

31. prosinca 31. prosinca
2008. u kn 2007.u kn

Kupci u zemlji
Brodomerkur d.d., Split 10.663.048 18.314.031
HEP-OPS d.o.0., Zagreb 7.910.911 7.907.458
Elektromaterijal d.d., Rijeka 7.597.450 5.313.912
Cotrad.o.o., Varazdin 5.262.485 -
Elkakon d.o.0., Zagreb 5.125.372 4.791.194
Elektropromet d.d., Zagreb 3.237.789 223.658
Ferokotao d.o.0., Donji Kraljevec 935.707 390.149
DMB, Zagreb 643.882 378.896
Ostalo 1.610.239 4.915.900
Minus: Ispravak vrijednosti (44.277) (44.277)

42.942.606 42.190.921
Kupci u inozemstvu
Al Mostajed Trading Co., Dubai, UA Emirati 11.217.962 4.846.376
Scientechnic, Dubai, UA Emirati 6.504.089 -
Multirel OY, Estoo, Finska 4.689.287 1.268.530
Vetrna Energic HL s.r.o., Brno, Ce$ka 3.435.155 -
Helmerverken Holding AB, Partille, Svedska 3.414.782 8.238.947
EDF Electricite de France, Paris, Francuska 3.253.601 216.641
Rima Engineering Ltd., Pristine, Kosovo 3.152.339 -
ESM EVN Macedonia AD, Skopje, Makedonija 3.056.043 663.844
Cegelec, Nanterre Cedex, Francuska 2.274.673 4.498.802
Onninen AB, Orebro, Svedska 2.254.388 845.144
Deling d.o.0., Tuzla, Bosna i Hercegovina 1.267.770 1.174.197
Dewa Dubai, UA Emirati 819.846 10.311.059
Ostalo 4.661.814 21.030.478
Minus: Ispravak vrijednosti (1.448.295) (5.632.141)

48.553.454 47.461.877
Ukupno 91.496.060 89.652.798

24.1. Potrazivanja od kupaca neizvjesna u pogledu naplate u iznosu od 1.492.572 kn bila su predmet preispitivanja, a
u cilju njihova eventualnog ispravljanja na teret Ra¢una dobiti i gubitka. Slijedom toga, obavljen je ispravak vrijednosti
potrazivanja od kupaca sukladno prosudbama u neizvjesnost njihove naplate u iznosu od 1.281.410 kn.



25. KRATKOTRAJNA POTRAZIVANJA OD DRZAVE | DRUGIH INSTITUCILJA

31. prosinca 31. prosinca

2008. u kn 2007. u kn
Potrazivanje za viSe pla¢eni porez na dobit 3.563.125 -
Potrazivanje za PDV 14.489.964 10.033.958
Ostala potrazivanja od drzave 99.902 99.236
Ukupno 18.152.991 10.133.194

26. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

31. prosinca 31. prosinca

2008. u kn 2007. u kn
Stanje na ziro racunima 1.002.679 6.681.489
Stanje na deviznim racunima 6.135.745 17.363.751
Novac u blagajni — kune 31.715 9.971
Novac u blagajni — devize 11.363 6.644
Ukupno 7.181.502 24.061.855

27. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI

Aktivna vremenska razgrani€enja u iznosu od 550.568 kn (31. prosinca 2007. godine u iznosu od 73.847 kn) odnose
se na platene troskove buduceg razdoblja.

28. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 38.342.400 kn (31. prosinca 2007. godine u istom
iznosu) i sastoji se od 127.808 dionica nominalne vrijednosti od 300 kn.
Vlasnic¢ka struktura Drustva je, kako slijedi:

Dionic¢ar Broj dionica Udio u vilasnistvu % Broj dionica Udio u vlasnistvu %
Kon¢ar-Elektroindustrija d.d., Zagreb 66.092 51,71 66.092 51,71
HPB d.d./HPB-Invest-HPB GLOBAL OIF 6.070 4,75 6.070 4,75
HPB d.d. / Zbirni ra¢un za klijente banke 6.235 4,88 7.688 6,02
Florici¢ Kristijan 4.958 3,88 4.958 3,88
Knezevi¢ Nikola 4.159 3,25 3.188 2,49
Ostali 40.294 31,53 39.812 3115
Ukupno 127.808 100,00 127.808 100,00

Temeljni kapital DruStva sastoji se od 97.094 redovnih dionica i od 30.714 povlaStenih dionica.
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29. ZAKONSKE REZERVE

Zakonske rezerve u iznosu od 1.983.738 kn (31. prosinca 2007. godine u istom iznosu) utvrdene su temeljem
raspodjele dobiti iz ranijih godina.

30. STATUTARNE REZERVE

31. prosinca 2007. godine 6.359.465
Donos sa ostalih rezervi (vidi BiljeSku 31) 25.937.999
31. prosinca 2008. godine 32.297.464

31. OSTALE REZERVE

31. prosinca 2007. godine 31.116.050
Dio dobiti 2007. godine (vidi Biljesku 32) 11.371.722
Prijenos na statutarne rezerve (vidi BiljeSku 30) (25.937.999)
Odgodena neto dobit (968.667)
31. prosinca 2008. godine 15.581.106

32. DOBIT POSLOVNE GODINE

Poslovanje Drustva tijekom 2008. godine rezultiralo je ostvarenom dobiti u iznosu od 30.165.588 kn (2007. godine
uiznosu od 22.745.357 kn).

Dobit ostvarena poslovanjem Drustva tijekom 2007. godine u iznosu od 22.745.357 kn rasporedena je, po odluci
Skupstine Drustva, kako slijedi:

Ostale rezerve (vidi BiljeSku 31) 11.371.722
Obveza za dividendu 11.373.635
Ukupno 22.745.357



33. REZERVIRANJA

Troskovi opravaka

u garantnim

Troskovi po sudskim
sporovima u kn

TroSkovi jubilarnih
nagrada i

Ukupno u kn

rokovima u kn otpremnina u kn

31. prosinca 2007. godine 47.198.459 1.842.483 722.441 49.763.383
Dodatna rezerviranja 14.231.679 70.509 14.302.188
Ukinuce rezerviranja - (393.410) (393.410)
31. prosinca 2008. godine 61.430.138 1.449.073 792.950 63.672.161
34. DUGOROCNE OBVEZE
31. prosinca 31. prosinca
2008. u kn 2007. u kn
SG-Splitska banka d.d., Split (kte 5,9%) 2.344.041
Raiffeisen bank d.d., Zagreb (kte 4%) 17.394.530 20.179.600
17.394.530 22.523.641
Minus: Tekuce dospijece (vidi Biljesku 36) (3.478.906) (5.823.283)
Ukupno 13.915.624 16.700.358

34.1. Promjene u obvezama prema bankama tijekom godine su, kako slijedi:

31. prosinca 2007. godine
Otplate kredita

Tecajne razlike

Minus: Tekuce dospijece

31. prosinca 2008. godine

22.523.641

(5.077.979)

(51.132)

17.394.530

(3.478.906)

13.915.624

34.2. Dugorocne obveze prema bankama dospijevaju na pla¢anje, kako slijedi:

Dospijece od jedne do dvije godine
Dospijete od dvije do tri godine
Dospijece od tri do Cetiri godine
Dospijece od €etiri do pet godina
Dospijece preko pet godina

Ukupno

2.783.125
2.783.125
2.783.125
2.783.125
2.783.124

13.915.624
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35. KRATKOROCNE OBVEZE PREMA POVEZANIM PODUZETNICIMA

Ovisna drustva

Koncar — Energetika i usluge d.o.o., Zagreb

Kon¢ar — Elektroindustrija d.d., Zagreb

Konc&ar — Mjerni transformatori d.d., Zagreb

Konéar — Institut za elektrotehniku d.d., Zagreb
Koncar — Elektronika i informatika d.d., Zagreb
Koncar — Mali elektric¢ni strojevi d.d., Zagreb

Koncar — Alati d.d., Zagreb

Koncar — Elektri¢na vozila d.d., Zagreb

Koncar — Sklopna postrojenja d.d., Sesvetski Kraljevec

Konc&ar — Montazni inZenjering d.d., Zagreb

Pridruzena drustva
Koné&ar — Energetski transformatori d.d., Zagreb

Ukupno

31. prosinca
2008. u kn

1.440.637
858.061
181.120
443.892
112.361

5.112
4.914
311.893
1.220
3.359.210

50.508
3.409.718

31. prosinca
2007. u kn

1.080.582
699.872
255.035
132.923

48.399
24.933
2.498

2.244.242

63.197
2.307.439

36. KRATKOROCNE OBVEZE PREMA BANKAMA | DRUGIM FINANCIJSKIM INSTITUCIJAMA

SG-Splitska banka d.d., Split (kte 5%)
Banco Populare Croatia d.d., Zagreb (kte 5%)
Raiffeisen bank d.d., Zagreb (kte 3 mj. libor+2,65%)

SG-Splitska banka d.d., Split (kte 1 mj euribor+3,0%)

Plus: Tekuce dospijece (vidi Biljesku 34)

Ukupno

31. prosinca
2008. u kn

5.000.000
5.000.000
10.986.637
10.986.638
31.973.275

3.478.906
35.452.181

31. prosinca
2007. u kn

5.000.000
5.000.000

10.000.000
5.823.283
15.823.283

36.1. Promjene u obvezama prema bankama tijekom godine su, kako slijedi:

10.000.000

31. prosinca 2007. godine

Novi krediti

Plus: Tekuce dospijece

31. prosinca 2008. godine

21.973.275
31.973.275
3.478.906
35.452.181



37. KRATKOROCNE OBVEZE ZA PREDUJMOVE

31. prosinca

2008. u kn

Od kupaca u zemlji 697.945

Od kupaca u inozemstvu 36.518.880
Ovisna drustva

Kongar-InZenjering za energetiku i transport d.d., Zagreb 1.315.375

Koncar-Elektri¢na vozila d.d., Zagreb 322.644

Konc¢ar-Montazni inZzenjering d.d., Zagreb -

1.638.019

Ukupno 38.854.844

31. prosinca
2007. u kn

1.038.062
46.451.931

747.871
482.875
192.290

1.423.036
48.913.029
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38. KRATKOROCNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

31. prosinca 31. prosinca
2008. u kn 2007. u kn
Dobavljaci u zemlji
Ferokotao d.o.0., Donji Kraljevec 4.277.152 1.257.097
Elkakon d.o.0.., Zagreb 4.078.663 2.639.485
Orbico mazivad.o.o., Zagreb 3.017.613
Komet d.o.o., Prelog 2.128.941 1.289.426
DMBd.o.0., Zagreb 1.147.862
Rotometal d.o.o., Samobor 723.846 284.985
Horex trade d.o.o., Zagreb 472.385 655.989
Metaldekor d.o.0., Cakovec 364.379 301.166
RALU logistika d.o.o., Sesvete 244,747 171.692
Selling el d.o.0., Sesvete 134.840 832.550
Jadroagent d.d., Rijeka 5.894 222.180
Brodomerkur d.d., Split 5.801 4.500.787
Ostali 9.873.239 8.197.680
26.475.362 20.353.037
Dobavljaci u inozemstvu
ORB Electrical Steels Limited, Newport, V.Britanija 6.576.237 458.802
Maschinenfabrik Reinhausen, Regensburg, Njemacka 5.634.811 1.738.039
Thyssen Krupp, Gelsenkirchen, Njemacka 5.489.589 3.636.757
De Angeli Prodotti S.r.I., Bagnoli di Sopra, Italija 4.953.665 1.296.738
Essex Italy S.p.A. Quattordio 2.370.537
Preis & Co GmbH, Pernitz, Austrija 2.157.588
Norddeutsche Affinerie, Hamburg, Njemacka 1.935.471 2.647.345
Nynas-Technol, Vienna, Austrija 1.637.129 729.486
Weidmann Systems Int. AG Rapperswill, Svicarska 1.138.266 670.408
Sumitomo Benelux S.A./N.V., Bruxelles, Belgija 660.070 620.633
Ostali 8.782.222 9.812.952
41.335.585 21.611.160
Ukupno 67.810.947 41.964.197

39. KRATKOROCNE OBVEZE PREMA ZAPOSLENICIMA

2008. godina u kn 2007. godina u kn

Obveze za neto place 4.087.666 3.407.710
Ukupno 4.087.666 3.407.710



40. KRATKOROCNE OBVEZE ZA POREZE, DOPRINOSE | SLIENA DAVANJA

31. prosinca 31. prosinca

2008. u kn 2007. u kn
Obveze za doprinose, porez i prirez 4.908.815 4.418.337
Obveze za porez na dobit - 4.101.887
Obveze za PDV 172.444 19.107
Ostale obveze prema drzavi 104.053 84.487
Ukupno 5.185.312 8.623.818

41. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

31. prosinca 31. prosinca

2008. u kn 2007. u kn
Obveze za bolovanja, obustave i sl. 25.179 19.172
Obveze za kamate 369.897 200.569
Ukupno 395.076 219.741

42. ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA

31. prosinca 31. prosinca

2008. u kn 2007. u kn
Odgodeno pla¢anje obveze za porez na dobit 1.052.346 1.294.513
Prihodi buduceg razdoblja od ovisnih drustava
Koncar-Inzenjering za energetiku i transport d.d., Zagreb 10.610.429 6.698.604
Konc¢ar-Montazni inzenjering d.d., Zagreb - 443.349

10.610.429 7.141.953
Prihodi buduéeg razdoblja od eksternih kupaca 14.541.582 17.280.789
31. prosinca 26.204.357 25.717.255

43.1ZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

31. prosinca Raspodjela Obveza za Prijenos Dobit tekuce 31. prosinca

2007. u kn dobiti u kn dividendu u kn sa/na u kn godine u kn 2008. u kn
Temeljni (upisani) kapital 38.342.400 - - - - 38.342.400
Zakonske rezerve 1.983.738 - - - - 1.983.738
Statutarne rezerve 6.359.465 - - 25.937.999 32.297.464
Ostale rezerve 31.116.050 11.371.722 - (26.906.666) - 15.581.106
Dobit poslovne godine 22.745.357 (11.371.722) (11.373.635) - 30.165.588 30.165.588

Ukupno 100.547.010 - (11.373.635) (968.667) 30.165.588  118.370.296
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44.1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU

IzvjeStaj o nov€anom tijeku za 2008. godinu izraden je temeljem tzv. direktne metode

45. UPRAVLJANJE RIZICIMA

a) TrZisnirizik
Drustvo posluje na hrvatskom i medunarodnim trzistima. Uprava utvrduje cijene svojih proizvoda zasebno za domace
i strana trzista, a na temelju trzisnih cijena.

b) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjena trziSnih stopa u odnosu
na kamatne stope koje se primjenjuju na financijski instrument. Rizik nov€anog toka je rizik od moguce promjene
kamatnog troSka odredenog instrumenta tijekom vremena.

c) Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moze izloziti Drustvo kreditnom riziku sastoji se uglavhom od gotovine i
potrazivanja od kupaca. Potrazivanja od kupaca uskladena su za iznos rezerviranja za sumnjiva i sporna potrazivanja.
Drustvo svoju gotovinu drzi u Raiffeisenbank Austria d.d., Zagreb, SG-Splitska banka d.d., Split i Zagrebackoj banci
d.d., Zagreb. Drustvo nema znacajnijih koncentracija kreditnog rizika.

d) Valutni rizik
Sluzbena valuta Drustva je hrvatska kuna. Medutim, odredene transakcije u stranim valutama preracunavaju se u

hrvatske kune primjenom valutnih tecCajeva koji su vazec¢i na datum bilance. Nastale teCajne razlike knjize se u korist
ili na teret racuna dobiti i gubitka, ali ne utjeCu na tijek novca.

46. POTENCIJALNE OBVEZE

Prema procjeni Uprave Drustva, na 31. prosinca 2008. godine Drustvo nema znacajnih potencijalnih obveza.

47. DOGADAJI POSLIJE DATUMA BILANCE

Nakon datuma Bilance nije bilo dogadaja koji bi zna¢ajno utjecali na godisnje financijske izvjestaje Drustva za 2008.
godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.

48. SASTAVLJANJE | ODOBRAVANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjeStaje iznijete na prethodnim stranicama sastavila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava DruStva dana
24. veljace 2009. godine.

49. REVIZIJA FINANCLJSKIH IZVJESTAJA

Reviziju financijskih izvjeStaja DruStva za 2008. godinu obavile su revizorske tvrtke AUDIT d.o.0., Zagreb, Bastijanova
52A i RECONSULT d.o.0., Zagreb, Trg hrvatskih velikana 4/1 za ugovorenu naknadu u iznosu od 130.000 kn uve¢ano
za porez na dodanu vrijednost.

Za Koncar- Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb:

] @NCAF{
Dutivai |
B i mwfgﬂrpeﬁin’r’f’tﬁw‘ Ivan Klapan, predsjednik Uprave

,/’fc’y,/’-—-




KONCAR DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI d.d.
10090 Zagreb, Hrvatska, Josipa Mokrovi¢a 8, P.O. Box 62
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